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ESIPUHE

Téma opas yrityksen tasa-arvosuunnitelman tekemiseen on tuotettu hankkeessa
Tasa-arvon kehittaminen teknologiateollisuudessa 2005 - 2007. Hankkeen tavoit-
teena on ollut kehittdd tasa-arvosuunnitelmien avulla tasa-arvoisia kaytantdja
teknologiateollisuuden yrityksissa seka etsia keinoja purkaa téiden jakautumista
sukupuolen mukaan tydpaikoilla.

Hankkeen pilottiyrityksina ovat olleet Componenta Karkkila Oy, Halton Oy, Kemppi
Oy ja Planar Systems Oy. Projektin toteuttajana on ollut koulutus- ja konsultointi-
yritys WoM Oy, jonka konsultit auttoivat pilottiyrityksia tekeméaan tasa-arvosuunni-
telman 2005 - 2006. Opas on tehty pilottiyritysten kokemusten pohjalta ja lai-
naukset oppaassa ovat nailta yrityksilta.

Hanke on toteutettu yhteistydssa Teknologiateollisuus ry:n, Metallitydvaen Liitto
ry:n ja Toimihenkildunioni TU ry:n kanssa. Hankkeen ohjausryhméssa ovat toimi-
neet apulaisjohtaja Ari Sipila Teknologiateollisuus ry:sta, tasa-arvosihteeri Anja
Oksa ja tasa-arvo- ja kulttuurisihteeri Kirsti Anttila Metallitydvéen Liitto ry:sta
sekd kehittdmisasiantuntija Eija Niinikoski, lakimies Roni Jokinen ja tydsuhde-
asiamies Martti Mantymaa Toimihenkiléunioni TU ry:sta.

Kiitamme antoisasta yhteistyosta hankkeen pilottiyrityksia sekad ohjausryhman ja-
senia.

Toivomme, ettd oppaasta on konkreettista apua tasa-arvosuunnitelmien tekemi-
sessa teknologiateollisuuden yrityksissa.

Sinikka Mustakallio, Pia Sevelius ja Inkeri Tanhua






NAISET JA MIEHET TEKNOLOGIATEOLLISUUDESSA

Teknologiateollisuuden yrityksissa tydskentelee tanaan 270000 suomalaista.
Heisté 77 % on miehia ja 23 % naisia. Metalliteollisuuden tydpaikat ovat perintei-
sesti olleet miesvaltaisia ja alalla on ollut miehinen leima. Kuitenkin elektroniikka-
teollisuudessa naisten osuus on ollut merkittava ja tallé hetkelld kaikki teknologia-
teollisuuden alat soveltuvat myds naisille. Onkin aika muuttaa vanhentuneet
ennakkoluulot likaisista ja raskaista metallin tydpaikoista, jotka eivat sovellu nai-
sille: nykyajan teknologiateollisuuden tydpaikat sopivat yhta hyvin seka naisille
ettéd miehille. Teknologiateollisuus tarvitsee myds lisda osaavia naisia kaikenlaisiin
téihin, kaikilta koulutusasteilta.

Teknologiateollisuuden tydpaikat ovat eri-
laisia tuotannoltaan ja yrityskooltaan.
Myds naisten ja miesten osuudet ovat
erilaiset teknologiateollisuuden eri
toimialoilla. Elektroniikka- ja séh-
koteollisuudessa (henkilostoa
66 000) naisia on eniten, 33 %.
Suurimmalla toimialalla kone- ja
metallituoteteollisuudessa(henki-
l6stéa 139 000) naisia on 17 %
henkildstostd. Metallien jalostuk-
sessa tydskentelevista (henkildstoa
18 000) on 15 % naisia. Tietoteknii-
kan tydpaikoilla (henkilostéa 49 000)
on naisia 28 %.

"Tulevina vuosina kilpailu osaavasta henkildstdstéa tulee lisddntymdéan ja yrityk-
set tarvitsevat uutta tyévoimaa — sekd miehid ettéd naisia. Teknologiateollisuu-
dessa miehet ja naiset sijoittuvat edelleen eri tehtéviin. Erityisesti tyttdja tulisi
rohkaista hakeutumaan teknisen alan koulutukseen ja taté kautta tyéllistymaan
alan yrityksiin.”

Teknologiateollisuus ry:n toimitusjohtaja Martti Maenpaa

"Nuoret naiset suuntautuvat huomattavan vdhan teknologia-aloille. Se vaatisi
asennemuutoksen. Nuorta ei voi syyllistdd, vaan asennemuutosta tarvitaan
myds perheissé ja yhteiskunnassa.”

Metallityévaen Liiton puheenjohtaja Erkki Vuorenmaa



Seuraavissa kuvioissa esitelldan viela, miten naiset ja miehet jakautuvat tydnteki-
joihin ja toimihenkildihin teknologiateollisuuden paatoimialoilla. Tietotekniikka-
alalla kaikki henkilostd lasketaan toimihenkildiksi.

Tydntekijoiden sukupuolijakauma teknologiateollisuuden
pastoimialoilla, % tyontekijoista ONaiset
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Teknologiateollisuuden yrityksissa nakyy usein selva jako nais- ja miesvaltaisiin t6i-
hin. Esimerkiksi kone- ja metallituoteteollisuudessa miehet ovat yleensa koneis-
tus-, hitsaus-, asennus- ja kunnossapidon tehtavissa ja naiset elektroniikkateollisuu-
den kokoonpanotehtdvissa. Elektroniikan ajatellaan sopivan naisille, koska heita
pidetaan tarkkoina ja napparina toisin kuin miehia. Raskaisiin tehtaviin ei useinkaan
edes harkita naisten ottamista, vaikka he hakisivatkin niihin. Karkeasti jaotellen,
kun tyd on yhteen paikkaan sidottua ja samoina liikkeina toistuvaa, sita tekevat



yleensa naiset. Joustavissa ja lilkkkumista vaativissa tehtavissa puolestaan ovat mie-
het. Naiset tulevat tuotannon tehtaviin usein vahaisemmalla alan ammatillisella
koulutuksellakuin miehet jasijoittuvat siksi miehia enemman alemman vaativuusta-
son tehtaviin. Toimihenkil6tehtévissa miehet ovat useammin suunnittelijoina ja
naiset taloushallinnossa. Johtotehtavissa naiset ovat henkilostd- ja talousjohtajina,
mutta harvoin tuotantopaallikkdina tai toimitusjohtajina.

Sukupuolen mukaista tyénjakoa pidetdéan usein luonnollisena. Ajatellaan, etta naiset
ja miehet sopivat luonnollisesti erilaisiin tehtaviin, ja odotukset naisia ja miehia koh-
taan ovat tydpaikoilla helposti myds erilaiset. Nain yksildlliset erot kyvyissa, osaa-
misessa ja toiveissa voivat jadda ottamatta huomioon, eika yritys myéskaan nain ol-
len kaytd koko henkildstdnsa resursseja taysimittaisesti. Tasa-arvosuunnitelmaa
tehtaessa voidaan kyseenalaistaa kaavamaista ajattelua naisten ja miesten eroista ja
laajentaa molempien valinnanmahdollisuuksia erilaisiin tehtaviin yrityksissa.

"Jos ajattelee historiallisesti, ala on kovin miesvaltainen. Kun metalliteollisuus
on laajentunut teknologiateollisuudeksi, on esimerkiksi elektroniikkateollisuus
lisdnnyt naisten maarda. Segregaatio nédkyy edelleen rajusti, eli on naisten ja
miesten téita. — Jos tahan olisi helppoja ratkaisuja, ne olisi jo keksitty. Pikkui-
sen kehityksen suuntaa on saatu kddntyméaan, mutta aivan liian hitaalla vauh-
dilla. En usko oikein muihin vélineisiin kuin siihen, ettd ihmisten korvien véliin
vaikutetaan. Naisiin silld tavoin, ettd naisia rohkaistaan hakemaan sellaisiin
tehtéaviin, joita ovat perinteisesti tehneet miehet. Ja kouluttautumaan sellaisille
aloille, jotka on koettu miesten hommiksi. Koulutuksen kauttahan tdma saattaa
muuttua nopeamminkin kuin aikaisemmissa sukupolvissa. Sitéd kautta tulee tar-
Jontaa tydpaikoille enemmaén ja enemman.”

Toimihenkildunioni TU ry:n puheenjohtaja Antti Rinne

"Suurin osa nuorista miehista tulee ammattikoulun kdyneiné tyéeldmaééan, heilld
on pikkuisen paremmat ldht6kohdat heti alun perin suuntautua tiettyihin
tehtéviin. Kun taas vastaavasti nuoret miehet, joilla ei ole ammatillista koulutus-
ta tai ylivoimaisesti suurin osa naisista, joutuvat ldhteméaén tasollisesti aika
monesti yksinkertaisemmista tehtévista. Ja silloin se ajaa ihmiset heti yrityk-
seen tullessaan eriarvoiseen asemaan kokemuksen ja erityisesti koulutuksen
kautta. Siind on herdémisen paikka, ettd haluaako yrittédja aina pitdd ndma huo-
nommissa asemissa. Jos haluaa tasa-arvoistaa ndiden ihmisten mahdollisuuk-
Sia, niin se on ilman muuta koulutus ja kokemuksen hankkiminen monipuoli-
sesti, niin pystyy nostamaan jossakin vaiheessa ainakin l&hemmés tasa-arvoa,
Jos ei yhtéa vaativiin tehtéviin.”

Metallityévaen Liiton puheenjohtaja Erkki Vuorenmaa



MITA HYOTYA TASA-ARVO TUO

Tasa-arvoa kannattaa kehittda yrityksissa tavoitteellisesti, koska siitda on hyotya
yritykselle ja henkildstélle. Tasa-arvosuunnittelu on tydpaikan kehittémista johdon
ja henkiléstén yhteistyéna. Se voi parantaa vuorovaikutusta, yhteistyésuhteita ja
tydilmapiiria seka antaa kilpailuetua osaavan henkildstén rekrytoinnissa.

Tasa-arvosuunnitelmalla voidaan

viestia yrityksen tahdosta olla hyva tydpaikka seka naisille etta miehille
kehittaa tydpaikan yhteistydsuhteita ja kommunikointia

saada oikeat ihmiset oikeille paikoille sukupuolesta riippumatta
varmistaa kaikkien osaamisen ja kokemuksen hyddyntamista
varmistaa osaamisen ja tyourien kehittamista

edistaa oikeudenmukaista palkkausta sukupuolesta riippumatta
parantaa tydilmapiiria ja tyoviihtyvyytta

lisata tydmotivaatiota

kilpailla paremmin ammattitaitoisesta henkildstosta

rekrytoida monipuolisempaa henkildstoa

edistaa ihmisten erilaisuuden hyvaksymista

lieventaa kaavamaista jakoa naisten ja miesten t6ihin

vahvistaa tydnantajakuvaa

toteuttaa yrityksen arvoja ja yhteiskuntavastuuta




"Kun tydpaikka koetaan oikeudenmukaiseksi ja tasa-arvoiseksi, se vaikuttaa
tybntekijéiden hyvinvointiin ja sitd kautta silld on vaikutusta myds tuottavuu-
teen. Oikeudenmukaisuus parantaa myads yrityksen julkisuuskuvaa ja houkutte-
levuutta tydpaikkana.”

Teknologiateollisuus ry:n toimitusjohtaja Martti Maenpaa

"Tasa-arvossa on kysymys hyvin térkedsta asiasta. Tyénantajat ymmartavat ta-
loudellisia arvoja. Jos haluaa saada firmansa tuottamaan, tarvitaan hyvaa,
0saavaa porukkaa. Jos firma tunnetaan siita, ettd se kohtelee ihmisid tasaver-
taisesti riippumatta sukupuolesta ja etnisestéd taustasta tai muusta, niin on
hyvin suuri todennékdisyys mydskin voittaa. Kun puhutaan henkildstén rekry-
toinnista, tasa-arvokysymykset on syyta ottaa tosissaan.”

Toimihenkildunioni TU ry:n puheenjohtaja Antti Rinne

"Minusta tasa-arvo, periaatteellisena kysymyksend, on aina ollut ammattiyh-
distysliikkeelle tarked. Antaa ihmisille samat mahdollisuudet tybssé riippumat-
ta sukupuolesta, idsta tai uskonnosta ym. arvoista. Kaikkia ihmisid pitdéa koh-
della tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Jos ihmisid kohdellaan oikeuden-
mukaisesti kaikissa tilanteissa, niin se myds lisda tyéviihtyvyytta ja siihen liit-
tyy konkreettisesti myds toinen puoli: tyénantajan kannalta lisdé tuottavuutta
Ja laatua. Kysymys on periaatteellinen ja kdytdnndllinen samaan aikaan.”

Metallityévaen Liiton puheenjohtaja Erkki Vuorenmaa

Pilottiyritysten kokemuksia tasa-arvosuunnitelman hyodyista:

"Tasa-arvosuunnitelman tekeminen toi uusia ndkékulmia ja keskustelua asioista,
Joista ei oltu aikaisemmin keskusteltu. Suunnitelma antaa hyvan ldhtékohdan
ohjata yrityksen toimintaa tasa-arvoisempaan suuntaan. Se tuo esimiehille raamin
toimintaan ja enemman tyytyvaisyyttd henkilbkunnalle. Tyéryhmdésséa oivalsimme
esimerkiksi, ettd toiset ovat arkoja mielipiteidensd esiin tuomisessa. Kun tasa-
arvosuunnitelma korostaa, ettd kaikkia kuunnellaan, saadaan esiin piilossa ollutta
tietoa tyén sujuvuuden kehittdmiseen. Kun saadaan kaikkien kapasiteetti kéyt-
tédn, parantaa se osaltaan tuottavuuttakin.”

"Uusien ideoiden esiin saaminen, kun tulee erilaisia ihmisid samoihin tyéryhmiin.
Myds tydskentelyilmapiiri paranee. Jos uskoo, ettei tule kohdelluksi yhtd hyvin
kuin muut, niin se heikentééa tyéskentelymielialaa tai tydn tekoa. Sillé voi olla iso-
kin vaikutus.”



"Kun nédhdéaéan, ettd talossa on voimavaroja
tasaisesti, lopputulos on parempi kuin
silloin kun laitetaan vain vanhoja ka-
£ » vereita eteenpdin. Se vaikuttaa moti-
vaatioonkin, kun kaikki pédasevéat
osallistumaan. Aina puhutaan
tuottavuudesta, ja olen sitd miel-
ta, ettd se on tuolla korvien vilis-
S& se kdyttamétén voimavara, ja
tasa-arvotyén kautta sitd voidaan
Ssaada kdyttdéén. On myds helpom-
pi toimia esimiehend, kun koetaan
tasa-arvoiseksi.”

"Asiakkaat kysyvat meiltd paljonkin laa-

tuun ja ympéristédn liittyvid asioita, seka
tyéturvallisuusstandardien tdyttymistd. Se, miten

tasa-arvoasiat on hoidettu, on ihan varmasti tulevissa kysymyksissa.”
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MIKA TASA-ARVOSUUNNITELMA ON

Tasa-arvoinen tydpaikka tarjoaa kaikille sukupuolesta riippumatta yhtalaiset mah-
dollisuudet sekéa arvostaa ihmisten erilaisia ominaisuuksia.

Tasa-arvosuunnitelma on vuosittainen konkreettinen toimenpidesuunnitelma, jol-
la varmistetaan ja edistetdan tasa-arvon toteutumista tydpaikalla. Tasa-arvosuunni-
telma ei ole julkilausuma tai yleisluontoinen periaateasiakirja, vaan konkreettinen
suunnitelma teoista tasa-arvon kehittamiseksi. Toimenpiteiden
toteuttamista arvioidaan ja suunnitelma paivitetaan vuo-

sittain. Hyva tasa-arvosuunnitelma on oman yrityksen g
nakoinen, konkreettinen ja realistinen.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelma on
tehtava kaikilla tydpaikoilla, joilla tydskentelee
saannollisesti vahintdan 30 henkilda.

Tasa-arvolain pohjalta suunnitelman tarkoi-
tuksena on estaa sukupuoleen perustuvaa
syrjintaa sekéa edistaa naisten ja miesten va-
listd tasa-arvoa tydpaikalla. Syrjinnalla tar-
koitetaan naisten tai miesten epaedullisem-
paa kohtelua sukupuolen vuoksi. Tasa-arvo-
laki kieltdad lisaksi sukupuolivahemmisto-
jent syrjinnan sukupuoleen perustuvana
syrjintand. Nain tasa-arvosuunnitelmassa
voidaan kasitella myods sukupuolivahemmis-
tdjentasa-arvon edistamista. Tasa-arvosuun-
nitelmassa on kasiteltava sukupuolten vélis-
ta tasa-arvoa, jotta suunnitelma on tasa-arvo-
lain mukainen.

Tasa-arvosuunnitelmassa voidaan kuitenkin
kasitella tasa-arvoa muistakin nakékulmista ku-
ten ikatasa-arvoa tai etnista tasa-arvoa, jos tyopai-
kalla katsotaan se tarpeelliseksi ja tarkoituksenmu-
kaiseksi. Yhdenvertaisuuslaissa kielletdan syrjinta
ian, etnisen ja kansallisen alkuperan, kielen, uskonnon,
vakaumuksen,vammaisuudentaiseksuaalisensuuntautumisen

perusteella. Yhdenvertaisuuslain syrjintakiellot koskevat yritysten tydhénottoperus-
teita, tydoloja ja tydehtoja, henkildstokoulutusta ja uralla etenemista.

1 Sukupuolivdhemmistét: transsukupuolinen, transgender, transvestiitti, intersukupuolinen.
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Teknologiateollisuuden tasa-arvohankkeen kaikissa pilottiyrityksissa haluttiin
ottaa tasa-arvosuunnitelman lahtékohdaksi laajempi tasa-arvokasitys. Tasa-arvo-
suunnitelmien pohjaksi otettiin seka tasa-arvolain etta yhdenvertaisuuslain nako-
kulmat.

Tasa-arvosuunnitelmaonvéalinevieda tasa-arvonakdkulmayrityksen arjen toimintoi-
hin. Suunnitelmalla voidaan kehittaa yrityksen toimintatapoja tasa-arvoisemmiksi
pitkajanteisesti, tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tavoitteena on tasa-arvoi-
nen tyokulttuuri yrityksen arkipaivassa. Tasa-arvosuunnitelmaa tehtdessa yhdiste-
tadan johdon ja henkildston tavoitteet tasa-arvoisesta tydpaikasta. Tasa-arvosuunni-
telman toteuttamiselle on keskeista johdon ja esimiesten asenne ja se, kuinka he
ottavat tasa-arvosuunnitelman kayttéon omassa tydssaan. Kyse on siita, etta tydn-
antaja kohtelee henkildstda tasa-arvoisesti, mutta myds koko henkildstén arvomaail-
masta ja toimintakulttuurista toisiaan kohtaan.

"Epétasa-arvon tunne liittyy usein siihen, ettei tybntekija saa
mielestéén riittédvésti arvostusta. Tdméa on ennen kaik-
kea johtamisen ongelma. Pédéatdkset pitdéd perustella
selkeésti. Haasteemme on kehittdd johtamista
niin, ettd ihmiset kokevat keinonsa vaikuttaa ta-
sapuoliseksi. Tasa-arvosuunnitelma on viesti ja
kehys sille, miten yrityksessé toivotaan tyénte-
kijéitd kohdeltavan. Se ei ole yksistddn joh-
don vaan kaikkien tydntekijéiden asia. Esi-
merkiksi tyGpaikkakiusaamisessa yritys on
asettanut nollatoleranssin. Yksikin tapaus
on litkaa.”
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MITEN TASA-ARVOSUUNNITELMA TEHDAAN

Tasa-arvolain mukaan tyénantajan on huolehdittava siitd, etta tyépaikalla tehdaén
tasa-arvosuunnitelma. Suunnitelma on laadittava yhteistydssa henkil6ston edusta-
jien kanssa. Tasa-arvolaki maarittelee myds tasa-arvosuunnitelmalle sisallon.

Tasa-arvosuunnitelmassa tulee olla
e selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta

e toimenpiteet tasa-arvon edistédmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi

e arvio tasa-arvosuunnitelmaan aikaisemmin sisaltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista

Tasa-arvolain mukaan suunnitelma voidaan tehda erillisena tai sisallyttda henki-
[6std- ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan.

Tasa-arvosuunnitelman tekeminen on prosessi, jossa kannattaa edeta vaihe vai-
heelta. Alussa kaikilla saattaa olla hammentynyt olo ja voi tuntua vaikealta hah-
mottaa, mistd on kysymys. Vaihe vaiheelta edettdessa asia vahitellen jasentyy ja
saadaan ote omalla tydpaikalla tarpeellisiin asioihin.

Tasa-arvosuunnitelman laatimisen tydvaiheet

tydryhman kokoaminen

selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta

tasa-arvon kehittamiskohteiden valinta selvityksen pohjalta
konkreettiset tavoitteet eri kehittamiskohteille
konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi
aikataulut ja vastuuhenkil6t toimenpiteille

maaritelladn mittarit ja seuranta

tasa-arvosuunnitelmasta tiedottaminen

PP PP

tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen organisaatioon
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Hankkeen pilottiyrityksen neuvoja muille yrityksille:

e Keskittykaa yrityksen omiin térkeisiin asioihin.

Mahdollisimman laaja osanotto organisaation eri puolilta,
kuitenkin ryhman koko siten, ettd homma toimii.

e Yrityksen johto on ajan tasalla ja sitoutuu asiaan seka antaa
aikaa ja resursseja.

e Selkea tavoiteaikataulu ja osatavoitteet.

e Vierailut yrityksiin, joissa suunnitelma on tehty/kdytéssa = tiedonkeruu
omaa suunnitelmaa varten.

Hankkeen pilottiyrityksen neuvoja muille yrityksille:

e Varatkaa aikaa.

e Ottakaa selvaa etukateen (kirjallisuus, kurssi jne.)
o Alkaa epardikd pyytaa apua.

e Tasa-arvokysely avaa silmat.

e Tydéryhmaan asiasta kiinnostuneet henkil6t.

Tasa-arvotyoryhma

Tasa-arvosuunnitelma kannattaa valmistella
tydryhmassa, jonka tyota vetaa henkildsto-
johtaja/paallikko ja jossa on mukana tar-
koituksenmukaisella tavalla muitakin
tydbnantajan edustajia, esimerkiksi
tydsuojelupaallikkd ja/tai laatu-
paallikkd seka eri henkildstéryh-
mien luottamushenkil6t ja tydsuo-
jeluvaltuutetut ja tydpaikan tilan-
teen mukaan muita naisia ja mie-
hia eri henkildstéryhmista.

Tasa-arvotyéryhmana voi toimia
my0s tyosuojelutoimikunta tai yt-toi-
mikunta. Kaikissa tapauksissa tulee

varmistaa, ettd tyéryhma on riittavan
monipuolinen ja erilaiset ndkemykset ja ko-
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kemukset tydpaikalta tulevat huomioon otetuiksi sen tydssa. Tydryhmassa tulee
olla seka miehia etta naisia, eri-ikaisia, eri tehtavissa ja eri osastoilla tydskentele-
vid. Kokemusten mukaan hyva tyéryhman koko on yleensa 5 — 8 henkilda. Paaasia
on, etta tydryhma on oman tyopaikan tilanteeseen sopiva ja toimiva.

"Meilld onnistumista auttoi se, ettd tyéryhméasséd oli ihmisid, jotka olivat aidosti
kiinnostuneitatasa-arvosta, kaikkiolivat tulleet vapaaehtoisesti ja asiasta kiinnostu-
neina mukaan.”

Selvitys antaa pohjan suunnitelmalle

Tasa-arvosuunnitelman tekeminen alkaa tydpaikan tasa-arvotilanteen selvittamisel-
la. Selvityksen tarkoituksena on antaa pohjatietoja sen arvioimiselle, missa tar-
keimmat tasa-arvon kehittdmisen kohteet tyopaikalla ovat.

Tasa-arvolain mukaan ty6paikan tasa-arvotilanteen selvityksen tulee sisaltaa vahin-
taan erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten
ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Paikallisesti voidaan
sopia, etta erittely sijoittumisesta eri tehtaviin ja palkkakartoitus tehdaan joka kol-
mas vuosi, eika vuosittain.

Selvitysta varten kannattaa koota sukupuolittain eriteltyja tilastotietoja muistakin
asioista kuin naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin. Lisaksi on hyva koota
tietoa siita, miten henkilostd kokee tasa-arvon toteutumisen, vaikka laki ei sita
edellyta.

Tasa-arvotilanteen selvitys:

1. tilastotietoa sukupuolen mukaan eriteltyna

2. tasa-arvokysely henkildstdlle tasa-arvon kokemisesta (ei lain mukaan pakollinen)
3. palkkakartoitus

Tilastot

Tilastotietoja sukupuolen mukaan kannattaa koota tasa-arvosuunnitelman pohjak-
si naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin (lain mukaan pakollinen) seka
rekrytoinneista, maaraaikaisten tydsuhteiden kaytosta, koulutukseen osallistumi-
sesta, urakehityksesta ja perhevapaiden kaytosta.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee edistaa naisten ja miesten tasapuolista si-
joittumista erilaisiin tehtaviin. Taman toteuttamiseksi tarvitaan tietoa nykyisesta
tydnjaosta sukupuolten kesken tydpaikalla ja siksi laki edellyttaa erittelyd naisten
ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin. Tata erittelya tehtaessa on erityyppiset teh-
tavat tyopaikalla ryhmiteltéava tarkoituksenmukaisella tavalla. Kun on saatu koko-
naiskuva naisten ja miesten sijoittumisesta erityyppisiin tehtaviin, on pohdittava,
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onko tilanne tarkoituksenmukainen vai olisiko siina jotain muutettavaa. Nakyykd
selvaa tyonjakoa sukupuolten kesken ja onko se perusteltua? Minkalaisilla toimen-
piteilld voitaisiin tasapuolistaa naisten ja miesten sijoittumista eri tyétehtaviin?

"Pitda selvittdd minkéalainen tybpaikalla on ihmisten koulutus- ja osaamistaso
Ja rakentaa sen varaan suunnitelmallinen ura eri ihmisille niin, ettd he saavat
tybkokemusta ja koulutusta ja heilld on mahdollisuus myds vaativampiin tehta-
viin, olivat sitten nuoria tai vanhoja, naisia tai miehid. Siina pitda olla yhteinen
tahtotila ja pitda olla tosissaan. Jos me vaan leikisti tehddan joku tasa-arvo-
suunnitelma, silld ei ole mitdan kdytdnnén merkitysta. On katsottava yksiléta-
solla mahdollisuuksia edetd entistd vaativampiin tyétehtéviin. Kun tiedetédén
ihmisten osaaminen ja kokemustausta, voidaan ruveta suunnittelemaan kah-
den vuoden tai viiden vuoden tai kymmenen vuoden téhtdimelld.”

Metallitybvéen Liiton puheenjohtaja Erkki Vuorenmaa.

"Naiset eivét aina ole halukkaita ottamaan vastaan haasteellisempia téité kuten
tiimin vetdmistd. Ehkd olemme miehia kriittisempid oman osaamisemme suhteen.
Voimme rohkaista tyéntekijéitémme myds ei-tyypillisiin valintoihin: naisia miesten
téihin ja pédinvastoin.”

Tasa-arvokysely

Henkiléstolle suunnattu tasa-arvokysely todettiin teknologiateollisuuden tasa-ar-
vohankkeessa kaikissa yrityksissa hyvaksi valineeksi tasa-arvosuunnitelman laati-
misessa. Kysely "avasi silmat” ja toi esiin, minkéalaisia asioita omassa yrityksessa
oli tarpeellista ottaa tasa-arvosuunnitelmaan. Kyselyjen mukaan naiset suhtautui-
vat tasa-arvon toteutumiseen tydpaikoilla kriittisemmin kuin miehet.

"Huomasin olevani mies. Olin alussa sitd mielta, ettei meilld ole mitddn ongelmia
— ja niinhdn muutkin miehet ndkevéat tdman kyselyn mukaan. Naiset kokevatkin
toisella tavalla.”

"Kyselyn ja palkkakartoituksen avulla saadaan mutu-tunteen sijasta faktoja siita,
miten tasa-arvo toteutuu ja se tuo ldpindkyvyyttd organisaatioon.”

"Aika paljon antoi kysely henkildstdlle. Kyselyn perusteella saimme aiheet tasa-
arvosuunnitelmaan. Nyt pitdisin sitd vield tdrkedmpédnd kuin mitd ymmaérsin sen
olevan silloin kun se tehtiin.”

"Mielestdni kysely aiheutti jo sen, ettd seksuaalinen hdirintd vdheni. Jotkut kai
tunnistivat omassa kdytéksessdan asioita, jotka saatetaan kokea héiritseviksi, ja
ajattelivat, ettd nyt ollaan maltillisesti, koska tata tutkitaan meidan talossa.”
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Kysymyksia tasa-arvon toteutumisesta voi-
daan sisallyttda myds yleiseen tyotyytyvai-
syys- tai ilmapiirikyselyyn, jolloin on
térkeda tarkastella niiden tuloksia
sukupuolittain jaoteltuna.

Palkkakartoitus

Tasa-arvolain samapalkkaisuuspe-
riaate tarkoittaa, ettd tyénantajan
tulee maksaa henkildstolleen sa-
masta tai vaativuudeltaan samanar-
voisestatydstd samallasuoritustasolla
samaa palkkaasukupuolestariippumat-
ta. Osana tasa-arvosuunnitelmaa on selvi-
tettava naisten ja miesten tehtavien luokitus,
palkat ja palkkaerot. Taman palkkakartoituksen ta-

voitteena on tarkistaa, ettei yrityksessa ole sukupuolesta johtuvia palkkaeroja nais-
ten ja miesten valilla samoissa tai vaativuudeltaan samanarvoisissa tyotehtévis-
sa.

Palkkakartoituksessa tulee varmistaa kaikkien palkanosien syrjimattémyys. Palkan
perusosan tulee maaraytya tyon vaativuuden mukaan sukupuolesta riippumatta.
Henkilokohtaisten palkanosien perusteiden on oltava sukupuolisyrjimattémat ja
suorituksen arvioinnin kaytanndssa sukupuolesta riippumatonta. Jos palkkakartoi-
tus tuo esiin ei-hyvaksyttévia (=sukupuolesta johtuvia) palkkaeroja naisten ja
miesten valilla, tulee tasa-arvosuunnitelmassa osoittaa toimenpiteet tai aikataulu-
tettu suunnitelma erojen korjaamiseksi.

Teknologiateollisuuden tasa-arvohankkeen yrityksissa keskusteltiin julkisuudessa
tutusta vaitteesta, etta naisen euro on 80 senttid. Huomattiin, etta kaikille ei ole
selvaa, mista tama vaite kertoo. Vaite kuvaa naisten ja miesten keskiansioiden
eroa koko tydémarkkinoilla ja 20 prosentin palkkaero johtuu p&aosin siita, etta nai-
set ja miehet tydskentelevat eri aloilla, ja naisvaltaisilla aloilla on matalampi palk-
kataso. Vaite ei kerro palkkaeroista naisten ja miesten valilla samalla toimialalla
ja samoissa tehtavissa.

Elinkeinoeldman keskusliiton suuria yrityksia koskeneen selvityksen mukaan vuon-
na 2006 koko teknologiateollisuudessa naisten keskiansiot olivat 84 prosenttia
miesten keskiansioista ja samoissa tehtavissa 98 — 109 prosenttia.

Teknologiateollisuuden tasa-arvohankkeen yritysten palkkakartoitukset toivat
esiin, ettd samojen vaativuusluokkien tdissa ei ollut sukupuolesta johtuvia palkka-
eroja naisten ja miesten valilla. Naiset kuitenkin sijoittuivat miehia enemman
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alempien vaativuusluokkien téihin. Tama erilainen sijoittuminen selittda naisten
jamiesten keskiansioiden eroasekayksittaisissayrityksissaettateknologiateollisuu-
dessa kokonaisuudessaan.

Palkkakartoituksen pohjalta voidaan tasa-arvosuunnitelmaan valita erityyppisia
palkkaukseen liittyvia toimenpiteitd, vaikka kartoitus ei toisikaan esiin tasa-arvo-
lain mukaan ei-hyvaksyttavia palkkaeroja naisten ja miesten valilla. Esimerkiksi
naiset tulevat teknologiateollisuuden tydntekijatehtaviin usein ilman alan ammatil-
lista koulutusta tai alemmalla ammatillisella koulutuksella kuin miehet ja sijoittu-
vat siksi miehid enemman alempiin vaativuusluokkiin, ja tdméa nostaa keskeiseksi
tehtavaksi naisten kouluttamisen ja kannustamisen vaativampiin tehtaviin. Tasa-
arvosuunnitelmassa voidaan paattaa, ettd kehityskeskustelut toteutetaan vuosit-
tain ja niisséa tarkistetaan tyon vaativuuden seka henkildkohtaisen suoriutumisen
arviointi, jotta arvioinnit pysyisivat oikeina tyétehtéavien ja henkilékohtaisen osaa-
misen kehittyessa. Voidaan myos jarjestaa esimiehille koulutusta palkkausjarjes-
telmien soveltamisessa seka selvittaa palkkauksen perusteita koko henkildstolle.

Tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyvan palkkakartoituksen tehtavana on selvittaa, etta
yhté vaativista téistd maksetaan sukupuolesta riippumatta samaa palkkaa. Palkka-
kartoituksen tekeminen edellyttda, etta yrityksessa on tyétehtévien vaativuusluokit-
telu kunnossa ja ajan tasalla. Jos téiden vaativuusluokittelussa on puutteita, kan-
nattaa ne korjata ensin.
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Tasa-arvon kehittamiskohteiden valinta

Tasa-arvotilanteen selvityksen pohjalta valitaan suunnitelmaan tasa-arvon kehitta-
misen kohteet. Suunnitelmaan ei tarvitse ottaa yhdella kertaa kaikkea mahdollista.
Kannattaa arvioida asioiden tarkeysjarjestysta ja ottaa suunnitelmaan kerrallaan

4 — 6 kehittamisen kohdetta. Nain saadaan varmemmin konkreettisia tuloksia.

Tasa-arvolain 6 § kasittelee sitd, miten tydnantajan tulee edistda sukupuolten va-
lista tasa-arvoa. Tdman ohjeen pohjalta tasa-arvosuunnitelmaan voidaan ottaa seu-
raavia tasa-arvon kehittdmisen kohteita:

e rekrytointi

e tybtehtdvien jakautuminen tasapuolises-
ti naisten ja miesten kesken

e tasapuolinen paasy koulutukseen

e uralla eteneminen ja tyotehtavi-
en monipuolistaminen

e samapalkkaisuus sukupuolesta
riippumatta

e tasa-arvoiset ty6suhteen ehdot
(esimerkiksi maaraaikaiset tyo-
suhteet naisilla ja miehilla)

e johtaminen ja tydtehtavien jaka-
minen

e tybolojen kehittdminen sopiviksi naisil-
le ja miehille

e seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan poistaminen ja ehkaisy
e ty6elaman ja perhe-elaman yhteensovittaminen
e sukupuolisyrjinnan estaminen ennakolta

Tata listausta voi kayttaa pohjana, kun valitaan tasa-arvon kehittdmisen kohteita
omaan suunnitelmaan, mutta muitakin asioita voidaan tydpaikan tilanteen ja selvi-
tyksen pohjalta ottaa suunnitelmaan. Esimerkiksi tasa-arvoinen johtaminen, tasa-
vertainen ja kaikkia kunnioittava tydkulttuuri seka erilaisten sukupuolen ilmai-
sujen? kunnioittaminen.

2 Sukupuolen ilmaisu: Jokainen ilmaisee sukupuoltaan (feminiinisyyttdan ja maskuliinisuuttaan) jollain
tavoin esimerkiksi kayttaytymisellaan ja vaatetuksellaan. Yhteist saattaa myos tulkita yksilon sukupuol-
ta eri tavoin kuin han itse ajattelee. Erilaisia sukupuolen ilmaisuja kunnioittavassa tydyhteiséssa kaikki
voivat tehda toitd omana itsenaan.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Suunnitelmaan valituille tasa-arvon kehittdmisen kohteille tulee asettaa selkeat
tavoitteet ja suunnitella konkreettiset toimenpiteet.

Ensimmaisten tasa-arvosuunnitelmien yleinen puute on ollut se, ettd ne ovat ol-
leet liian yleisluonteisia ja siksi niiden toteuttaminen ja seuranta ovat olleet vai-
keita. Konkreettista suunnitelmaa, joka osoittaa myds vastuutahot/henkil6t eri
toimenpiteille, on helpompi toteuttaa.

Tasa-arvosuunnitelmaa tehdessa kannattaa olla realistinen ja arvioida, mitéd on
oikeasti mahdollista toteuttaa yhden vuoden aikana. Tavoitteet suunnitelmassa
voidaan asettaa pidempaakin ajanjaksoa varten, esimerkiksi 3 vuodelle, mutta
toimenpiteet tulee suunnitella ja niiden toteuttaminen arvioida tasa-arvolain mu-
kaan vuosittain.
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ESIMERKKEJA:
TYOHONOTON KEHITTAMINEN TASA-ARVOISEMMAKSI

Tavoitteet:

Avoinna olevat tyépaikat ovat kiinnostavia molemmille sukupuolille

Rekrytoinneista vastaavat esimiehet pystyvat ottamaan tasa-arvon
huomioon rekrytoinnissa ja valintaperusteista tiedotetaan avoimesti

Erot naisten ja miesten sijoittumisessa eri tehtaviin védhenevat

Yrityksessamme taataan tasapuoliset mahdollisuudet hakea uusia ja
vapautuvia tyotehtavia seka omalle henkildstolle ettd ulkopuolisille

tehtavasta kiinnostuneille riippumatta henkiléon sukupuolesta, iasta
tai etnisesta taustasta

Toimenpiteet:

Kirjoitetaan tydpaikkailmoituksiin: "Tehtéva soveltuu seka naisille ettad
miehille.”

Sukupuoleen viittaavia tehtavanimikkeita vahennetaan

Yritys viestii nettisivuillaan mahdollisille tydnhakijoille, etta kaikkiin
téihin toivotaan nais- ja mieshakijoita, ja ettd kunnioitamme ihmisten
erilaisia tapoja ilmaista sukupuoltaan

Laaditaan selkeat ohjeet rekrytointiprosessista (esim. haastattelijoina
naisia ja miehia)

Tiedotetaan avoimista tyopaikoista henkiléstdlle kannustaen myds nai-
sia hakeutumaan miesvaltaisiin tehtaviin ja toisin pain

Tehtévaan hakeneille saatetaan tieto siita kuka on valittu ja milla pe-
rusteilla valinta on tehty

Vastuutahot:

Henkilostohallinto, esimiehet, johto

Aikataulu:

Ohjeet rekrytoinnista laaditaan 30.1.2008 mennessa
Tilastotietoja on keratty vuodesta 2006 asti

Seuranta:

Kerataan rekrytoinnista tilastot, joista ilmenee hakeneiden, haastatte-
luun kutsuttujen ja valittujen naisten ja miesten maara
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SUKUPUOLEN MUKAISEN TYONJAON LIEVENTAMINEN
Tavoitteet:
e Erot naisten ja miesten sijoittumisessa eri tehtaviin vahenevat

e Esimiehet pystyvat ottamaan tasa-arvon ja sukupuolen mukaisen tyon-
jaon lieventamistavoitteen huomioon kaikessa esimiestydssa, kehitys-
keskusteluissa ja rekrytoinneissa

e Naisilla ja miehilla on yhtalaiset mahdollisuudet ammatilliseen kehit-
tymiseen

Toimenpiteet:

e Tiedotetaan avoimista tydpaikoista henkildstélle kannustaen myés nai-
sia hakeutumaan miesvaltaisiin tehtaviin ja toisin pain

e Arvostetaan naisia jotka ty6skentelevat miesvaltaisissa tehtavissa ja
miehia jotka tyoskentelevat naisvaltaisissa tydtehtavissa

e Esimiehille jarjestetdan koulutusta sukupuolen mukaisesta tyénjaosta
ja keinoista vaikuttaa sen lieventdmiseen esimiestydssa

e Pidetdan saanndllisesti kehityskeskustelut, joissa esimiehen ja tydnte-
kijoiden valilla varmistetaan molemminpuolinen avoin ja rehellinen
keskustelu ja palautteen anto

Vastuutahot:
e Henkildstéhallinto, esimiehet, johto, tyéntekijat
Aikataulu:

e Esimiehille jarjestetdan koulutusta sukupuolen mukaisen tydnjaon lie-
ventamiskeinoista ja kehityskeskustelujen pidosta kevaalla 2008

e Toimenpiteilla toivotaan olevan nakyvaa vaikutusta vuoden 2010 lop-
puun mennessa

Seuranta:

e Kerataan tilastot naisten ja miesten tehtaviin sijoittumisesta



TASA-ARVOISUUS TYOSSA KEHITTYMISESSA JA
KOULUTUKSEEN PAASYSSA

Tavoitteet:

e |uodaan tasapuoliset mahdollisuudet tydssa kehittymiseen, koulutuk-
seen paasyyn ja uralla etenemiseen sukupuolesta riippumatta

e Kannustetaan myos vahaiselld koulutuksella ty6t aloittaneita tydnteki-
joita kehittymaan tydssaan tyon kierron tai koulutuksen avulla, seka
hakemaan vaativampiin tehtaviin

Toimenpiteet:

e Huolehditaan lisékoulutuksen antamisesta ottaen huomioon etenkin
ne tydntekijat, joilla ei tydhdn tullessa ollut ammatillista koulutusta.
Tiedotetaan, ettd on mahdollista suorittaa esimerkiksi ammattitutkinto
tai erikoisammattitutkinto myds nayttétutkintona.

¢ Annetaan tasapuolisesti mahdollisuus osaamisen kehittamiseen talon
sisaisen tyonkierron avulla

e (Osaamisen kehittymisen saannéllinen arviointi ja kehityssuunnitelmi-
en laadinta henkil6tasolla kehityskeskustelujen yhteydessa

e (Osastopalavereiden yhteydessa on mahdollisuus ilmoittaa halukkuu-
destaan toiseen tydtehtévaan

Vastuutahot:

e Henkildstéhallinto, esimiehet, johto, tyéntekijat

Aikataulu:

e Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain

Seuranta:

e Kerataan tilastot naisten ja miesten koulutukseen osallistumisesta

e Kerataan tilastot naisten ja miesten vaativuusluokkien muutoksista
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SEKSUAALISEN JA SUKUPUOLEEN PERUSTUVAN

HAIRINNAN EHKAISEMINEN

Tavoitteet:

e TyOpaikallamme ei hyvéksyta seksuaalista tai sukupuoleen perustuvaa
hairintaa

e Meidan tulee oppia hyvaksymaan ihmisten erilaisuus niin, ettd voim-

me kaikki tydskennelld tasavertaisesti yhdessa olemme sitten naisia
tai miehia ja ilmaisemmepa sukupuoltamme milla tavoin tahansa

e TyOpaikallamme on olemassa selvat toimintaohjeet hairintatilanteiden
varalta

e Kukaan ei koe yhteisissa tiloissa olevaa materiaalia hairitsevaksi
Toimenpiteet:

e Esimiehen tulee tydnantajan edustajana valittémasti puuttua havait-
semaansa tai tietoonsa tulleeseen hairintdan

e Tasa-arvotydryhma laatii toimintaohjeet seksuaalisen ja sukupuoleen
perustuvan hairinnan ehkaisemiseksi

e Tasa-arvokyselyn tulosten ja tasa-arvosuunnitelman esittelyn yhteydes-
sa kaydaan asiaa lapi henkildstén kanssa

e Tytt6- ja poikakalenterit poistetaan yhteisista tiloista
Vastuu:

e Esimiehet, johto, tasa-arvotydryhma, tydsuojeluorganisaation edusta-
jat, tyontekijat

Aikataulu:
e Toimintaohjeet laaditaan ja painetaan 15.1.2008 mennessa
Tiedottaminen:

e Toimintaohjeet jaetaan koko henkildstélle ja aiheesta jarjestetdan tie-
dotustilaisuus helmikuun 2008 aikana

Seuranta:

e Joka toinen vuosi jarjestettava tasa-arvokysely sisaltda kysymyksia
seksuaalisesta ja sukupuoleen perustuvasta hairinnasta



MITA SEKSUAALINEN JA SUKUPUOLEEN PERUSTUVA
HAIRINTA ON?

e Yksipuolista, ei-toivottua, jatkuu kiellosta huolimatta
e Ratkaisevaa hairityn kokemus

e Seksuaalinen hairintd = seksuaalissavytteista kayttaytymista:
e esim. eleet, ilmeet, harskit puheet, hairitsevat kuvat, sahkdpostit,
koskettelu, ehdotukset seksista

e Sukupuoleen perustuva hairintd = muuten sukupuoleen perustuvaa:
e esim. tytdttely, pojittelu tai homottelu

e TyOpaikalla hairitsija voi olla esimerkiksi toinen tydntekija, esimies tai
asiakas

e Tybnantajalla on velvollisuus puuttua hairintdan siita tiedon
saatuaan

Aikataulut ja seuranta

Kaikille toimenpiteille tasa-arvosuunnitelmassa tulee asettaa aikataulu ja jos se
on mahdollista, myds mittarit, joiden avulla toimenpiteiden tuloksia seurataan.
Yksi tapa seurata suunnitelman vaikuttavuutta, on toistaa tasa-arvokysely sopivin
valiajoin.

Suunnitelmassa kannattaa myds osoittaa,
kuka tekee suunnitelman toteuttamises-
ta vuosittaisen arvioinnin ja paivittaa
suunnitelman.

Tiedotus

Tasa-arvosuunnitelmasta on tar-
keda tiedottaa mahdollisimman
hyvin koko henkiléstélle. Suunni-
telma ei vaikuta, ellei siita tiedeta.
Keinoina voidaan kayttaa intranet-
tid, ilmoitustauluajatiedotustilaisuuk-
sia, sekd asiasta voidaan puhua esi-
merkiksi osastojen palavereissa.
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TULOKSET NAKYVAT VAHITELLEN

Tasa-arvosuunnittelu on pitkajanteista kehittdmisty6té. Siina ovat tarkeitd seka
yhteinen prosessi etta valmis suunnitelma. Tasa-arvosuunnitelma on véline, jonka
tulokset ndhdaan ajan mittaan suunnitelmaa toteutettaessa. Kun tasa-arvosuun-
nitteluun panostetaan, se voi auttaa kehittdmaan parempaa tydpaikkaa kaikille.
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LIITTEET:

LITE 1:
TASA-ARVOLAIN TASA-ARVOSUUNNITELMAA KOSKEVAT KOHDAT

1$

Lain tarkoitus

Téaman lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa nais-
ten ja miesten valistd tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten ase-
maa erityisesti tyéeldmassa.

6 $(15.4.2005/232)

Tybénantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa

Jokaisen tydnantajan tulee tydeldmassa edistaa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteel-
lisesti ja suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tydnantajan tulee, ottaen huomioon kaytet-
tavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettad avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettda miehia;

2) edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille;

b) helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaméan ja perhe-eldaméan yhteensovitta-
mista kiinnittdmallad huomiota etenkin tydjarjestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

6as(15.4.2005/232)

Toimenpiteet tasa-arvon edistdmiseksi

Jos tydnantajan palvelussuhteessa olevan henkiléstdn méaara on saanndllisesti va-
hintaadn 30 tydntekijaa, tydnantajan on toteutettava tasa-arvoa edistavat toimet
vuosittain laadittavan, erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja kos-
kevan tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelma voidaan sisallyttéda henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelmaan tai tyésuojelun toimintaohjelmaan.

Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkildston edustajien kanssa, ja
sen tulee sisaltaa:

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituk-
sesta, palkoista ja palkkaeroista;
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2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-
arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi; ja

3) arvio tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden aikaisempien toimenpiteiden to-
teuttamisesta ja niiden tuloksista.

Edelld 1 momentissa tarkoitetun vuosittaisen tarkastelun sijasta voidaan paikalli-
sesti sopia, ettd 2 momentin 1 kohdan mukaiset toimenpiteet voidaan tehda va-
hintdan kerran kolmessa vuodessa.

7 $§(15.4.2005/232)
Syrjinnédn kielto
Valitén ja valillinen syrjinta sukupuolen perusteella on kielletty.

Valittémalla syrjinnalla tarkoitetaan tassa laissa:

1) naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella; tai
2) eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta.
Vélilliselld syrjinnalla tarkoitetaan téssa laissa:

1) eri asemaan asettamista sukupuoleen ndahden neutraalilta vaikuttavan saan-
noksen, perusteen tai kaytdnndn nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkil6t
voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen perusteella; tai

2) eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden pe-
rusteella.

Edelld 3 momentin 1 ja 2 kohdassa tarkoitettua menettelya ei kuitenkaan ole pi-
dettdva syrjinténa, jos silla pyritdédn hyvaksyttavaan tavoitteeseen ja valittuja kei-
noja on pidettava aiheellisina ja tarpeellisina tahan tavoitteeseen nahden.

Seksuaalista hairintda ja hairintda sukupuolen perusteella samoin kuin kaskya tai
ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintda on pidettava tassa laissa tar-
koitettuna syrjintana.

8§ (15.4.2005/232)

Syrjinta tybéeldmésséa

Tybnantajan menettelya on pidettéva téssa laissa kiellettyna syrjinténa, jos tydn-
antaja:

1) tydhon ottaessaan taikka tehtévaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttaa hen-
kildn, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkild,
jollei tydbnantajan menettely ole johtunut muusta, hyvaksyttavasta seikasta kuin
sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tyén tai tehtdvén laadusta johtuvaa
painavaa ja hyvaksyttavaa syyta;

2) tydhdn ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen

29



kestosta tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista paat-
tdessaan menettelee siten, ettd henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai muun
sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epaedulliseen asemaan;

3) soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, ettd tyontekija tai
tydntekijat joutuvat sukupuolen perusteella epdedullisempaan asemaan kuin yksi
tai useampi muu tydnantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa tydssa
oleva tydntekija;

4) johtaa ty6td, jakaa tydtehtavat tai muutoin jarjestaa tydolot siten, etta yksi tai
useampi tyontekija joutuu muihin verrattuna epaedullisempaan asemaan suku-
puolen perusteella;

5) irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtda tai lo-
mauttaa yhden tai useamman tyontekijan sukupuolen perusteella.

Tybnantaja ei kuitenkaan ole rikkonut 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettua syr-
jinnan kieltoa, jos kyse on 7 §:n 4 momentissa tarkoitetusta tilanteesta ja sdan-
ndksen mukaisesta hyvaksyttavasta syysta.

8as(15.4.2005/232)

Tybnantajan vastatoimet

Tydnantajan menettelyd on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos henki-
[0 irtisanotaan tai asetetaan muutoin epdedulliseen asemaan sen jalkeen, kun
han on vedonnut tassa laissa sdadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin taikka
osallistunut sukupuolisyrjintdaad koskevan asian selvittdmiseen.

8d$(15.4.2005/232)

Hairinta tydpaikoilla

Tydnantajan menettelyd on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos tyon-
antaja saatuaan tiedon siita, etta tydntekija on joutunut tydssaéan seksuaalisen tai
muun sukupuoleen perustuvan hairinnan kohteeksi, laiminlyd ryhtya kaytettavissa
oleviin toimiin hairinnan poistamiseksi.

9§ (15.4.2005/232)
Menettely, jota ei ole pidettdvé syrjintdnéa
Tassa laissa tarkoitettuna sukupuoleen perustuvana syrjintana ei ole pidettava:

1) naisten erityistéd suojelua raskauden tai synnytyksen vuoksi;
2) asevelvollisuuden saatamistad ainoastaan miehille;

3) vain joko naisten tai miesten hyvaksymista muun yhdistyksen kuin varsinaisen
tydémarkkinajarjeston jaseniksi, jos tdma perustuu yhdistyksen sdanndissa olevaan
nimenomaiseen maardykseen; jos yhdistys on muu ammatillista edunvalvontaa
harjoittava jarjest6, edellytetaan lisaksi, etta jarjestd pyrkii taman lain tarkoituk-
sen toteuttamiseen; eika
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4) valiaikaisia, suunnitelmaan perustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon
edistamiseksi, joilla pyritdan taman lain tarkoituksen toteuttamiseen.

10 $ (15.4.2005/232)

Tybénantajan velvollisuus antaa selvitys menettelystaan

Tydnantajan on pyynnosta viivytyksettd annettava kirjallinen selvitys menettelys-
taan sille, joka katsoo joutuneensa syrjaytetyksi 8 §:n 1 momentin 1 kohdassa
tarkoitetuin tavoin. Selvityksesta tulee kdyda ilmi tydnantajan noudattamat valin-
taperusteet, valituksi tulleen koulutus, tyd- ja muu kokemus sekd muut valintaan
vaikuttaneet selvasti osoitettavissa olevat ansiot ja seikat.

Tybnantajan on samoin viivytyksettd annettava kirjallinen selvitys menettelynsa
perusteista tydnhakijalle tai tyontekijélle, joka katsoo joutuneensa 8 §:n 1 mo-
mentin 2 kohdassa tarkoitetun syrjinnan kohteeksi.

Tydnantajan on annettava selvitys tyontekijalle tdman palkkauksen perusteista ja
muut tyontekijaa koskevat valttamattémat tiedot, joiden perusteella voidaan arvi-
oida, onko 8 §:n 1 momentin 2 tai 3 kohdan mukaista palkkasyrjinnan kieltoa
noudatettu.

Tydehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehella ja tydsopimuslain 13
luvun 3 §:ssé tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai sen mukaan kuin asianomai-
sella tyopaikalla on sovittu, muulla tydntekijéiden edustajalla, on itsendinen oike-
us saada palkkaa ja tydehtoja koskevia tietoja yksittaisesta tydntekijastéd hanen
suostumuksellaan tai tyontekijaryhmasta, tai siten kuin alaa koskevassa tyéehto-
sopimuksessa on sovittu, silloin kun on aihetta epéilla palkkasyrjintaa sukupuolen
perusteella. Jos tiedot koskevat yksittaisen henkilon palkkausta, asianomaiselle
on ilmoitettava, etta tietoja on annettu. Luottamusmies, luottamusvaltuutettu tai
muu tydntekijdiden edustaja ei saa ilmaista muille palkkaa ja tydehtoja koskevia
tietoja.

Selvitykseen ei saa merkita tietoa kenenkaan terveydentilasta tai muista henkilo-
kohtaisista oloista ilman tdméan suostumusta.

11§ (15.4.2005/232)

Hyvitys

Se, joka on rikkonut 8 tai 8 a-8 d §:ssa tarkoitettua syrjinnan kieltoa, on velvolli-
nen maksamaan loukatulle hyvitysta.

Hyvityksena on suoritettava vahintadn 3 000 euroa. Tyéhdnottotilanteessa hyvi-
tyksena on suoritettava enintddn 15 000 euroa. Hyvitystd maarattaessa on otetta-
va huomioon syrjinndn laatu ja laajuus seké sen kestoaika sekd samasta teosta
muun lain nojalla henkil6dn kohdistuvasta loukkauksesta tuomittu tai maksetta-
vaksi maaratty taloudellinen seuraamus.

Hyvitysta voidaan alentaa edelld saadetystd vahimmaismaarasta tai velvollisuus
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suorittaa hyvitystd kokonaan poistaa, jos se harkitaan kohtuulliseksi ottaen huo-
mioon rikkojan taloudellinen asema ja pyrkimykset estda tai poistaa menettelyn
vaikutukset sekd muut olosuhteet. Hyvityksen enimmaisméaara saadaan ylittaa,
kun se syrjinnan vakavuus ja muut olosuhteet huomioon ottaen on perusteltua.

Hyvityksen suorittaminen ei esta loukattua lisaksi vaatimasta korvausta taloudel-
lisesta vahingosta vahingonkorvauslain (412/1974) taikka muun lain mukaan.

14§

Syrjivén ilmoittelun kieltdminen

Ty6- tai koulutuspaikkaa ei saa ilmoittaa vain joko naisten tai miesten haettavaksi,
jollei tahan ole tyon tai tehtévén laadusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syy-
ta taikka tama perustu 9 §:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitetun suunnitelman
toteuttamiseen. (8.7.1992/624)

17 §(15.4.2005/232)

Tietojen antaminen tasa-arvoviranomaisille

Tasa-arvovaltuutetulla ja tasa-arvolautakunnalla on oikeus maksutta saada viran-
omaisilta tdman lain noudattamisen valvontaa varten tarpeelliset tiedot sen esta-
mattd, mita asian tai asiakirjan julkisuudesta saadetdan tai maarataan.

Tasa-arvovaltuutetulla on oikeus asettamassaan kohtuullisessa maaraajassa saada
jokaiselta téman lain noudattamisen valvontaa varten tarpeelliset tiedot seka vaa-
tia tdman hallussa oleva asiakirja esitettavaksi, jollei talla ole lain mukaan oike-
utta tai velvollisuutta kieltaytya todistamasta tai esittamasta asiakirjaa.

Palkkasyrjintaa epailevan tyontekijan pyynnosta 10 §:n 4 momentissa tarkoitetul-
la tyontekijan edustajalla on oikeus saada palkkaa ja tydehtoja koskevia tietoja
yksittaisesta tyontekijasta tasa-arvovaltuutetulta silloin, kun epéilyyn on perustel-
tua aihetta. Tasa-arvovaltuutetun tulee toimittaa tiedot edustajalle viivytyksetta,
kuitenkin kahden kuukauden kuluessa pyynnodn vastaanottamisesta. Jos tasa-ar-
vovaltuutettu kieltdytyy antamasta vaadittuja tietoja, tyontekijan edustaja voi
saattaa asian tasa-arvolautakunnan kasiteltavaksi.

Kirkon ja seurakunnan asiakirjojen julkisuudesta evankelisluterilaisessa kirkossa
on saadetty erikseen.

19§ (15.4.2005/232)

Ohjeiden ja neuvojen antaminen

Se, joka epailee joutuneensa tassa laissa tarkoitetun syrjinnén kohteeksi, voi pyy-
taa tasa-arvovaltuutetulta ohjeita ja neuvoja asiassa.

Havaitessaan, etta tassa laissa saadettyja velvoitteita ei noudateta tai etta lain
sadannoksia muutoin rikotaan, tasa-arvovaltuutetun on ohjein ja neuvoin pyrittava
siihen, ettd lainvastaista menettelya ei jatketa tai uusita.

Havaitessaan, etta tydnantaja tai oppilaitos 2 momentissa tarkoitetuista ohjeista
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ja neuvoista huolimatta laiminlyd 6 a tai 6 b §:ssé& saadetyn velvollisuutensa laatia
tasa-arvosuunnitelma, tasa-arvovaltuutettu voi asettaa kohtuullisen maaraajan,
jonka kuluessa velvollisuus on taytettava.

20 $ (15.4.2005/232)

Asian saattaminen tasa-arvolautakunnan kdasiteltdvaksi

Tasa-arvovaltuutettu tai tydbmarkkinoiden keskusjarjestod voi saattaa 7, 8, 8 a-8 d
ja 14 §:n sadannodsten vastaista menettelya koskevan asian tasa-arvolautakunnan
kasiteltavaksi 21 §:ssa tarkoitettua menettelya varten.

Tasa-arvovaltuutettu voi saattaa 6 a ja 6 b §:n vastaista menettelyd koskevan asi-
an tasa-arvolautakunnan kéasiteltavaksi 21 §:n 4 momentissa tarkoitettua menet-
telya varten.

Lautakunnan kasiteltavaksi ei kuitenkaan voida saattaa asiaa, joka koskee edus-
kunnan tai sen toimielimen, tasavallan presidentin, valtioneuvoston, ministerion,
valtioneuvoston kanslian, eduskunnan oikeusasiamiehen, valtioneuvoston oikeus-
kanslerin, korkeimman oikeuden tai korkeimman hallinto-oikeuden toimintaa.

Asian kasittelystéd tasa-arvolautakunnassa saadetdan tasa-arvovaltuutetusta ja
tasa-arvolautakunnasta annetussa laissa (610/1986).

21 $(15.4.2005/232)

Tasa-arvolautakunnan toimivalta lainvastaisen menettelyn johdosta
Tasa-arvolautakunta voi kieltaa sita, joka on menetellyt 7, 8, 8 a-8 d tai 14 §:n
saannosten vastaisesti, jatkamasta tai uusimasta menettelya, tarvittaessa sakon
uhalla.

Sakon uhka voidaan asettaa sille, jota kielto koskee, tai tdméan edustajalle taikka
molemmille.

Kieltoa asetettaessa voidaan samalla paattaa, ettéd kieltoa on noudatettava vasta
paatoksessa mainitusta ajankohdasta, jos on aiheellista, ettd velvoitetulle vara-
taan kohtuullinen aika kiellon perusteena olevien olosuhteiden tai menettelyn
muuttamiseksi.

Tasa-arvovaltuutetun esityksesta tasa-arvolautakunta voi, tarvittaessa sakon uhal-
la, velvoittaa tyonantajan tai oppilaitoksen, joka on laiminlyényt 6 a tai 6 b §:ss3
tarkoitetun velvollisuuden, maarédajassa laatimaan tasa-arvosuunnitelman.

Uhkasakon maaraa maksettavaksi tasa-arvolautakunta.
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LIITE 2:
TASA-ARVOSUUNNITELMAN RUNKO

YRITYS X:n TASA-ARVOSUUNNITELMAN RUNKO

1. JOHDANTO

Yritys X on laatinut tamén tasa-arvosuunnitelman tasa-arvolain asettaman velvoit-
teen mukaisesti. Tasa-arvolain tavoitteena on estaa sukupuoleen perustuva syrjin-
ta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa paran-
taa naisten asemaa erityisesti tyéelamassa.

Yritys X:ssé on laadittu tasa-arvosuunnitelma, johon on kirjattu toimenpiteet su-
kupuolten vélisen tasa-arvon edistamiseksi seka sovittu niiden toteuttamisesta,
vastuuhenkildista, resursseista, tiedottamisesta ja seurannasta. Yritys X:n henki-
|6stdstrategiassa mainitaan, ettd X:ssa toteutetaan erikseen laadittua tasa-arvo-
suunnitelmaa. Tasa-arvosuunnitelma on olennainen osa X:n henkil6stéstrategiaa.

Tasa-arvosuunnitelma onvoimassaajalla__ /- -/ - , jonka jalkeen

tasa-arvotyéryhma arvioi sen toteutumista sekad paivittda tasa-arvosuunnitelman
/__- mennessa.

2. JOHDON SITOUTUMINEN TASA-ARVON EDISTAMISEEN

Yritys X:n johto on hyvaksynyt tasa-arvosuunnitelman ja sitoutunut omalta osal-
taan tasa-arvosuunnitelman toteuttamiseen.

3. RESURSSIT TASA-ARVOSUUNNITELMAN VALMISTELUUN, TOTEUTTAMI-
SEEN JA SEURANTAAN

Tasa-arvosuunnitelman valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan on varattu
seuraavat resurssit:

1. Tasa-arvokoulutus

2. Tasa-arvotydryhma, joka kokoontuu tydajalla séannéllisesti ja tiedottaa toimin-
nastaan muulle henkildstolle

3. Henkilostoa kuvaavat sukupuolen mukaan eritellyt tilastot
4. Tasa-arvon kokemista kartoittava kysely
5. Budjetti
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4. TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

1) Tyéhénotto
toimitaan siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehia.
¢ Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil6/t:
e Aikataulu:

e Seuranta:

2) Tybtehtévien tasapuolinen jakautuminen:

naisten ja miesten kesken: eri tybtehtavissé toimii tasapuolisesti naisia ja
miehié

e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:

e Vastuuhenkil®/t:

e Aikataulu:

e Seuranta:

3) Koulutus:
naiset ja miehet padsevéat tasapuolisesti koulutukseen
¢ Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkilo/t
e Aikataulu:

e Seuranta:

4) Uralla eteneminen ja ty6tehtdvien monipuolistaminen
¢ Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkilo/t:
e Aikataulu:

e Seuranta:
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5) Samapalkkaisuus: sama palkka samasta ja samanarvoisesta tydsta
e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t
e Aikataulu:

e Seuranta:

6) Palvelussuhteen ehdot: naisilla ja miehilléd on samanlaiset palvelussuhteen
ehdot
e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t
e Aikataulu:

e Seuranta:

/) Johtaminen ja tyétehtédvien jakaminen: tasa-arvoinen johtamiskulttuuri
e Ty6paikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t
e Aikataulu:

e Seuranta:

8) Seksuaalisen tai sukupuoleen perustuvan hdirinndn poistaminen ja ehkéisy
e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil&/t:
e Aikataulu:

e Seuranta:
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9) Tydolot: tyboloja kehitetddn sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettéd

miehille

e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t:
e Aikataulu:

e Seuranta:

10) Tybeldmén ja perhe-eldméan/yksityiseldméan yhteensovittaminen:

helpotetaan naisten ja miesten osalta tybeldmaén ja yksityiseldméan yhteensovitta-

mista

e Tydpaikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t:
e Aikataulu:

e Seuranta:

11) Muut:

e Ty6paikkakohtainen tavoite:

e Toimenpiteet:
e Vastuuhenkil®/t
e Aikataulu:

e Seuranta:

5. SEURANTA

Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista seuraa ja arvioi

tasa-arvotyéryhma. Se vastaa my0s tasa-arvosuunnitelman paivittamisesta.

S/



LIITE 3:
TILASTOSELVITYKSEN POHJA (esimerkki)

SELVITYS TASA-ARVOTILANTEESTA TASA-ARVOSUUNNITELMAA VARTEN
1. HENKILOSTORAKENNE

1.1. Karkea erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin (sukupuolen
mukaisen tyonjaon lieventdminen)

Tyontekijaryhma Naisia Miehi& Yhteensa
lkm % lkm %

Tydntekijoita

Toimihenkiloita

Ylemp.toimihenkildita
YHTEENSA

1.2. Tarkempi yrityskohtainen erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehta-
viin (sukupuolen mukaisen tyénjaon lieventaminen)

e Eri tyyppisten tehtévien ryhmittely on tehtava tyopaikkakohtaisesti, alla esi-
merkki eraalta tyopaikalta

Tybntekijaryhma Naisia Miehia Yhteensa
Ilkm % Ikm %

Johtoryhma

Toimihenkildita

— tekniset

— kaupalliset

— taloushallinto

Tuotannon tyo

— lasiprosessi

— puhdastila

— lopputarkastus

— kokoonpano

— laitehuolto ja kiinteisto
YHTEENSA
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1.1. Henkilosto ikaryhmittain ja sukupuolen mukaan (taustainformaatioita)

Tyontekijaryhma

20-30w.
N M

31-40v.
N M N

41 -50v.

51 -60w.

61 —v.
M N M N

M Yhteensa

Tydntekijoita

Toimihenkiloita

Ylemp.toimihenkil6ita

YHTEENSA

1.2. Koulutus (taustainformaatiota, koulutustarpeiden kartoitus)

Koulutus

Naisia

Miehia

Yhteensa

Ilkm %

Ilkm %

Opistoaste

Ammattikorkeakoulu

Yliopisto

Muu kouluaste

2. REKRYTOINTI JA SIIRTYMINEN VAATIVAMPIIN TEHTAVIIN

2.1. Kuluneen vuoden aikana avoimiin tehtaviin hakeneet ja valitut (rekrytointi)

Tyontekijoita

Toimihenkiloita

Ylemp.toimihenkil.

Yhteensa

Avoimet paikat

Naisia

Hakijat

Valitut

% valituista

Miehia

Hakijat

Valitut

% valituista

2.2. Vaativampiin tehtaviin siirtyneet (urakehitys)

Lukumaara

Prosenttia

Naiset

Miehet

2.3. Urakehitysta voidaan mitata myds seuraamalla naisten ja miesten vaativuus-

ryhmamuutoksia
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3. KOULUTUS

3.1. Koulutukseen osallistuminen

Koulutuspaivat/ vuo-

Lkm/vuosi % naisista/ miehista i

% koulutuspaivista

Naiset

Miehet

3.2. Erittely siité minka sisaltdisiin koulutuksiin naiset ja miehet ovat osallistuneet

4. PERHEPOLIITTISTEN VAPAIDEN KAYTTO

Kaytetyt kuukaudet Lukumaara

Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet

Aitiysvapaa

Isyysvapaa

Vanhempainvapaa

Hoitovapaa

Osittainen hoitovapaa

Tilapainen hoitovapaa
lapsen sairastaessa
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Tasa-arvon kehittaminen
teknologiateollisuudessa
-hankkeen toteuttaja

WoM World of Management Oy
on tasa-arvokoulutus- ja konsultointiyritys.
WoM on erikoistunut tasa-arvon edistémisen
menetelmiin ja valineisiin tyéeldamassa.
WoM on kouluttanut ja konsultoinut tydyhteisdjen
tasa-arvosuunnitelmien laatimista vuodesta
2000 julkisella ja yksityisella sektorilla.

Lisatietoja: www.wom.fi.

WORLD OF MANAGEMENT



