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Sukupuolten tasa-arvoon ja sukupuolindkdkulman valtavirtaistamiseen liittyvia kehit-
tdmishankkeita on Suomessa toteutettu 198o-luvulta lahtien. Sukupuolten tasa-arvon
edistdminen ja valtavirtaistaminen (Valtava) -kehittdmisohjelma on Euroopan sosiaali-
rahaston ohjelmakauden 2007-2013 valtakunnallinen ohjelma, jossa kehitetdan suku-
puolten tasa-arvon edistdmisen ja valtavirtaistamisen menetelmia seka pyritdan saa-
maan pysyvad muutosta tasa-arvotyohon ESR-toiminnassa. Suomessa ei ole aiemmin
tehty yhteenvetoa tai arviota siit4, millaista kehittdmistyota sukupuolten tasa-arvoon
liittyen on tehty.

Tama selvitys esittelee tasa-arvotyon hyvia kdytantoja seitseméstd eri teemasta.
Yhteensa 26 hyvaa kaytdntoa on kuvattu ja niitd on pohdittu tasa-arvotyon kokonaisuu-
den ja tasa-arvokeskustelun ndkokulmasta. Tama hyvien kaytdntdjen kuvaus ei ole
tarkoitettu kattavaksi esittelyksi tehdysta kehittdmistyosté, vaan sen tarkoitus on esi-
tella kustakin padteemasta toteutettujen projektien tuottamia kaytantoja. Taman
koosteen tarkoituksena on auttaa lukijaa hahmottamaan, minkélaisia hyvia kaytant6ja
ja innovaatioita tasa-arvoprojekteissa on kehitetty sekd miten kehitystyota voisi jatkaa
tai suunnata uudelleen. Selvityksen liitteend on kattavampi luettelo 1dhinna rakennera-
hastovaroin toteutetuista projekteista. Selvityksen on tilannut tyo- ja elinkeinoministe-
rion Valtava-kehittdmisohjelma ja sen on laatinut WoM Oy.

Helsingissa 11.5.2012
Hillevi Lonn

Neuvotteleva virkamies
Ty0- ja elinkenoministerio
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Aito hyvien kayténtdjen kehittdminen
edellyttad tietdmystd aiemmasta kehitys-
tyosta. lman tietoa jo tehdysta saatetaan
paatya keksimadn sama pyora uudelleen.
On myds mahdollista, ettd menndankin
taaksepdin tai kompastutaan samoihin es-
teisiin yha uudestaan. Kokonaan uuden
keksimisprosessi vie myts enemman ai-
kaa kuin vanhan péaalle rakentaminen.

Selvitys tasa-arvon hyvistd kaytdnnois-
ta tarjoaa katsauksen Suomessa toteutet-
tujen tasa-arvohankkeiden hyviin kaytan-
toihin 1980-luvulta alkaen. Koonti antaa
lukijalle tietoa jo tehdysta kehitystyosta.
Lukija voi miettid, miten esiteltyja teemo-
ja ja niihin liittyvia hyvia kaytantoja voi
hyddyntas. Han voi pohtia myos sitd, mi-
hin suuntaan tasa-arvon kaytantojen ke-
hittdmisessa seuraavaksi pitiisi menna.
Mita aiheita tasa-arvotyossa ei ole tar-
peeksi kasitelty? Miten jo késiteltyja tee-
moja saataisiin vietya eteenpdin ja kehi-
tystyon laatua nostettua seuraavalle ta-
solle? Mihin liittyen ja minké&laisia tasa-
arvon hyvia kaytantoja jatkossa tulisi ke-
hittaa?

Tasa-arvohankkeiden tavoitteena on
edistda sukupuolten tasa-arvoa. Tdiman
ndenndisesti yksinkertaisen tavoitteen
taakse katkeytyy kuitenkin lukuisa jouk-
ko erilaisia tavoitteita ja ratkaisumalleja,
teemoja ja painotuksia. Tasa-arvon tar-
kempi méaarittely, kunkin hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteiden kohteena ole-
vat asiat, ihmiset ja organisaatiot ovat

olleet hyvinkin erilaisia eri hankkeissa.
Selvityksessé kerrotaan niin naisyrittéji-
en valmennuskurssista kuin sukupuolten
tasa-arvosta peruskoululaisten oppimate-
riaaleissa. Myos itse kasitys sukupuolten
tasa-arvosta vaihtelee. Selvityksen yksi
tarkoitus onkin auttaa lukijaa pohtimaan
sitd, miten tasa-arvo on nahty eri aikoina
ja eri teemoija kasittelevissa hankkeissa.
Entd mink&laisia visioita meilld on tasa-
arvon tavoitteista ja ratkaisumalleista
tulevaisuudessa? Ehk4 selvitys voi osal-
taan innoittaa keskusteluun.

Samalla kun tasa-arvohankkeiden ta-
voitteissa ja toteutuksessa on eroja, tietyt
perusteemat toistuvat hAmmastyttavan-
kin samanlaisina 198o-luvulta tdhén péai-
vaan. Esimerkiksi sukupuolen mukaisen
eriytymisen eli segregaation purusta on
puhuttu koko tarkastellun ajanjakson
ajan. Selvityksen teemat onkin valittu
paljolti ndiden kestoaiheiden mukaisesti.
Kuhunkin teemaan liittyen on tehty pal-
jon hyvaa tyotd, ja tehdyn tyon esille tuo-
minen toivottavasti syventda teemojen
kasittelya edelleen.

Selvitystd voidaan kayttaa esimerkiksi
tdydennyskoulutusmateriaalina sellaisille
ammattiryhmille, joiden tyota koonnin
teemat koskevat. Esimerkiksi opettajat ja
henkilostohallinnosta vastaavat voivat
tutustua omaan alaansa liittyvien hank-
keiden tuottamiin tasa-arvon hyviin kay-
tdntodihin. Ndin vanhat ideat saadaan uu-
delleen kayttoon. Toivomme julkaisusta
olevan hyotya myos hanketoimijoille,
hankkeiden rahoittajille, muille viran-
omaisille, tdydennyskoulutuksen jarjesta-
jille, yrityksille, tasa-arvotoimijoille ja kai-
kille aiheesta kiinnostuneille. Tavoitteena



on myos auttaa hanketoimijoita suunnit-
telemaan parempia tasa-arvohankkeita ja
kehittdm&an uusia hyvia kdytantoja van-
hojen pohjalta.

Selvitys tasa-arvon hyvistd kaytdnnoista
on tyo- ja elinkeinoministerion Sukupuol-
ten tasa-arvon edistdminen ja valtavirtais-
taminen (Valtava) -kehittdmisohjelman
(www.tem.fi/valtava) tilaama hankinta.
Koonti ja julkaisun laatiminen toteutettiin
WoM Oy:ssi 2011-2012. Hankkeen tydai-
kaa oli noin puoli vuotta. Selvitystyota
ovat ohjanneet Sinikka Mustakallio WoM
Oy:sté sekéd Hillevi Lonn ja Mia Terdsaho
tyo- ja elinkeinoministeriosta.

Tyon tavoitteena oli koota, kuvata ja
jalostaa sukupuolten tasa-arvon edistdmi-
seen ja valtavirtaistamiseen liittyvien
hankkeiden tuottamia hyvia kaytantoja
198o-luvulta alkaen ja tuottaa tdma jul-
kaisu. Selvitys keskittyy tasa-arvohank-
keiden hyviin kdytantéihin ja tasa-arvo-
hankkeiden keskeisiin teemoihin. Selvityk-
sessd ei tarkemmin esitelld yksittdisia
hankkeita, vaan koonti jasentyy hyvien
kéytantdjen esittelyyn valittujen teemojen
alla.

Julkaisussa pohdittavia kysymyksia ovat:

Minkalaisia hyvid kdytantoja tasa-arvo-
hankkeissa on tuotettu 198o-luvulta
alkaen?

Miten tuotettuja hyvia kdytantoja voi-
taisiin nykyaan hyddyntad paremmin?
Miten tasa-arvohankkeissa kasiteltyja
teemoja saataisiin edelleen vietya
eteenpain?

Julkaisun pohjaksi koottiin tietoa tasa-
arvohankkeista ja niissa kehitetyista hy-
vistd kdytdnnodistd 1980-luvulta alkaen.
Koonti toteutettiin kartoittamalla tasa-ar-
vohankkeiden julkaisuja ja raportteja,
tutkimustietoa, tekemalla asiantuntija-
haastatteluja ja toteuttamalla tyopaja
koottujen kadytantdjen arvioinnin avuksi.

Tasa-arvohankkeissa kehitetyista kéy-
tdnnoista valittiin muutamia parhaita,
parhaiten raportoituja tai kiinnostavimpia
kaytantoja esiteltavaksi tassa julkaisussa.
Kéytannot on julkaisussa kuvattu perus-
tuen hankkeiden raportointiin ja mahdol-
lisesti haastatteluihin. Hyvien kaytanto-
jen kuvauksien lahteina kaytetyt julkaisut
on mainittu joko nimelt4 tai viitaten ky-
seisen hankkeen raportteihin, jotka voi
yleensa loytad hankkeiden nimelld inter-
netista. Valittujen hyvien kaytantdjen
hyodyntamista, kehittdmista ja toiseen
kontekstiin soveltamista on pohdittu kun-
kin kaytdnnon esittelyn jalkeen.

Selvityksessa esitellddn tasa-arvon hyvia
kédytantoja seitsemadn teemaan liittyen:

1. Sukupuolen mukaisen segregaation
purku

2. Sukupuolitietoinen opetus ja ohjaus

3. Naisyrittdjyys ja sukupuolen merkitys
yrittdjyydessa

4. Naisjohtajuus ja tasa-arvoinen johta-
minen

5. Tyopaikan tasa-arvosuunnittelu

6. Sukupuolen merkitys aluekehittdmi-
sesséd

7. Tasa-arvohankkeiden omistajuus ja
dani

Valittuja teemoja ja hyvia kaytantoja
arvioitiin ja tarkasteltiin syvemmin myds
tydpajatyoskentelyn avulla. Tyépaja jar-
jestettiin syksylla 2011 ja siihen osallistui
kutsuttuna 2o asiantuntijaa ja hyvien kéy-



tantojen mahdollista soveltajaa (Liite 1).
TyoOpajassa koottuja hyvia kaytantoja ka-
siteltiin 5 ryhméssa seuraavien teemojen
alla: sukupuolenmukaisen segregaation
purku, sukupuolitietoinen opetus ja ohja-
us, tasa-arvo kuntien palveluissa ja toi-
minnoissa, tydpaikan tasa-arvosuunnitte-
lu, sekd sukupuolen merkitys aluekehitta-
misessd. Tyopajan teemat oli valittu hank-
keiden ja hyvien kdytdntojen sen hetkisen
koonnin, seka osittain myos osallistujien
toiveiden perusteella. Kaikkia tydpajassa
kiasiteltyja teemoja ja kdytantoja ei valittu
tahén lopulliseen julkaisuun. Tydpajassa
eri ryhmaét arvioivat omia teemojaan ja
niihin liittyviad hyvia kdytant6ja. Osallistu-
jien panos ja asiantuntemus saatiin ndin
osaksi teemojen ja tasa-arvon hyvien kay-
tantojen arviointia. TyOapajassa esitetyt
ideat myos ohjasivat selvityksen tekemista.

Selvityksen pohjaksi tehtiin myos 15
asiantuntijahaastattelua (Liite 2). Haasta-
teltaviksi valittiin hanketoteuttajia, hank-
keiden yhteistydkumppaneita, rahoittajia
ja tasa-arvoasiantuntijoita. Haastatteluky-
symykset ovat tdméan julkaisun liitteena
(Liite 3).

Selvityksen keskeisia kasitteitd ovat hyva
kaytanto ja tasa-arvohanke. Tédssd jaksos-
sa pohditaan néita kasitteitd. Mika oike-
astaan on hyva kaytantd? Onko hyvan
kaytdnnon aina oltava jotain uutta? Miten
hyvasta kdytdnnosta pitiisi raportoida
niin, ettd kaytdnto on siirrettavissa? Toi-
seksi pohditaan, mika on tasa-arvohanke
ja minkalaisia kasityksié tasa-arvosta ja
sukupuolesta tasa-arvohankkeissa on
ollut. Voiko késitys sukupuolesta ja tasa-

arvosta kaventua tai yksinkertaistua jos-
kus liikaa? Miten tasa-arvohankkeiden
toimijakentdn monipuolistuminen on vai-
kuttanut hankkeisiin?

Mik3 on hyva kaytanto?

Euroopan sosiaalirahaston késitteistossa
hyva kaytanto viittaa sellaisiin toimintata-
poihin, joilla on yhteiskunnallisesti merkit-
tavia positiivisia vaikutuksia ja jotka tuot-
tavat tavoiteltua muutosta yhteiskunnalli-
sissa rakenteissa ja yksiloiden elaméssa
(Hyvasta paras -késikirja; Aro, Kuoppala ja
Maintyneva 2004, 13). Hyvaa kaytantod on
usein kuvattu myos hankkeen tuottamaksi
uudeksi tai entista paremmaksi kaytan-
noksi tai toimintamalliksi, joka on siirretta-
vissa. Koontia varten toteutetuissa asian-
tuntijahaastatteluissa hyva kaytantd maa-
riteltiin muun muassa seuraavasti:

Se on semmoinen tavallaan parempi rat-
kaisu johonkin ongelmaan. Parempi toi-
mintamalli, tuloksekkaampi toiminta-
malli. (Haastattelu)

Joku konkreettinen, toimiva, esimerkiksi
toimintamalli tai joku tdllainen, mikd on
sovellettavissa ihmisten arkeen.
(Haastattelu)

Hyvéan kdytannon maéarittelyssa paino-
tettiin systemaattisuutta ja tuloksellisuut-
ta, mutta samalla hyvan kdytdnnén maari-
telmaéan siséllytettiin myos oivallukset ja
esimerkit:

Se on systemaattisesti suunniteltu, to-
teutettu ja arvioitu kdytdntd. Se on tyo-
tapa tai sisdltokokonaisuus, jota voidaan
levittdd myds muihin toimintaympdiris-
téihin. (Haastattelu)



Hyvd kdytcnté on sellainen jonkinlainen
oivallus tehdd asioita toisin kuin aikai-
semmin. Tuloksia tuottava, tai pelkkd
oivalluskin on hyvd, josta seuraa sitten
joitain uusia toimenpiteitd tai toimia.
(Haastattelu)

Hyvien kaytantojen siirrettavyytta poh-
diskeltiin haastatteluissa useammastakin
nakokulmasta. Toisaalta siirrettavyys lii-
tettiin méaritelmadn hyvasta kaytdnnos-
td; toisaalta siirrettdvyyden mahdollisuut-
ta kyseenalaistettiin tai haluttiin ainakin
analysoida tarkemmin:

Toimiva kdytcntd, joka on kuitenkin suh-
teellisen helppo toteuttaa. Ja helppo levit-
tdd. Ja silld kuitenkin saadaan tulosta. Se
ei mydskddn saa vaatia hirvedsti resurs-
seja, silld muutoin se ei ole levitettdvd.
(Haastattelu)

Mutta ne [hyvdt kdytdnndt] on aina tie-
tyssd kontekstissa. Aina se joku tietty
kéytcdntd on hyvd kdytdnto silld hetkelld.
Nehdn vaihtelevat, tyé muuttuu, organi-
saatio muuttuu, sielld olevien ihmisten
eldmdntilanteet muuttuu ja niin edes-
pdin. [...] Se ei ole pelkkdd ettd mikd on
hyvd kdytdnto, vaan ajattelutavan muu-
tosta, ideoita, lampun sytyttdmistd ta-
vallaan. (Haastattelu)

Osa suhtautuu aika kriittisesti sithen
ajatukseen, ettd voisi olla joku hyvd kdy-
tdnto, joka sitten skannataan ja viedddn
seuraavaan organisaatioon. Ettd ehkd
hyvd kdytdnto voi olla esimerkki tai aja-
tus siitd, miten asiat voisivat olla toisin.
Mutta miten se toisin toteutetaan? Ja
miten siihen pddstddn kussakin organi-
saatiossa? Niin sithen on aina eri polut ja
eri edellytykset. (Haastattelu)

Hyvan kaytdnnon levitettdvyyteen vai-
kuttaa my6s kdaytannon avoin raportointi
ja jakaminen:

Tulee mieleen [yksi hankkeessa kehitetty
kdytdntd]. [...] Mun mielestd se kuulosti
hyvdltd, mutta se osaaminen taisi jécddd
ndille, jotka koulutettiin valmentajiksi.
[...] Et ikddn kuin hyvd kdytdnto, mut jos
se ei ole levitettdvissd, jos se pitdd aina
ostaa, niin silloin mun mielestd on menty
metsdcdn siind. (Haastattelu)

Hyvan kdytannon ei valttamatta tarvit-
se olla uusi. Hyva kaytanto voi myds olla
kaytanto, jonka hanke 16ytda esimerkiksi
tietylta tydpaikalta ja siirtda raportoinnin
avulla eteenpain:

Ja sitten tietenkin kylldhdn me kaikissa
hankkeissa kerdtdcdn hyvid kdytdntdjd,
jotain sellaista mikd sielld jo on ja toimii,
ja sitten me ikddn kuin l6ydetdcin se ja
nostetaan se esille jossain seminaarissa
tai raportissa tai sekd ettd. [...] Ettd sel-
laisia helmid eldvdistd eldmdistd, jotka
ovat syntyneet jo ennen meitd.
(Haastattelu)

Hypvidit kdytdnnot voivat olla myds sellai-
sia ettd niitd on joskus tehty, mutta sit-
ten ne ovat jdadneet. (Haastattelu)

Usein hyvien kédytantojen kriteereissa
mainitaan mydos, ettd hyva kaytdnto on
kehitetty yhteistydssa. Hyvdstd Parasta
-kasikirjassa (Aro, Kuoppala ja Médntyneva
2004, 19) kerrotaan hyvien kaytantojen
méaarittyvan usein vuorovaikutuksellises-
sa prosessissa, johon osallistuvat seka
hankkeen toteuttajat, hankkeen taustaor-
ganisaatio, yhteistyokumppanit, rahoitta-
jat ettd asiantuntijat. Koontia varten teh-
dyissd haastatteluissa edelld mainittujen
liséksi tuotiin esille myds kohderyhma4, eli



hankkeeseen osallistujat. Hyvéan kaytan-

non todettiin olevan muun muassa sellai-
nen, ettd se saa hankkeeseen osallistujat
pohtimaan kyseessi olevaa asiaa:

Et hyvd kdytdnto on jotenkin sellainen,
ettd se osallistuttaa ne nuoret itse, ja saa
ne pohtimaan asioita. Ja joka osallistut-
taa ne tydntekijdt myds, ja saa ne tyénte-
kijdt myos miettimddn sitd omaa ammat-
tiaan, sen sisdltdjd ja kehittdmistd.
(Haastattelu)

Hyvit kaytdnnot -késitteen maarittelya
pidetddn myos hankalana: usein hyvat
kaytdnnot mielletddn ennemminkin han-
keliturgiaksi ja yleisluontoiseksi tavoit-
teeksi kuin konkreettisia sisdltojd saavak-
si madreeksi (Aro, Kuoppala ja Mantyneva
2004, 13-19). Tama hankaluus tuli esille
my0s koontia varten tehdyissé haastatte-
luissa:

Hypvdistd kéytdnndstd tuli vdhdn mantra
EU:n myétd. Ruvettiin hakemaan hyvid
kdytdntdéjd ilman ettd arvioitiin niitd,
ettd mikd se hyvd kdytdntd on.
(Haastattelu)

Se hyvd kdytdnté on kylld virkamiesten
hyvd keksinté... Pakotetaan tekemddn jo-
takin. Mutta toki sieltd tulee se sabluuna.
(Haastattelu)

Hyvien kaytantojen kasitetta kritisoi-
tiin siitd, etta se antaa lilan mekaanisen
kuvan hanketoiminnasta. Parissakin
haastattelussa kritisoitiin hyvien kaytan-
tojen kasittamista "niksipirkka-tyyppisik-
si” ratkaisuiksi:

Ja helposti hyvissd kdytdnndissd ongel-
ma saattaa olla, ettd ne koetaan sellai-

siksi niksipirkka-tempuiksi. [...] On aika
voimakas sellainen puhetapa ndistd hy-

vistd kdytdnndistd, ettd toivotaan kau-
heasti ettd joku tulisi tuomaan niitd hy-
vid kdytcntojd. Niin kuin ulkoapdin
meille. (Haastattelu)

Ettd ei tavallaan ole mitddn sellaista
niksipirkkaa, ettd tdmmdisid kun vaan
teette sielld niin hommat on hyvin. Vaan
se on niin kuin se jddvuoren huippu sitten
se kdytdntd. Ja koko se iso pohja on se
laajempi kulttuuri ja ajattelutapa, suh-
tautuminen. (Haastattelu)

Hyvat kdytdannot tidssa selvityksessi
Téassé selvityksessa hyva kaytantd ym-
marretddn laajasti. Hankkeista nostetut
hyvat kaytdnnot voivat néin ollen olla
muitakin kuin hankkeen toiminnan aika-
na kuvattuja hyviksi kdytdnnoiksi nimet-
tyja raportteihin kirjattuja kaytantoja.
Vaikkapa hankkeen julkaisussa kuvattu
tai haastatteluissa esille tullut ajatus, toi-
mintamalli tai kdytdnnon tyokalu on voitu
nostaa hyviksi kdytdnnoksi. Jokaista hy-
vad kaytantoad on arvioitu sen esittelyn
jalkeen, ja ndin ollen tésséa selvityksessa
hyvét kdytdnnot muodostuvatkin seka
alkuperdisen kdytdnnon mahdollisimman
tarkasta kuvauksesta ettd kaytdnnon arvi-
oinnista. Samaan hyvaan kaytdntdoon on
my0s voitu tissa selvityksessa yhdistaa
tietoa muutamasta eri hankkeesta. Hyva
kaytanto voi liittya myos esimerkiksi sii-
hen, miten tasa-arvo ja sukupuolindkokul-
ma juurrutetaan organisaatioon, tai miten
vaikutetaan rakenteisiin.

Hyvit kaytannot on selvityksessa jao-
teltu seitsemén teeman alle, ja teemojen
kasittelyssd on myos toimeksiannon teki-
jan analyysia sukupuolten tasa-arvoa
edistavistd tekijoisti. Teemojen analyysin
on tarkoitus taustoittaa hyvid kdytantoja
niin, ettd niiden kaytto ja arviointi helpot-
tuu. Teemojen analyysissa ja kaytantodjen
arvioinnissa on otettu huomioon haastat-
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teluissa ja tyopajatyoskentelyssa esille
tuotuja seikkoja.

Tasa-arvohankkeet
1980-luvulta nyRypaivaan

Ensimmaiset 1g80o-luvulla toteutetut tasa-
arvohankkeet tehtiin Suomessa pdiosin
Pohjoismaiden ministerineuvoston tuella.
Varhaisiin tasa-arvohankkeisiin kuuluvat
my0s valtion keskushallinnon toteuttamat
ja rahoittamat hankkeet tasa-arvon edista-
miseksi valtionhallinnossa. Myds 2000-lu-
vulla on tasa-arvohankkeiden rahoittajia
ollut useita. Esimerkiksi Raha-automaatti-
yhdistys ja tydmarkkinajarjestot ovat ra-
hoittaneet hankkeita, joiden voidaan las-
kea kuuluvan tasa-arvohankkeisiin. Han-
kerahoituksen mahdollisuudet lisdantyi-
vét kuitenkin merkittdvasti Suomen liitty-
essd Euroopan unioniin vuonna 1995, ja
sen jalkeen Suomessa on toteutettu kym-

menidtuhansia Euroopan unionin raken-
nerahastojen (Euroopan sosiaalirahasto
ESR ja Euroopan aluekehitysrahasto EAKR)
rahoittamia hankkeita, joiden joukossa on
ollut myds tasa-arvohankkeita.
Rakennerahastotietopalvelusta loytyy
télla hetkella yhteensa goos kappaletta
EAKR- ja ESR-rahoitteista ohjelmakauden
2007-2013 hanketta (EURA 2007,
12.1.2012). Rakennerahastotietopalvelun
goo3 hankkeesta tasa-arvopainotteisiksi
on merkitty 296 hanketta. Lisdksi hank-
keen on voinut merkita naisten, miesten
tai seka naisten ettd miesten tasa-arvoa
merkittavasti edistavaksi hankkeeksi.
Hankkeen on voinut myos merkita suku-
puolineutraaliksi, ja EAKR-hankkeissa
my0os muuta tasa-arvoa kuin sukupuolten
tasa-arvoa edistaviksi hankkeeksi. Yleise-
na padtelmana on havaittavissa, etti ra-
kennerahastojen hankekokonaisuuteen
verrattuna vain pieni osa hankkeista on
paatavoitteeltaan tasa-arvoa edistavid, eli



tasa-arvohankkeita. ESR-hankkeissa on
enemman tasa-arvohankkeita kuin EAKR-
hankkeissa. Valtavirtaistamisperiaatteen
mukaan sukupuolindkékulma ja tasa-ar-
von edistdminen tulee lisdksi ottaa huo-
mioon kaikissa rakennerahastohankkeis-
sa muiden tavoitteiden rinnalla. Verratta-
essa eri rakennerahastokausien tasa-ar-
vohankkeiden méaaraa voidaan huomata,
ettd edellisella rakennerahastokaudella
2000-2006 (ESRA 2000-2006) oli enem-
man tasa-arvopainotteisia hankkeita kuin
nykyiselld kaudella 2007-2013.

Julkaisun liitteené (Liite 4) on teemoit-
tain jaoteltu esimerkkilistaus kuhunkin
teemaan liittyvista tasa-arvohankkeista.
Listauksen tarkoitus on antaa esimerkki-
hankkeiden avulla kuva siitd, minka tyyp-
pisia tasa-arvohankkeet ovat olleet.

Tasa-arvohankkeet tassi selvityksessa
Tasa-arvohankkeella tarkoitetaan téssa
selvityksessd hanketta, jonka padasialli-
nen tavoite on ollut sukupuolten tasa-ar-
von edistdminen ja siihen liittyva kehitta-
misty0. Yleensa tasa-arvohanke on myos
merkitty mahdollisessa hankehakemuk-
sessa tasa-arvohankkeeksi tai joissain
tapauksissa naishankkeeksi tai mydhem-
min myods mieshankkeeksi. Selvityksessa
on enimmaékseen tarkasteltu Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
hankkeita. Selvitys ei kuitenkaan rajaudu
ainoastaan ESR-hankkeisiin, eikd pois ole
tdysin rajattu sellaistakaan toimintaa, jota
ei ole rahoitettu milladn ulkopuolisella
hankerahoituksella. Systemaattisemmin
tasa-arvon hyvia kaytantoja on kuitenkin
etsitty lahinnd ESR-hankkeista ja ajalta
ennen Euroopan unioniin liittymista Poh-
joismaiden ministerineuvoston rahoitta-
mista hankkeista. Tiettyihin hankkeisiin
ja teemoihin keskittymistd ohjasivat myos
tehdyt asiantuntijahaastattelut.

Tasa-arvohankReiden
Idhtokohtana oleva Kasitys
tasa-arvosta ja sukupuolesta

Tasa-arvohankkeiden ldhtokohtana olevat
kasitykset tasa-arvosta ja sukupuolesta
ovat vaihdelleet eri aikoina ja eri tasa-ar-
von teemoihin liittyvissd hankkeissa. Niis-
té on kuitenkin loydettavissa tiettyja tren-
deja ja muutostrendeja. Seuraavaksi esi-
tellddn asiantuntijahaastatteluihin perus-
tuen, kuinka tasa-arvo ja sukupuoli on
késitetty tasa-arvohankkeissa, ja kuinka
kasitykset ovat muotoutuneet matkan
varrella.

Mahdollisuudet tasa-arvokasitysten
maarittelyyn

Ensinnékin moni haastatelluista asian-
tuntijoista koki, ettd tasa-arvohankkeissa
toimijoilla on paljolti vapaus mééritells,
miten tasa-arvo hankkeessa kisitetaan.
Ainakin tasa-arvohankkeissa on mahdol-
lista laajentaa, monipuolistaa ja tuoda
paikalliselle tasolle rahoittajalta tai EU-
tasolta tulevia tasa-arvon tavoitteita ja
kasityksia:

Mulla on oikeastaan aina ollut joku tietty
asia, jota ajan eteenpdin. Se hanke on
vdline milld sitd asiaa ajetaan eteenpdin.
(Haastattelu)

Varmaan siind on rahan jakajalla joku
tietty kdsitys, mitd se heijastelee. Kritee-
rit, joilla sitd rahaa sitten annetaan. Mut-
ta tietysti siind voi vield olla joitakin sd-
vyeroja, ettd mikd hankkeen toteuttajan
kdsitys on. Ettd miten ne saadaan mdit-
sdttyd, kun se hakee sitd rahaa. Se kdisi-
tys voi olla vdhdn laajempi, luulen. Saat-
toi olla meillédkin. (Haastattelu)

Selkeditd ldhtdkohtaa ei ole siind mieles-
sd, ettd se olisi yhteisesti sovittu Suomen



valtakunnassa, jossa niitd rahoitetaan,
rahoitusinstrumentin avulla. Se riippuu
hyvin paljon hankkeiden toteuttajista.
(Haastattelu)

Vapaus tasa-arvon maérittelyyn tuo
myos vastuuta tasa-arvohankkeille. Tasa-
arvohankkeiden suunnitteluun kaivattiin-
kin parannusta:

Joskus tuntuu ettd ldhdetdcdn vdhdn soi-
tellen sotaan niissd hankkeissa. Vaatisi-
ko se kuitenkin enemmdn niin kuin selvi-
tystydtd taustalle? Joskus tuntuu siltd,
ettd tehdddn jotain toimenpiteitd, mutta
ei ole tarkemmin mietitty, ettd onko niis-
td haittaa vai hyétyd. (Haastattelu)

Toisinaan voi my0s vaatia paljon tyota,
ettd tasa-arvohankkeen aiheena oleva
asia saadaan todella pidettya toiminnan
keskiossa:

Kun ajatellaan, ettd se oli useampi koulu-
tuspdivd, jolla pyrittiin nostamaan isyyt-
td esille, niin mun mielestd on vdhdn has-
sua, ettd sielld puhutaan niin kuin lapsen
ndkokulmasta, monikulttuurisuudesta...
Et niin kuin isyydestd puhuttiin, oli vain
yksi kokonainen pdivd isyyteen ja kolme
lyhyempdd esitystd sen lisciksi siihen.
Ettd siind mulla tuli sellainen olo, ettd
eiké oikeasti uskalleta pyschtyd tdmdn
isyyden ddreen. Ettd jos isyyttd halutaan
nostaa esille, niin miksi puhutaan lapsis-
ta sitten? (Haastattelu)

Ehka juuri maéarittelyvapauden ja moni-
en painotusmahdollisuuksien takia tasa-
arvon kasitteesta kiinni saaminen oli ha-
vaittu myos vaikeaksi. Tasa-arvohankkeis-
sa haasteita voikin tuottaa juuri se, etta
tasa-arvon kisitteesté ei ole toimijoiden
kesken tarpeeksi keskusteltu, tai ettd
siitd ei saada kiinni:

Niin kuin sanoin tuossa ennen, eri ihmi-
silld on erilaisia kdsityksid tasa-arvosta.
Sitten ei vdlttdmdittd puhuta samasta
asiasta. Jotenkin musta tuntuu, ettd ajat-
telen joskus, ettd se on kuin saippua.
Juuri kun luulee, ettd siitd saa otteen...
Esimerkiksi jossakin tyéryhmdissd, juuri
kun tuntuu ettd on saanut otteen siitd,
joku sanookin jotain ihan muuta, ja tun-
tuu ettd silld ei ole mitddn tekemistd sen
kanssa tai, tai vie sitd ihan toiseen suun-
taan. (Haastattelu)

Hanketyossa ongelmina ndhtiin myos
tietyt esimerkiksi EU-hankkeille tyypillisi-
nad ndhdyt lahtdkohdat. Monet kritisoivat,
ettd kohderyhma ja sen tarpeet maéritel-
ladn hankkeissa ylhaaltapain, eika itse
kohderyhmaén toiveitten mukaisesti. Apua
tarvitsevat kohderyhmat niputetaan, ja
heille tarjotaan esimerkiksi tydvoimapo-
liittista koulutusta tai yrittajyyskoulutus-
ta. Omaehtoiseen toimintaan ja oman
aseman parantamiseen ei valttdmatta jaa
tilaa. Lisdksi hankkeissa keskitytdan yksi-
166n samalla kun yhteiskunnan tasa-ar-
voa estdvien rakenteiden tarkastelu jaa
vdhemmalle huomiolle. Haastatteluissa
yksiloon keskittymistd kuvataan muun
muassa seuraavasti:

Ja sitten olen puhunut sellaisesta peppi-
pitkdtossufeminismistd, ettd niistd ty-
téistd halutaan ikddn kuin tehdd sanka-
reita. Sekin on hyvdd tyétd, mutta siind
ei auteta sitd, ettd ne tytdt oppisi analy-
soimaan niitd yhteiskunnan rakenteita.
Ettd se ei auta ettd sd ole tosi voimakas,
kun sulla on ne rakenteet ympdirilld, jot-
ka ei mahdollista sitd, ettd sd voisit to-
teuttaa itsedsi niin kuin jotenkin satapro-
senttisesti. [...] Tulee jotenkin sellainen
illuusio [...] ettd se on susta itsestdis kiin-
ni, ettd ootko sd tasa-arvoinen vai et.
Tyttdjen voimaannuttaminen on tosi



tarkedtd, mutta paljon enemmdin pitdisi
tehdd sitd, ettd opetettaisi niitd tyttojd
analysoimaan ja tiedostamaan yhteis-
kunta, joka on vinoutunut. Ettd mun mie-
lestd se on paljon keskittynyt yksiléén, se
tulee jotenkin tuolta EU-tasolta tdd em-
powerment, voimaannuttaminen.
(Haastattelu)

Joskus tasa-arvohankkeissa toimiminen
my0s osittain pakottaa yksinkertaista-
maan puhetta sukupuolten tasa-arvosta:

Mun mielestd niin kun, tavallaan ne ih-
miset, jotka tekeuvdt tasa-arvohankkeita,
niin heilld yleisesti on sellainen vdhdn
laajempi kdsitys molemmista, tasa-arvos-
ta ja sukupuolesta. Mutta tavallaan siind
hanketoiminnassa ja hakemisessa ja
muussa on oma kielensd, joka asettaa ne
tietyt raamit. Ettd on tavallaan pakko vd-
hdn niin kuin yksinkertaistaa, koska sen
viestin on oltava sellainen, ettd suuri
yleisé - muutkin kun ne, jotka ovat tosi
syvidlld siind jutussa tai paljon pohtineet
tai tehneet sitd tyotd monta vuotta tai
opiskelleet naistutkimusta tai mitd ikind
- niin sen viestin pitdd olla ymmdirrettd-
vd muillekin. Niin sitd joutuu kuitenkin
siind toiminnassa yksinkertaistamaan
mielestdni aika paljon. (Haastattelu)

Taito puhua yksinkertaisesti asiasta,
jossa itse on asiantuntija, on erittain tar-
ked ja hyva taito. Kuitenkin siind tapauk-
sessa, ettd kaikki puhe, hankehakemuk-
set ja raportit joudutaan yksinkertaista-
maan niin pitkalle, ettd itse asia yksinker-
taistuu, asiantuntijan osaaminen on taval-
laan jatetty hyodyntdmatta. Tasa-arvo-
tyon tekeminen edellyttda hyvida neuvotte-
lutaitoja ja kykya puhua tasa-arvosta mo-
nella tavalla niin, ettd neuvottelu jatkuu
erityyppisissa tilanteissa ja erilaisissa
tyOyhteisdissa (Brunila 2009, 150). My0s

hanketydn muoto maarittas sitd, mita
tasa-arvosta voi sanoa ja minkalainen
tasa-arvotyo on mahdollista. Hankkeissa
on muun muassa ollut painetta puhua
tasa-arvosta osana taloudellista menes-
tystarinaa. (ks. lisd4 Brunila 2009.)

Puhe sukupuolieroista

Puhuttaessa tasa-arvohankkeiden lahto-
kohtana olevista tasa-arvo- ja sukupuoli-
kasityksista, palattiin usein puhumaan
sukupuolieroista. Sukupuolten valisista
eroista puhuminen onkin yksi tasa-arvo-
tyon klassinen keskustelunaihe ja myos
haaste. Haasteellista on se, ettd tasa-arvo-
tydssd sukupuolten vilisista eroista pitda
puhua, mutta samalla on kuitenkin véltet-
tava korostamasta stereotypioita. Suku-
puolten valisilla eroilla ei yleensa tarkoi-
tetakaan essentiaalisia eroja, vaan naisille
ja miehille (ja erilaisille ja eri-ikaisille nai-
sille ja miehille, eri tavoin sukupuolensa
kokeville naisille ja miehille, jne.) elaman-
varrella kertyvia erilaisia kokemuksia ja
tilanteita sekd yhteiskunnassa yleisia
sukupuolenmukaisia jakoja esimerkiksi
koulutuksessa ja tydelamassa. Haastatte-
lujen mukaan kaytdnnon tydssad puhetta
saatetaan kuitenkin joutua yksinkertais-
tamaan:

Ajatellen kohderyhmid, ja sitd kenelle
niitd projekteja tehddcin, ja sitd yleistd
tasa-arvotyon keskustelua, niin siind
joudutaan aika paljon yksinkertaista-
maan ja puhumaan ettd miehet sitd ja
naiset tdtd. Itsed se vdlilld drsyttdd, kun
yrittdd kuitenkin muistuttaa, ettd mie-
hissd on keskindisid eroja ja naisissa on
keskindiisid eroja ja kaikki eivdt vdlttd-
mdttd mene ndihin jaotteluihin. Mutta
jotenkin tuntuu, ettd se jdd taustalle.
Ettd on helpompi sitten kuitenkin yksin-
kertaistaa. (Haastattelu)



Onko niin, ettd ndmd sukupuolisilmdlasit
tuottavat sitd, ettd pitdd ikddn kuin kat-
soa aina naisen ja miehen nédkdkulmasta,
ja tuotetaanko silld miestd ja naista uu-
delleen. Ja tdmd on... en mind kokonaan
miestd ja naista yritd hdivyttdd, mutta
sellainen, tuotetaanko me tdtd eron ko-
rostamista sellaisissa yhteyksissd, missd
se ero on epdrelevantti? [...] Néen sellai-
sen jdnnitteen, ettd on kuitenkin aika
stereotyyppiset kdsitykset, ettd miehet
on tdllaisia ja naiset on tdllaisia, homot
on tdllaisia, ja transsukupuoliset tdllai-
sia. Ettd ikddn kuin [hévidd] se ndkemys
siitd, ettd miehissd ja naisissa, homosek-
suaaleissa ja lesboissa, on aika moneen
junaan ldhtijéitd. Ja kaikista ei than niin
kuin pddillepdin arvaa kuka on kuka, ja
kenelle sopii minkdilaiset tyét.
(Haastattelu)

Joskus eropuheen ndhtiin johtavan jopa
sithen, ettd padadytaan vain kiistelem&an
esimerkiksi tiettyjen tilastojen tai mittari-
en ymparilla:

Ettd siind ehkd niputetaan miehet yhteen
ryhmdcdin ja naiset yhteen ryhmddn, ja
sitten puhutaan niin kuin naisista yleen-
sd ja miehistd yleensd. Se on tietylld ta-
valla hankala juttu. Jos mietitcdn vaikka
palkkauskysymystd, niin eihdn se ihan
ndin mene. [...] Et siind menndcdin véhdn
tdssd tasa-arvoajattelussa litkaa, ettd
mitéd miehet aina yleensd. [...] Siitd tulee
véhdn sellainen kissan hédnndn veto.
(Haastattelu)

Edella kuvatun mukaisesti eroista pu-
huttaessa voidaan joskus takertua litkaa
tiettyihin numeraalisiin mittareihin tai
tarkoittamaan vain naisten ja miesten
madrad. Tastd nakokulmasta katsoen on
siis ymmarrettavad, ettd naisten ja mies-
ten valisista keskimaaraisista eroista pu-

humista my6s vastustetaan. Tilastojen
liséksi haastateltavat toivoivatkin esimer-
kiksi lisdd aitoa pohdintaa sukupuolen
merkityksista eri tilanteissa. Toisaalta
my0s sukupuolen mukaan kerityill4 tilas-
toilla on paikkansa tasa-arvotyossa. Esi-
merkiksi sukupuolen mukaan kerittyjen
tilastojen analysointi on vaikkapa kohde-
ryhmaéanalyysia tehdessa olennaista.
Olisikin hienoa, jos tasa-arvosta, sukupuo-
lesta ja sukupuolieroista voitaisiin puhua
laajasti, kdyttden apuna sekai tilastoja etta
laadullista tietoa ja omia pohdintoja.
Eroista puhuminen ja niiden avulla yhteis-
kunnan sukupuolijarjestelmin hahmotta-
minen on tarkeda.

Haastatteluissa muistutettiinkin siit4,
ettd sukupuolesta ja sukupuolieroista on
uskallettava puhua. Sukupuolen haivytta-
minen keskustelusta néhtiin haasteena
tasa-arvotyolle:

Viime viikolla yksi tyttétyontekijd sanoi
mun mielestd tosi hyvin, ettd tén hetki-
nen suurin haaste on tdmd sukupuoli-
neutraali kdsitys, joka tulee lipi ndissd
hyvin feministisissdkin kdsityksissd. [...]
Et eroista ei niin kuin ikddn kuin saa
puhua. Et sen sijaan pitdd painottaa sa-
mankaltaisuutta ja sukupuoli ikddn kuin
hdivytetdcdn. Et se puhetapa on kauhean
yleinen, ja se on myds niilld, jotka on fe-
ministejd tai tasa-arvon kannattajia. Mut
se estdd, et niin kauan kun me ei ndhdd
niitd eroja, me ei voida mydskddn estdd
sitd syrjintdd, ja sitd tapahtuu, jos me ei
voida niin kuin nimetd niitd eroja.
(Haastattelu)

Sukupuolineutraalius onkin ESR-hank-
keiden hakemuksissa tasa-arvohankkeen
vastakohta: hanke, jossa ei kiinnitetd huo-
miota sukupuolten tasa-arvoon. Kuitenkin
my0s jotkut selvasti sukupuolten tasa-ar-
voa edistdméaan pyrkivat hankkeet on



hakemuksessa epdhuomiossa merkitty
sukupuolineutraaleiksi. Tdméa on omiaan
hdmmentamaan kasitteitd. Lisdksi kohta
on vastoin sukupuolindkdkulman valtavir-
taistamisen periaatetta. ESR-hankkeissa
ei tule tavoitella sukupuolineutraalisuut-
ta. Pdinvastoin myods muissa kuin tasa-ar-
vohankkeissa on arvioitava sukupuolen
merkitystd hankkeelle ja otettava suku-
puolindkdkulma tietoisesti huomioon.

Tasa-arvokisitysten ja toimijoiden
monipuolistuminen

Tasa-arvokasitysten ndhtiin myods muuttu-
neen tarkasteltuna ajanjaksona. Haastat-
telujen mukaan 198o-luvulla tasa-arvo-
hankkeiden kisitykset tasa-arvosta olivat
yhtenaisemmét kuin nykyédéan ja tasa-ar-
vohankkeet ja tasa-arvoon liittyva tutki-
mus olivat 1dhella toisiaan. Etenkin nykyi-
selld ohjelmakaudella 2007-2013 tasa-ar-
vohankkeiden toimintaa méarittelevien
tasa-arvokasitysten nahtiin puolestaan
laajentuneen. Myds tasa-arvohankkeiden
toteuttajatahot ovat monipuolistuneet.

Tasa-arvohankkeiden toimijoiden laa-
jentumisessa nahtiin hyvié ja huonoja
puolia. Hyva puoli laajentumisessa on,
ettd erilaiset ndkemykset ja kasitykset
tasa-arvon tavoitteista pdasevat parem-
min esille. Toimijoiden monipuolistumi-
nen luo kuitenkin haasteita tasa-arvotyon
kokemuksen ja tiedon jatkuvuuden kan-
nalta, kun mukana on ollut paljon myos
uusia tahoja.

Lisdakin monipuolisuutta tasa-arvo-
hankkeisiin kuitenkin yha toivottiin. N&h-
tiin, ettd on tilausta sukupuolten tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta yhta aikaa kasit-
televille osaajille ja hankkeille. Myds sek-
suaali- ja sukupuolivihemmistéihin liitty-
vid hankkeita on toteutettu muutamia, ja
niiden kytkeminen tasa-arvokeskusteluun
syventda osaltaan késitysta tasa-arvosta
ja sukupuolesta. Haastatteluissa toivottiin

myos tiiviimpaa vuoropuhelua tutkijoiden
ja hanketoimijoiden vélille. Uusi monipuo-
lisempi tasa-arvokeskustelu pitdisi saada
nostettua korkeammalle tasolle esimer-
kiksi kayttden hankkeiden suunnittelussa
paremmin hyodyksi tasa-arvoon liittyvaa
tutkimustietoa.

Haastatteluissa toivottiin myds, ettd
tasa-arvokasitysté ja tavoitteita laajennet-
taisiin useammin niin, ettd miehet ja pojat
mahtuisivat toimijoiksi paremmin. Mies-
ten toimintatilan tasa-arvohankkeissa
tulisi myds olla aidosti miesten tasa-ar-
voon ja hyvinvointiin keskittyvaa. Yhdeksi
miehid tasa-arvohankkeista etddnnytta-
véksi asiaksi nahtiin piiloagenda, jossa
miehiin kiinnitetd4dn huomiota vain siksi,
ettd naisten asema paranisi:

Se on valitettavaa, ettd esimerkiksi jois-
sain jutuissa kun puhutaan isyyden vah-
vistamisesta vaikka perhevapaita piden-
tdmdlld, niin kylld vdlittyy aika helposti
se [piiloagendal, ettd naisten tyourista-
han téssd nyt puhutaan kuitenkin. Silloin
siitd isyydestd tulee vdhdn vdlinearvo.

Ja ymmdrrdn sen, ettd miehet ei ldhde
mukaan siihen. (Haastattelu)

Miehiin keskittyvia tasa-arvohankkeita
onkin ollut enemman, vaikka tasa-arvotyo
on vield 2000-luvullakin tyypillisesti ndh-
ty enemmaén naisiin kuin miehiin liitty-
viksi asiaksi (ks. esim. Jalava, Koskela,
von Hertzen ja Virtanen 2007).

Yhteenveto tasa-arvohankkeiden
lahtokohtana olevista
tasa-arvokasityksista

Samoin kuin monien haastateltavien pu-
heissa, esiintyy toive syvillisempaan poh-
dintaan tasa-arvosta, sukupuolesta ja ta-
sa-arvon tavoitteista myos keskustelussa
Euroopan tasa-arvotavoitteista. Euroopan
unioni on vahvasti sitoutunut sukupuol-



ten tasa-arvon edistdmiseen. Sukupuolten
tasa-arvo on yksi Euroopan unionin vii-
desté4 perusarvosta (Euroopan unionista
tehdyn sopimuksen 2 artikla) ja unioni on
sitoutunut pyrkima&n naisten ja miesten
tasa-arvoon kaikessa toiminnassaan (Eu-
roopan unionin toiminnasta tehdyn sopi-
muksen 8 artikla). (ks. lisda myos Naisten
ja miesten tasa-arvostrategia vuosiksi
2010-2015.) Samalla Euroopassa ja Suo-
messa on kuitenkin hyvin monenlaisia
késityksia siitd, mitd sukupuolten tasa-ar-
vo on, ja mihin asioihin sen edistidmisessa
tulisi keskittya. Yhtenaiselta néayttavat
sopimukset, ohjelmat ja muu konsensus-
puhe havittavét alleen suuretkin erot ta-
sa-arvon kéasityksissd, tavoitteissa ja rat-
kaisuissa. Sukupuolten tasa-arvon méaarit-
tely ei kuitenkaan ole yksinkertaista, silla
ei ole olemassa yhtenaistd kasitysta siita,
mikd on ongelmallista tai epatasa-arvois-
ta, eika siitd miksi ja kenelle ndma ongel-
mat ovat ongelmia (MAGEEQ).

Yhté oikeaa tapaa kasittda sukupuolten
tasa-arvo ei ole. Edelliset pohdinnat ja
haastattelut kuitenkin vahvistavat ajatus-
ta siitd, ettd keskustelua sukupuolten
tasa-arvosta ja hankkeiden tasa-arvota-
voitteista tarvittaisiin vield enemmaén.
Erilaisilla tasa-arvon kasityksilla ja niiden
muotoutumisella on paljon merkitysta
tasa-arvohankkeisiin. Samalla eri tasa-ar-
vokasitysten hyvéat ja huonot puolet eivat
ole itsestdédn selvia. Sen sijaan, ettd kiis-
teltaisiin eri tasa-arvokéasitysten ja paino-
tusten paremmuuseroista, onkin tutki-
muksessa alettu kiinnittda huomiota
enemman itse muutokseen. Tasa-arvoka-
sitysten muokkautumista on jasennetty
esimerkiksi neljalla verbilla: kaventumi-
nen, kiinnittyminen, taipuminen ja veny-
minen (Lombardo, Meier ja Verloo 2009).
Myo6s haastatteluissa kerrottiin tasa-ar-
von merkityksen kaventumisesta, esimer-
kiksi yksinkertaistumisesta. Sukupuo-

Tulevissa tasa-arvo-
hanKkKeissa toivottavasti
pysdhdytdadn useammin
Reskustelemaan hankkeen
ja sen toimijoiden tasa-arvo-
Rasityksists, sukupuolikasi-
tyksista ja hankkeen tasa-
arvotavoitteista.

lieron késittely niin, ettei késitys tasa-ar-
vosta ja sukupuolesta kavennu ja pelkisty
stereotypioihin, ndhtiin tdrkedna mutta
haasteellisena. Haastatteluissa kuvattiin
my0s kuinka tasa-arvotavoitteet kiinnitty-
vat, fiksautuvat joihinkin tiettyihin esi-
merkiksi numeerisiin tavoitteisiin, jolloin
keskustelua on vaikea jatkaa toisella ta-
solla eteenpéin. Nailla fiksautumisilla ja
kaventumisilla on seka hyvét ettd huonot
vaikutuksensa. Venymisella tarkoitetaan,
ettd tasa-arvo venyy kattamaan myds
muuta kuin sukupuolten tasa-arvoa. Tai-
puminen puolestaan tarkoittaa tasa-arvo-
tavoitteen taipumista jonkun toisen ta-
voitteen, kuten taloudellisen tavoitteen
tai tyovoiman liikkkuvuuden tavoitteen,
mukaisesti. Ndiden jasennysten tarkoitus
on auttaa seuraamaan tasa-arvokeskuste-
lun muutoksia tarkemmin.

Positiivisena asiana voidaan ndhda,
ettd monet kokivat hanketoimijoiden ole-
van suhteellisen itsendisid hankkeiden
suunnittelussa ja tasa-arvon méaérittelys-
sd. Tulevissa tasa-arvohankkeissa toivot-
tavasti pysdhdytddn useammin keskuste-
lemaan hankkeen ja sen toimijoiden tasa-
arvokasityksisté, sukupuolikésityksista ja
hankkeen tasa-arvotavoitteista. Tasa-ar-
von késitysta tulisi syventad myos esimer-
kiksi rakennerahasto-ohjelmien suunnit-
telussa. Jasenmailla on paljon vapauksia
paattdd oman hankerahoituksensa koh-
dentamisesta.






Tassi osassa esitellddn tasa-arvohankkei-
den hyvia kaytantoja. Hyvat kdytdnnot on
esitelty seitsemén teeman alla. Kunkin
teeman késittely alkaa johdannolla itse
teemaan. Teemojen kisittely taustoittaa
hyvia kaytdntojd niin, ettd niiden kaytto ja
arviointi helpottuu. Teemaan johdattelun
tarkoitus on siis kontekstualisoida hyvat
kaytannot, mika on tdrkea osa kaytanto-
jen hyodyntamisessa.

Teeman johdannon liséksi lukijan kan-
nattaa tutustua teemaan liittyviin tasa-ar-
vohankkeisiin. Julkaisun liitteena (Liite 4)
on listattu 15 tasa-arvohanketta kuhunkin
késiteltyyn teemaan liittyen lukuun otta-
matta seitseméattd teemaa tasa-arvohank-
keiden omistajuus ja dcini, joka ei ole ollut
tasa-arvohankkeiden varsinainen teema
tai padasiallinen tavoite. Ndin lukija saa
késityksen siitd, minké tyyppisellda hanke-
toiminnalla kuhunkin teemaan liittyvia
ongelmia on yritetty ratkaista. Kunkin
teeman alla esitetty listaus aiheeseen
liittyvista tasa-arvohankkeista ei ole kat-
tava, vaan listatut hankkeet ovat esimerk-
keja teemaan liittyvistd hankkeista. Lis-
tattuja hankkeita ei myoskaan esitella
tarkemmin; kustakin listatusta hankkees-
ta voi halutessaan 16ytaa lisda tietoa
hankkeen nimen avulla internetista.

Teemaan johdannon jilkeen esitelldan
tasa-arvon hyvéat kaytdnnot. Kuhunkin
teemaan liittyvista tasa-arvohankkeista
on valittu joitakin hyvia kaytantoja esitel-
tavdksi tassa julkaisussa. Kdytannot on
kuvattu perustuen hankkeiden raportoin-
tiin ja mahdollisesti haastatteluihin. Hyvi-

en kdytantdjen hyddyntamista on pohdit-
tu kaytdnnon esittelyn jalkeen.

Teemat ja niiden alla esitellyt hyvét
kédytannot toimivat myods itsendisina teks-
teina. Voit siis siirtyd suoraan lukemaan
itsedsi kiinnostavien teemojen kappaleet.
Osa teemoista liittyy kuitenkin toisiinsa.
Esimerkiksi segregaation purkua ja suku-
puolitietoista opetusta kasittelevien kap-
paleiden alla on esitelty molempiinkin
teemoihin sopivia hyvia kaytantoja, ja ne
kannattaakin lukea yhdessd. Samoin
naisyrittdjyytta ja naisjohtajuutta kasitte-
levit teemat kannattaa lukea yhdessa.

Mitd on sukupuolen
muKainen segregaatio?

Segregaatio tarkoittaa eriytymistd, eriyt-
tamist4 tai eristdmistd. Sukupuolen mu-
kainen segregaatio on sukupuolen mu-
kaista eriyttdmistd. Sukupuolten eriytta-
minen ja erilldan pitdiminen on keskeinen
mekanismi, jolla tuotetaan sukupuolten
vélista eriarvoisuutta yhteiskunnassa.
Tadm4 mekanismi toimii niin, etta toimin-
not, tyot ja ominaisuudet jaetaan toisaalta
naisille ja toisaalta miehille kuuluviin tai
sopiviin. Eriyttdmisen kanssa yhdessa
toimii hierarkisoinnin periaate, jonka mu-



SuKkupuolen mukaisessa
segregaatiossa ei ole kyse
vain siits, etta eri sukupuolet
tyoskentelevat eri tyotehta-
Vviss3, vaan myos siitd, ettad
toisten mahdollisuudet
tyohon ja neuvotteluvoima
tyoeldmassa ovat vahaisem-
pid Ruin toisten.

kaan kulttuurisesti miehille kuulunut tai
miehiin liitettdva arvotetaan yhteiskun-
nassa korkeammalle kuin naisille kuulu-
nut tai naisiin liitetty. (ks. esim. Rantalai-
ho 1993.) Sukupuolen mukaista segregaa-
tiota tapahtuu yhteiskunnan kaikilla aloil-
la: koulutuksessa, tyoelamassa, yhteis-
kunnallisessa toiminnassa, harrastustoi-
minnassa ja kotitdiden jaossa. Segregaati-
ota tuotetaan ja ylldpidetddn osaltaan
yhteiskunnassa yleisilla kulttuurisilla
késityksilla naisiin ja miehiin liitetyista
mielikuvista, odotuksista ja ihanteista.
Sukupuolen mukaista segregaatiota
kuvataan usein jakamalla segregaatio toi-
saalta vaakasuoraan ja toisaalta pystysuo-
raan segregaatioon. Vaakasuora segregaa-
tio tarkoittaa sukupuolen mukaista eriyty-
misté eri sektoreille, ammatteihin, eri va-
paaehtoistoimintaan tai erilaisiin kotitoi-
hin. Pystysuora segregaatio puolestaan
tarkoittaa sukupuolen mukaista jakautu-
mista rahalliselta korvaukseltaan tai valta-
asemaltaan eritasoisiin asemiin ja tehta-
viin. Suomessa on keskusteltu esimerkiksi
siitd, ettd porssiyhtididen hallitukset ovat
edelleen hyvin miesenemmistaisid. Johto-
tehtdvissa on sukupuolen mukaista segre-
gaatiota niin, ettd naiset ovat aliedustettui-
na esimies- ja johtotehtévissa. Pystysuo-
raan segregaatioon liittyy myos keskustelu
niin kutsuttujen epéatyypillisten tydsuhtei-
den, kuten madraaikaisten téiden ja osa-
aikatoiden lisdantymisesta. Esimerkiksi

nuoret naiset ovat nuoria miehid tyypilli-
semmin toissd madraaikaisissa tyotehta-
vissa (ks. esim. Fast 2006; Lehto, Lyly-Yrja-
niinen ja Sutela 2005). Koska erilaisten
tyosuhteiden muoto, rahallinen palkka ja
arvostus riippuvat myos eri alojen valisista
eroista, sekd naisenemmistéisen julkisen
ja miesenemmistdisen yksityisen sektorin
valisista eroista, voidaan huomata vaaka-
suoran ja pystysuoran segregaation olevan
yhteydessa toisiinsa.

Tydelaman sukupuolen mukainen segre-
gaatio ei yleensd yksinédédn aiheuta sit,
ettd joku ryhma syrjaytyisi tyoeldmasta
kokonaan. Syrjaytyminen on moniperustei-
sempaa. Kuitenkin sukupuolen mukaisella
segregaatiolla ja ty0elamaésta syrjaytymi-
selld on yhtymé&kohtansa, silla segregaatio
kaventaa yksilén tyénsaannin mahdolli-
suuksia. Sukupuolen mukainen segregaa-
tio ja yhteiskuntaluokkien segregaatio
yhdessa vaikuttavatkin syrjaytymiseen.
Joskus yhteiskunnan segregoivat mekanis-
mit vaikuttavat yksilén kohdalla niin voi-
makkaasti, ettd hanen mahdollisuutensa
toimeentuloon kaventuvat hyvin vahaan.
Esimerkiksi tietty sukupuoli tai tietyn ta-
painen maskuliinisuus tai feminiinisyys
yhdistettyna alempaan yhteiskuntaluok-
kaan tai kouluttamattomuuteen ja vaike-
aan taloudelliseen tilanteeseen yhteiskun-
nassa segregoi tietyn ryhmén ihmisia syr-
jaytymadn tyon teosta tai asettaa heidat
tyoskentelemé&an heikoin tydehdoin. Suku-
puolen mukaisessa segregaatiossa ei siis
olekaan kyse vain siit4, etté eri sukupuolet
tyoskentelevat eri tydtehtévisss, vaan
myos siitd, etté toisten mahdollisuudet
tychon ja neuvotteluvoima tydeldméssa
ovat vahaisempid kuin toisten.

Sukupuolen mukaista segregaatiota on
my0s sukupuolen ilmaisun mukaan tapah-
tuva eriytyminen. Esimerkiksi naisen on
helpompi ty6llistya joihinkin ammattei-
hin, jos han vaikuttaa feminiiniselt4, toi-



siin ammatteihin taas, jos han vaikuttaa
vdhemman feminiiniseltd. Sukupuolen
mukaisesta segregaatiosta on kyse my0s
silloin, jos olemukseltaan sukupuolten
valiin jddvan ihmisen on muuhun vies-
toon verrattuna hankalampi tyollistya, tai
tyollistyminen on mahdollista vain tietyil-
14 aloilla. Sukupuolen mukaisen segregaa-
tion lisdksi on muutakin segregaatiota,
kuten sosio-ekonomista, etnisté, alueellis-
ta tai seksuaalisen suuntautumisen mu-
kaista segregaatiota.

Sukupuolittuneet kvalifikaatiot
Sukupuolen mukaisesta segregaatiosta ja
tasa-arvohankkeista puhuttaessa haasta-
teltavat ohjasivat usein keskustelun
1980o-luvulle, jolloin toteutettiin yhteis-
pohjoismainen BRYT/AVAA-hanke. Tass4
kéasitelladnkin lyhyesti tuon hankkeen
pohjalta tehtya julkaisua Tytét ja fysiikka
(Rasianen 1992), jossa kerrotaan sukupuo-
len mukaisen segregaation teoriasta kir-
jallisuuteen ja hankkeen kokemuksiin
perustuen. Yksi julkaisun mielenkiintoi-
simmista ajatuksista on késitys sukupuo-
littuneista kvalifikaatioista.

Kvalifikaatiot ovat tydssa tarvittavia
tietoja, taitoja ja motivaatiotekijoitd. Niin
kutsutuilla feminiinisilla kvalifikaatioilla
tarkoitetaan naisenemmistoisissa tyoteh-
tavissa tyypillisesti vaadittuja tai tarvitta-
via kvalifikaatioita. Maskuliinisilla kvalifi-
kaatioilla puolestaan tarkoitetaan miese-
nemmistodisissa tydtehtavissa tyypillisesti
vaadittuja tai tarvittavia kvalifikaatioita.
Nama sukupuoleen alan mies- tai naise-
nemmistoisyyden perusteella liitetyt kva-
lifikaatiot eivat sindnsi liity tyontekijan
sukupuoleen: feminiinisia kvalifikaatioita
on miehilldkin ja toisinpdin. Miehid myds
tyoskentelee naisenemmistoisilla aloilla
ja naisia miesenemmistoisilla aloilla, vaik-
ka joillakin aloilla tyoskentelevista yli
95 % onkin vain toista sukupuolta.

Jotta sukupuolen mukainen segregaatio
lievenisi, tdytyy naisten oppia enemman
maskuliinisia kvalifikaatioita ja miesten
enemman feminiinisid kvalifikaatioita.
Esimerkiksi opettamalla myos tytoille
enemman teknistd kasityotd luodaan heil-
le paremmat valmiudet myos fysiikan teh-
tavien ja kasitejarjestelmien ymmartami-
seen. Niin sanotusti vastakkaisen suku-
puolen kvalifikaatioiden oppimisessa tar-
kedd on ennen kaikkea kehittaa luotta-
mus omaan oppimiskykyyn. Leila Mélart
kuvasi omaan oppimiskykyyn luottamus-
ta my0s haastattelussa:

Oppimisen ydin on siind, ettd tdytyy olla
motivaatiota. Ja motivaatiota luodaan
silld, ettd ndkee, ettd md osaan tollasta-
kin. Toinen juttu on, ettd pitdd kehittyd
luottamus omaan oppimiskykyyn. Jos
uskot siihen, ettd pystyt oppimaan, jak-
sat kestdd vaikeudet. [...] Ja just sitd luot-
tamusta omaan oppimiskykyynhdn mei-
ddn kulttuuri ei tuota tytdéille tekniik-
kaan eikd fysiikkaan, eikd ndihin mies-
ten ammatteihin, vaan koko ajan toimii
sitd vastaan. (Haastattelu)

Yksilon omiin kykyihin luottamisen ja
tarvittavien kvalifikaatioiden oppimisen
lisdksi ty6eldman sukupuolen mukaisen
segregaation purku vaatii toki myos sit4,
ettd tydelamassa tunnustetaan yksilon
hankkimat kyvyt ja kvalifikaatiot. Esimer-
kiksi yritysten tai valtion organisaatioi-
den tulee syrjimattomasti palkata patevia
nais- ja miesfyysikoita, ja tarjota heille
mahdollisuuksia urakehitykseen.

Toinen tapa purkaa sukupuolen mukais-
ta segregaatiota tietylld alalla tai oppiai-
neessa on se, ettd muutetaan oppiaineessa
tarvittavien kvalifikaatioiden maskuliini-
suutta tai feminiinisyytta. Esimerkiksi ma-
tematiikkaa voidaan oppia myos tekstiili-
tyosta kertovien laskutehtavien avulla.



Nain muutetaan tavallaan oppiaineen tai
alan sukupuolta. Esimerkiksi fysiikan teh-
tévien ratkaisussa tehtdvien asiayhteys
vaikuttaa paljon siihen, miten tytét ja pojat
ja erilaiset oppilaat kokevat pystyvansa
ratkaisemaan tehtévét. Leila Rasdnen kir-
joittaa muun muassa APU-tutkimuksesta,
jossa havaittiin, ettd tytot suoriutuivat pa-
remmin tehtdvistd, jotka esitettiin tervey-
den, ravitsemuksen tai kotitalouden yhtey-
dessa. Sen sijaan tytot vilttelivat useam-
min kuin pojat luonnontieteellisiltd naytta-
via kokeita. He sanoivat, etteivat pysty
niita suorittamaan. Kuitenkin samat tyt6t
ratkaisivat innokkaasti ja patevasti yhta
vaativia ongelmia, joilla oli yhteys arkipai-
van kokemukseen. (Rdsdnen 1992, 37.)

Erityyppisten kvalifikaatioiden masku-
liinisiksi, feminiinisiksi tai androgyyneiksi
nimedminen saattaa tuntua hankalalta.
Hankaluuden taustalla voi olla esimerkik-
si pelko siit4, ettd sukupuoleen liitetyt
kvalifikaatioiden nimitykset vahvistavat
sukupuolittunutta jakoa. Tama on aiheel-
linen pelko, silld sukupuolittuneista kvali-
fikaatioista on haasteellista puhua vahvis-
tamatta stereotypioita. Naen kuitenkin,
ettd jasennyksen tarkoituksena on tehda
nédkyvéksi ja antaa sanat kuvaamaan kay-
tdnnon elaman ilmioita ja koettua todelli-
suutta. Kokemuksien ja ilmididen nimeéa-
minen ja jasentaminen auttaa myds muut-
tamaan niita. Ajatusta sukupuolittuneista
kvalifikaatioista voisikin mielesténi kayt-
tad tdssa tarkoituksessa.

Miksi segregaatiota pitaisi
purkaa? — HankKkeiden
historia ja tavoitteet

Sukupuolen mukaisen segregaation lie-
ventdminen tydeldmaissa ja koulutuksessa
on ollut tasa-arvopolitiikan asialistalla
1g60o-luvulta 1ahtien. Sukupuolen mukai-

sen tydnjaon lieventdminen on ollut ta-
voitteena myos monissa hallitusohjelmis-
sa (ks. esim. Hallitusohjelma 2007 tai
2011). Myos Euroopan komissio on anta-
nut Suomelle huomautuksen voimakkaas-
ta sukupuolen mukaisesta segregaatiosta
ja kehotuksen purkaa tydelaméan eriyty-
mistd naisten ja miesten aloihin.
Erilaisissa hankkeissa segregaation pur-
kamisen kohteena on ollut 1dhinna tyoela-
ma ja osaltaan tyeldméan segregaatiota
aiheuttava koulutus. (Katso esimerkkeja
segregaation purkuhankkeista liitteesti 4.)
Painotuksena on myos ollut ennen kaikkea
tukea naisten opiskelua ja tyollistymista
miesenemmistoisilla aloilla. Mydhemmin
on tehty myds muutamia hankkeita, jotka
tukevat miesten opiskelua ja tyollistymista
naisenemmistoisille aloille, kuten hoiva-
alalle. Jonkin verran on puhuttu segregaa-
tion purusta myos kotitydsséa ja vanhem-
muudessa, on esimerkiksi haluttu kannus-
taa isid kdyttdmaan enemman perhevapai-
ta. Sukupuolen mukaista segregaatiota
harrastustoiminnassa on sivuttu kuntien
palveluita koskevissa selvityksissa. Tasa-
arvohankkeet ovat kuitenkin selvésti pai-
nottuneet tydelamé&an ja koulutukseen.
Segregaation purkamisella on usein
pyritty vahvistamaan naisten asemaa tyo-
markkinoilla ohjaamalla heitd miesenem-
mistdisille ja hyvin palkatuille aloille. Ra-
kennerahastopolitiikassa segregaatio on
madritelty ongelmaksi 1dhinna siksi, etta
se estdd tydvoiman ja tydpaikkojen koh-
taavuutta tai saattaa johtaa tydmarkkinoi-
den ulkopuolelle jadmiseen. Tdmé& on nih-
tavissa siind, ettd suurin osa tydpaikkojen
kanssa yhteistyossé toteutetuista segre-
gaation purkuun tdhtaavistd hankkeista
on toteutettu liittyen sellaisiin toimialoi-
hin, joita on silla hetkelld kohdannut tyo-
voimapula. Naisia on kannustettu esimer-
kiksi tekniikan pariin ja kuljetusalalle,
miehid on kannustettu hoiva-alalle.



Toisaalta hankkeiden perustelut suku-
puolen mukaisen segregaation purulle
ovat olleet yksinkertaista tydvoiman pa-
rempaa kohtaavuutta huomattavasti laa-
jemmat. Esimerkiksi Segregaation purku
-teematychankkeessa sukupuolenmukai-
sen segregaation purun tarvetta on perus-
teltu yhteiskunnan ja yksilén kannalta
katsoen seuraavasti: Yhteiskunnan kehit-
tymisen ja hyvinvoinnin kannalta on tar-
keaa, ettd tyoelamalld olisi kaytettava-
nidn mahdollisimman monipuolinen
asiantuntemus (Segregaation purku -tee-
matyohankkeen toimintamalli 2007).
Myos haastatteluissa tuotiin esille vastaa-
via perusteluita:

Tekniikka on hyvin térked osa-alue eld-
mdissd. Jos sen suunnittelijoina on vain
miehid, vaikuttaa se paljon. Tdmd on
osa kdyttdjdldhtéistd ajattelua myds.
(Haastattelu)

Yksilon kannalta katsoen Segregaation
purku -teematydhankkeessa sukupuolen
mukaisen segregaation purun tarvetta
perusteltiin seuraavasti: yksilon henkilo-
kohtaista hyvinvointia ajatellen on tarke-
a4, etta hanella on mahdollisuus suuntau-
tua tyotehtaviin, jotka kiinnostavat hanta
ja joihin hdn kokee soveltuvansa (Segre-
gaation purku -teematydhankkeen toimin-
tamalli 2007). Teematy6hankkeessa suku-
puolenmukaiseen segregaatioon nihtiin
siséltyvdn myds sukupuolen moninaisuu-
teen liittyva segregaatio: mukana oli mu-
kana myds yksi sukupuolivihemmistdihin
seka ei-heteroseksuaalisuuteen liittyva
hanke, jossa segregaatiota ldhestyttiin
moniperusteisen syrjdytymisen kautta.

Sukupuolen mukaisen segregaation
purun tavoitetta kohtaan on myos esitetty
kritiikkia. Kritiikin mukaan itse segregaa-
tio ei ole tasa-arvon kannalta ongelma,
vaan ongelma on ennemminkin se, etta

tietyt alat ovat matalapalkkaisia ja niiden
arvostus ja tyoehdot ovat heikommat.
(Valtioneuvoston selonteko naisten ja
miesten tasa-arvosta 2010, 146.) Myos
haastatteluissa segregaation purkua ana-
lysoitiin kriittisesti. Segregaatio ndhtiin
monitahoisena asiana, johon vaikuttavat
Suomessa esimerkiksi hyvinvointiyhteis-
kunnan rakenne ja naisten korkea tyolli-
syysaste. Nahtiin myos haastavana saada
miehid innostumaan naisenemmistoisille
aloille tyollistymisesta. Segregaation pur-
kua ei myoskadn nahty valttamatta yksi-
ndan riittdvana tasa-arvotavoitteena:

Suhtaudun segregaation purkamiseen
itse aika skeptisesti tdlld hetkelld. Voi-
daanko sitd purkaa ja, tuota, onko se nyt
sitten niin kauhean tarpeellistakaan?
Ettd itse nden tdrkedksi sen, ettd niitd
toitd arvostettaisiin samalla tavalla, niin
palkkauksellisesti kuin muutenkin. Ja
ettd olisi mahdollisuus urakehitykseen
sekd miesten ettd naisten téissd.
(Haastattelu)

Segregaation purkuun tahtaavilta
hankkeilta toivottiin jatkossa myds syvél-
lisempé&a otetta:

Mutta se surettaa minua, ettd ne hank-
keet ovat niin lyhyitd ja niissd ei oikeasti
tehdd interventioita, vaan niissd vain
tutkitaan asenteitaq, tai sitten syétetddn
tietoa, niin kuin tdllaista kaikenlaista
materiaalia. Tai parhaimmillaan tulee
joku luokkaan puhumaan, niin kuin tdl-
lainen malli, joku teekkaritytto kerto-
maan, ettd minkdlaista on. [...] Tuon
tyyppiset kdytdnnot ovat kylld osa sitd
palettia, mutta ei pelkdstddn niilld vield
kovin pitkdlle pdcdse. (Haastattelu)

Sukupuolen mukaisen segregaation
purkamiseen tdhtaavissd hankkeissa on



kehitetty eniten kaytantoja yksiloiden
tukemiseen ja kannustamiseen. Naméa
kaytdnnot ovat sindnséa hyvid, mutta ei-
véat yksindan riitd. Vain harvassa hank-
keessa on nostettu keskioon tydpaikko-
jen tai oppilaitosten kaytantojen ja toi-
mintakulttuurin muuttaminen. Yksiloita
ei myoskdan ole kannustettu analysoi-
maan nditd toimintakulttuureja. Etenkin
isommissa hankkeissa on toki myos tie-
dostettu, ettd sukupuolen mukaista
segregaatiota ei pureta pelkdstddn muut-
tamalla yksiloita. Esimerkiksi WomenIT-
hankkeen julkaisussa "Koulutus, sukupuo-
lisosialisaatio ja teknologia - nédkékulmia
segregaatioon” kirjoittajat toteavat, etta
tyttdjen ja naisten asenteet teknologiaa
kohtaan eivat ole syy teknologia-alan
segregaatioon, vaan tyttojen ja naisten
asenteet pikemminkin peilaavat kulttuu-
risesti jaettuja sukupuoleen sosiaalistu-
misen, sukupuolittuneitten odotusten ja
sukupuolittuneiden poissulkemisten is-
kostamia asenteita. Muutoksen aikaan-
saamiseksi tulisikin pyrkid muuttamaan
kasvatuksen, vapaa-ajan ja tyoelaméan
arvoja. Toiminnan kohteena tulisi olla
organisaatiokulttuurien muuttaminen,
toimintaymparistdjen rakenteiden, toi-
mintamallien ja asenneymparistéon muut-
taminen. (Terds toim. 2005, 7.)

On myo6s huomattavissa, ettd esimerkik-
si uudemmissa miehié hoiva-alalle kannus-
tavissa hankkeissa on otettu toiminnan
keskioon oppilaitosten ja opetuksen muut-
taminen. Tyopajassa tuotiinkin esille seu-
raava kysymys: Onko niin, ettd naisia
miesenemmistdisille aloille kannustettaes-
sa ei valttdmatta ajatella alojen opetuksen
tai tydorganisaatioiden muuttumisen tar-
vetta, kun taas miehia naisenemmistoisille
aloille kannustettaessa huomataan her-
kemmin alojen opetuksen ja tydorganisaa-
tioiden muutostarve? Erot saattavat kui-
tenkin johtua my®és siitd, ettd naiserityisia

hankkeita on toteutettu paljon enemmaén
kuin mieserityisid hankkeita, ja niinpa
niiden joukkoon mahtuu enemman erilai-
sia painotuksia. Eroa voi myds olla siiné,
miten suhtaudutaan yksityisen sektorin ja
toisaalta julkisen sektorin tydorganisaati-
oiden muutostarpeeseen ja mahdollisuu-
teen vaikuttaa organisaatioihin.

Hyvia Raytantoja sukupuolen
mukaisen segregaation
purkuun

Segregaation purkuun liittyvia tasa-arvo-
hankkeita ja hyvid kaytantoja 16ytyy eni-
ten aiheesta naiset ja teknologia. Myos
tdssa esitellyista kdytdnnoistd suurin osa
liittyykin naisiin ja teknologiaan. Niita
voidaan kuitenkin jatkossa soveltaa myos
muille aloille. Yksi esitelty kdytanto liittyy
miehiin ja hoiva-alaan.

Segregaation purkuun tdhtdavéat hyvat
kédytannot voidaan jaotella myds sen mu-
kaan, minkalaisin keinoin niilla pyritdan
vaikuttamaan segregaation purkuun. Suu-
ri osa hankkeissa kehitetyistd kaytannois-
ta keskittyy sithen, kuinka voidaan innos-
taa ja tukea yksiloita. Yksiloiden lisaksi
tarkea tuen ja muutoksen kohde ovat or-
ganisaatiot ja yhteiskunta. Myds organi-
saatioiden toimintatapoihin ja kulttuuriin
liittyvia sukupuolen mukaista segregaati-
ota purkavia kaytantoja onkin kehitetty
hankkeissa jonkin verran. Yleisen tietoi-
suuden ja keskustelun herattdmiseksi on
toteutettu myods mediakampanjoita. Tassa
esitellyista kdytdnnoista tyopaikan tasa-
arvosuunnitteluun liittyvat kaytannot
keskittyvat selkeimmin organisaation
toiminnan kehittdmiseen. Muut esitellyt
kaytannot keskittyvat ehka ensisijaisesti
yksildon, joskin myds organisaation ja
yhteiskunnan taso on ollut mukana niitd
kehitettdessa.



Tyoelamaan tutustumisviikko eli TET-
viikko on ylaasteella yhdeksasluokkalai-
sille ja joskus muillekin luokille jarjestet-
tava lyhyt tyoharjoittelu. Lisadtietoa TET-
viikosta saa esimerkiksi Taloudellisen
tiedotustoimiston (TAT) ylldpitamasta
Opetin.fi-verkkopalvelusta osoitteesta
www.opetin.fi/tyoelamaan/tet-toiminta.
html tai nuorille suunnatusta palvelusta
osoitteesta www.kunkoululoppuu.fi/TET.
BRYT/AVAA-hankkeessa kokeiltiin su-
kupuolen mukaista segregaatiota purka-
vaa TET-toimintaa. Kokeilu on raportoitu
tarkasti ja sen soveltaminen ja edelleen
kehittdminen on helposti mahdollista.
Seuraava kuvaus antaa tarpeellista lisa-
tietoa kokeilun ymmartadmiseen. Kuvaus
perustuu haastatteluun ja BRYT/AVAA-
hankkeen julkaisuun Tytét tekniikkaan
tutustumassa (Rasdnen 1991).

Kdytdnnon kuvaus

Hanke jarjesti siihen osallistuville oppi-
laille tydeldmaan tutustumispaikat oppi-
laiden puolesta. Pdapaino hankkeen ko-
keilussa oli silla, ettd tytot tutustuivat
TET-viikolla teknisiin aloihin. Syksyn TET-
viikolla tutustuttiin tekniseen ammatilli-
seen oppilaitokseen ja kevdan TET-viikol-
la teknisen alan tydpaikkaan. Sama oppi-
las ei kuitenkaan valttamatta osallistunut
kummankin TET-viikon aikana tekniseen
alaan, vaan kokeilu jarjesti harjoittelu-
paikkoja my6s muualta.

Kokeilun tarkoituksena oli purkaa su-
kupuolen mukaista segregaatiota tutus-
tuttamalla tytt6ja tekniseen alaan, paran-
tamalla tyttojen itsetuntoa teknisen alan
osaamista kohtaan, ja luomalla tytoille
onnistumisen kokemuksia tekniikan pa-
rissa. Taustalla oli myos kasvatuksellinen
ajatus TET-viikosta. Usein oppilaat valit-

Yhsiloiden lisdKsi
tarked tuen ja muutoksen
Rohde ovat organisaatiot
ja yhteiskunta.

sevat TET-paikat tuntemiensa tyopaikko-
jen joukosta, eivatkd tutustu harjoittelun
aikana mihink&4n itselleen varsinaisesti
uuteen alaan tai tyopaikkaan. Kokeilu
kannusti tutustumaan mydos itselle entuu-
destaan tuntemattomiin tyépaikkoihin,
toihin ja aloihin.

Kokeilussa keskityttiin tutkimuksen
osalta tyttdihin. Oppilaille kokeilu nayt-
téytyi kuitenkin sekai tytdille etta pojille
suunnattuna toimintana. Ajatuksena oli,
ettd poikia ei voida jattaa syrjaan, vaikka
tutkimusosuus kohdistuukin tyttéihin.
Kaikkien tyttdohjelmien rinnalla oli siis
samaan aikaan pojille suunnattu rinnak-
kaisohjelma. Myds kokeiluun osallistuvia
poikia tutustutettiin ammatillisten oppi-
laitosten naisenemmistdisiin linjoihin ja
naisenemmistoisiin tyépaikkoihin esimer-
kiksi toisen TET-viikon ajan. Samalla poi-
kia osallistui myos teknisen alan TET-har-
joitteluihin.

Ennen kokeilua oppilailta kysyttiin,
mitka ovat heidédn toiveammattejaan ja
mitkd ammatit he ndkevéat todennékaoisi-
ni tulevina ammatteinaan. Lisdksi tytoil-
ta kysyttiin toiveammattia siiné tapauk-
sessa, ettd olisi poika, ja toisinpdin. N&i-
den toiveiden perusteella valittiin teknis-
ten alojen TET-viikkopaikoille ensisijai-
sesti ne tytot, joiden toiveiden joukossa
oli ollut teknisid ammatteja. Koska tytoil-
le varatut paikat eivét vield néin taytty-
neet, valittiin teknisen alan harjoitteluun
my0s sellaisia tytt6jd, jotka eivét olleet
esittdneet toivetta teknisesté alasta.
Muutama tytto kertoi toiveammatikseen
jonkun muun kuin teknisen mutta kui-



tenkin miesenemmistdisen ammatin.
Heille hanke jarjesti harjoittelupaikan
talta toivealalta. Kokeiluun osallistuvien
oppilaiden TET-sijoitukset herattivat
osassa oppilaita vastustusta, koska kaik-
ki eivat padsseet toivettaan vastaaviin
harjoittelupaikkoihin. Ensimmd&isen am-
mattioppilaitoksissa pidetyn harjoittelun
jalkeen lahes kaikki kuitenkin kannatti-
vat kokeilun jatkamista.

Kokeiluun osallistuvat tytot ja osa pojis-
ta tutustui ensimmaiselld TET-viikolla
ammatillisten oppilaitosten eli ammatti-
koulujen ja kotiteollisuuskoulun teknisiin
linjoihin: metallilinjaan, puusepén linjaan,
auto-osastoon, sihkoélinjaan, seka raken-
nuslinjaan. Kokeilun onnistumisen suh-
teen tdrkedssa roolissa olivat ennen kaik-
kea ndiden ammatillisten oppilaitosten
opettajat. Kokeiluun osallistuneet ammat-
tikoulujen opettajat olivat paddasiassa
noin 5o-vuotiaita miehia, ja omalla alal-
laan kokeneita opettajia. Heidan omille
oppilailleen jarjestettiin kokeilun ajaksi
sijaisopettajat. Kokeiluun osallistuneet
opettajat innostuivat kokeilusta kovasti,
ja toivat jokainen oman panoksensa sii-
hen. Oli tarkeaa, etta kokeiluun osallistu-
neet opettajat olivat kokeneita opettajia
alallaan, jolloin he pystyivat opettamisen
lisdksi keskittymaan myos kokeiluun ja
havainnoimaan tytt6jen oppimista. Kokei-
lu vaati opettajilta paljon.

Ammattikoulujen TET-ryhmisté osa oli
sekaryhmi4, osa tyttoryhmia. Tutkimuk-
sessa vertailtiin tyttdjen mielipiteita seka-
ryhmista ja tyttoryhmista. Kyselyn perus-
teella tyttoryhmistd pitivat eniten ne ty-
tot, jotka suhtautuivat koneiden ja laittei-
den kanssa tydskentelyyn aremmin tai
pitivat niitd vieraampina. Sekaryhmii tai
sekaryhmien ja tyttéryhmien yhdistelmaa
kannattivat ne tytot, joilla oli aikaisempaa
kokemusta teknisestéa tyosta ja jotka oppi-
vat mielestdédn hyvin.

Toisen osan TET-viikkokokeilua muo-
dostivat harjoittelut tyopaikoilla. Tyopaik-
kojen 16ytdmisessa auttoi tydvoimatoimis-
ton virkailija. Valittavien tydpaikkojen
kirjoa pyrittiin kokeilussa laajentamaan
my0s sellaisiin tyopaikkoihin, joita oppi-
laat eivat entuudestaan tunteneet, ja eri-
tyishuomiota kiinnitettiin siihen, etta tyt-
t0ja sijoitetaan myds miesenemmistdisille
aloille ja poikia naisenemmistdisille aloil-
le. Juuri ndma segregaatiota purkavat si-
joitukset olivat niit4, jotka herattivat op-
pilaissa ja joskus myds heiddn vanhem-
missaan vastustusta. Myos tyopaikoilla
ennalta sovittuihin ohjelmiin tehdyt muu-
tokset tapahtuivat aina niin, etté oppilas
sijoitettiinkin omalle sukupuolelleen tyy-
pilliseen tehtavaan. Esimerkiksi tekniikan
alan yritykseen tyoharjoitteluun tullut
tytto saatettiinkin sijoittaa toimistotehta-
viin ennalta suunniteltujen teknisten teh-
tavien sijaan. Sukupuolen mukaista segre-
gaatiota purkavien harjoittelujen aloitta-
minen osoittautui siis varsin hankalaksi,
vaikka kokeilu ei siind mielessa ollut ko-
vin radikaali, ettd toisen TET-paikan sai
kuitenkin valita omalle sukupuolelleen
tyypilliseltd alalta. Toteutuneet tyoharjoit-
telut sujuivat kuitenkin hyvin.

Tyopaikkaharjoitteluja pyrittiin TET-vii-
kolla kehittdmadn my6s tyon sisdllon suh-
teen. Tydpaikkojen kanssa yhdessa kirjoi-
tettiin ohjelmia ty6harjoittelua varten.
Tarkoituksena oli my0s tutustuttaa perus-
koulun opettajia alueen tyopaikkoihin, ja
saada heidat ideoimaan harjoittelujen
ohjelmaa. Esimerkiksi matematiikan opet-
taja olisi voinut pohtia, minkalaista mate-
matiikkaa tietyssa tydssa tarvitaan, ja
kehittda tatd kautta harjoitteluohjelmaa
tai sithen liittyvia tehtavia. Tama ei kui-
tenkaan juurikaan toteutunut peruskou-
lun opettajien osalta, ja ohjelmat laadit-
tiin hankkeen toimesta ilman peruskou-
lun opettajien osallistumista. Peruskoulun



opettajien mukaan saaminen vaatisi to-
dennakoisesti enemman aikaa, eika saisi
tuoda opettajille kohtuuttomasti lisatyota.
Tyo6harjoittelua pyrittiin kehittimé&an
my0s niin, ettd oppilaat saisivat todellisen
kuvan alan toéistd, eivatka tekisi vain help-
poja tehtévia. Oppilaiden haluttiin tutus-
tuvan myos koulutusta vaativiin ammat-
teihin. TAma4 toteutettiin niin, etta heille
laadittiin myos tietyn ammatin ongelmia
ratkottavaksi. Eli vaikka harjoittelujakso
olisikin koostunut paéosin tehtavista,
joita viela alalle kouluttautumattomalle
nuorelle voitiin antaa, oli ndiden tyotehta-
vien lisdksi pohdittava joitakin vaikeam-
pia asioita.

Kokeilun tuloksia mitattiin tekemélla
ennen kokeilua ja sen jalkeen oppilaille
ammatinvalintatestit. Naiden testien tu-
loksia ei koskaan ehditty julkaista. Pro-
jektin vetdjan mukaan testiaineiston pe-
rusteella voidaan kuitenkin silmama&rai-
sen tarkastelunkin perusteella sanoa, ettd
TET-kokeilu tuotti tuloksia: tyttdjen nel-
jan ensimmaisen toiveammatin joukkoon
tuli kokeilun jalkeen enemman teknisten
alojen ammatteja.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Tyttdjen tutustuminen miesenemmistois-
ten alojen, esimerkiksi tekniikan alojen,
toihin TET-viikolla on edelleen hyddyn-
nettavissa oleva kaytanto. Tydelamain
tutustumisia jatketaan ylaasteilla, ja nii-
den toteuttamista voitaisiin hyvin tukea
tdmantyyppiselld toiminnalla. Edella ku-
vatussa kokeilussa keskityttiin tyttdihin
ja teknisiin aloihin. Kéytantoa voitaisiin
soveltaa keskittyen yhtalailla tyttoihin ja
poikiin, sekd naisenemmistdisten ja
miesenemmistdisten alojen tydpaikkoihin
ja tyotehtaviin.

Sukupuolen mukaisen segregaation
purku herattda helposti vastustusta, esi-
merkiksi ylla kuvatussa kokeilussa oppi-

laat olivat pettyneitd, kun eivat pdasseet
pelkastadn niihin harjoittelupaikkoihin,
joita olivat toivoneet. Kaytantoa voitaisiin-
kin toteuttaa esimerkiksi niin, ettd kerrot-
taisiin oppilaille etukéteen, ettd he saavat
todennikoisesti vain toisen tyoharjoitte-
lupaikan itse toivomaltaan alalta. Nain he
osaisivat paremmin varautua siihen, ettd
vaikka heiddn ammattitoiveitaan kysy-
tdan, toivomukset eivat valttamatta toteu-
du harjoittelupaikkoja jaettaessa. Heille
voitaisiin my6s avoimesti kertoa, etta
taustalla on tarkoitus tutustuttaa nuoria
myo0s heille entuudestaan tuntemattomiin
ja vieraaltakin tuntuviin aloihin ja t6ihin.
Samalla voitaisiin kertoa, ettd tista syysta
harjoittelupaikkoja on valittu myos niin,
ettd pojat menevat harjoittelemaan myos
tyypillisesti naisenemmistdisille tyopai-
koille ja tyt6t miesenemmistdisille.

Sukupuolen mukaisesta segregaatiosta
kerrottaessa olisi kuitenkin térkedé olla
vahvistamatta stereotypioita. Hyva ajan-
kohta keskustella segregaatiosta saattaisi
olla my0s tydharjoittelujen jalkeen. Nain
oppilaat voisivat kertoa omia havaintojaan
tyopaikoilta. Keskustelulla on ainakin kak-
si tdrkeda tavoitetta: toisaalta tarjota mah-
dollisuus muutokselle ja sukupuolen mu-
kaisen segregaation lievenemiselle, toi-
saalta myos antaa oppilaille mahdollisim-
man realistinen kuva tydelamasta.

Kokeilu osoittaa myds sen, etté segre-
gaation purkuun tdhtd&vien toimien kans-
sa pitda olla tarkkana. Mikili toimintaa
muutetaan kesken, muuttuu se helposti
juuri perinteistd sukupuolen mukaista
tyonjakoa ylldpitdvadn suuntaan. Tavoite
on siis tarke&a pitda mielessa koko toi-
minnan ajan.

Kaytanto voidaan toteuttaa peruskou-
lussa eri tavoin. Yksi mahdollisuus on
toteuttaa se jonkinlaisen erillisrahoittei-
sen hankkeen avulla. Ndin voitaisiin toi-
mia aika ldhelle samaan tapaan kuin
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edelld kuvatussa BRYT/AVAA-hankkees-
sa. Perusteellinen tydharjoittelupaikko-
jen etsiminen, yhteistyo peruskoulun
opettajien, ammattikoulun opettajien ja
tyopaikkojen kanssa vaatii aikaa. Lisdk-
si ty6harjoittelujen sisdllon kehittdmi-
nen ja ohjelmien laatiminen vie aikaa.
Mikéili toimintaa rahoitetaan erillis-
hankkeena, on erityisen tarkeaa kiinnit-
t48 huomiota toiminnan juurtumiseen
koulussa. Sen sijaan, ettéd palkataan
hanketta varten uutta henkilokuntaa,
hankkeen tydntekijat voitaisiin 16ytaa
koulun opettajista, ja heidén tilalleen
palkata sijaisia. Toinen mahdollisuus
hyddyntad edella kuvattua kaytantoa on
poimia siita joitakin hyvia ideoita TET-
viikkojen jarjestdmiseen. My0s eri alo-

jen tyontekija- ja tydnantajajarjestoja
voidaan hyoddyntaa tyopaikkakontaktien
ja tyoharjoitteluohjelmien teossa.

Teknisen alan naiset ovat opiskeluaikana
hieman epdvarmempia alavalinnastaan
kuin miehet (Salokangas 2002, 61). Tek-
nisen alan naisopiskelijoiden opiskele-
mista, ammatti-identiteetin vahvistumis-
ta ja tydeldméaan siirtymista onkin tuettu
muun muassa erilaisin verkostoin ja ryh-
méamentoroinnin avulla. Seuraava kuva-
us perustuu WomEqual-hankkeen ja Ti-
NA-hankkeen raportointiin, Weme.fi-si-
vustoon, seki haastatteluun.



Kdytdnnon kuvaus

TiNA-hankkeessa toteutettiin ryhmamen-
torointia tyoeldmassa oleville naisinsindo-
reille ja Teknillisen korkeakoulun nais-
teekkareille. Tarkoitus oli siirtda jo tyoela-
mai kokeneiden naisten niin sanottua
hiljaista tietoa nuoremmille tulokkaille.
Samalla opiskelijat tutustuvat kaivattui-
hin roolimalleihin. TiNA-hankkeessa jar-
jestettiin mentorointitapahtumia, joissa
keskimaardinen osallistujamaéra oli 20.

Teekkarityttdjen antama palaute men-
toroinnista oli hyvaa. Esimerkiksi eréds
neljannen vuoden opiskelija totesi, etta
vasta mentorointitapahtumaan osallistu-
misen jdlkeen hédnesté todella tuntui, etta
hénesta voi tulla insindori. Tilaisuutta
ennen hén oli vield miettinyt, ettd hanen
pitéisi 1ahted opiskelemaan sittenkin jo-
tain muuta. Tapahtumassa kerrotut tari-
nat saivat hianet huomaamaan, ettei han
ollut yksin epdvarmuutensa kanssa, ja
kuinka muut naiset olivat pddsseet vas-
taavien epdvarmuuskohtien yli urallaan.
Samalla on hyva huomata, ettad epévar-
muus ei ole pelkastddn negatiivinen teki-
ja. On my0s positiivinen asia, ettd osaa
kyseenalaistaa omiakin valintojaan. Myos
useampien alojen opiskelusta ja poikKitie-
teellisyydesta on yhteiskunnassa ja tyo-
elaméssa hyotya.

Myos WomEqual-hankkeessa jarjestet-
tiin perinteisen parimentoroinnin lisdksi
ryhmé&mentorointia niin, ettd yhdella
mentorilla oli muutamasta mentoroitavas-
ta koostuva ryhma. WomEqual-hanke
my0s laati materiaalia mentorointiin: ve-
tdjan oppaan Vertaisryhmdn vetdjdn opas
ja DVD:n Inspiraatiota urakehitykseen -
Mentorointia ja uratarinoita.

Mentorointia tuettiin WomEqual-hank-
keessa Weme.fi-verkkoyhteison avulla.
Weme.fi-verkkoyhteiso tarjosi naisten
uratarinoita, blogeja, tietoa tyoelamasta,
ja my6s mahdollisuuden keskusteluun

vaikkapa mentorin kanssa. Hankkeen
aikana verkkoyhteison ilmoitustaulun
avulla saattoi esimerkiksi hakea mentoria
tai mentoroitavaa. Sivustolta sai myds
kayttoonsa verkkomentorointisovelluk-
sen, jonka avulla mentorointipari tai -ryh-
ma sai oman keskustelualueen luotta-
mukselliseen ajatustenvaihtoon. Verkko-
yhteison yleisen keskustelun aiheina ovat
olleet muun muassa tyoeldman tasa-arvo,
palkkaus, tyohyvinvointi, stressin kasitte-
ly, tydn ja perhe-eldamén yhteensovittami-
nen seki yrittijyyteen ja liilketoimintaan
liittyvat asiat.

Verkkoyhteison kaytt6 oli vilkkaimmil-
laan hankkeen toiminnan aikana, mutta
yhé edelleen esimerkiksi uratarinat ovat
luettavissa foorumin sivuilta, ja sivustolta
16ytyy my0s joitakin uudempia keskuste-
luja. Uudempi vastaavantyyppinen ver-
kosto on kansainvilinen ECWT-verkosto
(European Centre for Women and Techno-
logy). Ylaaste- ja lukioikaisille tytoille
suunnattu tietosivusto tekniikan opin-
noista on Dinanet fi.

Kdytdnnén hyédyntdminen jatkossa
TyOeldmassa toimivien ja samaa alaa opis-
kelevien naisten ryhmamentorointi on
hyvin sovellettavissa. Juuri ryhmaélla on
puolensa téllaisessa mentoroinnissa, jos-
sa etsitddn naisten kokemuksia tietylla
alalla. Ryhmassa syntyy monenlaista kes-
kustelua, ja opiskelijalla on parimento-
rointiin verrattuna suurempi todennakoi-
syys loytaa vastauksia juuri itsedén askar-
ruttaviin kysymyksiin, koska ryhmé&ssa
syntyy keskustelua myos muiden samassa
tilanteessa olevien mentoroitavien kans-
sa. Ryhméamentoroinnissa yhdistyvatkin
vertaisoppiminen ja kokemusten vaihto
mentoroinnin avulla.

Haasteena ryhmamentoroinnissa saat-
taa ehka olla 16ytéda aikaa ja sitoutumista
ryhmédmentorointiin. Ryhmaytymisen ja



Ryhmissa Reskityttiin
pohtimaan miehena
hoiva-alalla tydskentelyyn
liittyvid kysymyksis.

luottamuksen syntymisen kannalta ryh-
maén tulisi pystya tyoskentelem&in yhdes-
sa sddnnollisesti. Tama tulisikin jotenkin
ottaa huomioon mentoroinnin suunnitte-
lussa. Mentorointi voitaisiin esimerkiksi
sitoa osaksi opintoja. Ryhm&mentoroinnin
lisdksi my0s perinteinen parimentorointi
tai kahden oppilaan vilinen tuutorointi
ovat toki hyvid kaytantoja.

Weme.fi-verkkoyhteiso on edelleen laa-
dukas tietopankki. Verrattuna ECWT-
verkkoyhteist6n sen vahvuus on suoma-
laisuudessa. Joskus on tarpeellista hank-
kia tietoa nimenomaan naisten tydurista
Suomessa. Toisaalta myos Wemessé on
kansainvalinen osionsa.

Se, ettd ryhma koostuu vain naisista, on
perusteltavissa sillg, ettd ndin 16ydetdan
vastauksia etenkin siihen, miten naiset
ovat ratkaisseet tyourallaan vastaan tul-
leita ongelmia. Toisaalta sekaryhmalld on
toisia hyvia puolia, kuten verkostoitumi-
sen tukeminen myos naisten ja miesten
kesken. Mentorointia jarjestettdessé on
hyvé olla tietoinen nais-/miesryhmien ja
sekaryhmien hyvisté ja huonoista puolis-
ta. Ryvhméamentorointi ja parimentorointi
ovat sovellettavissa myds miehille naise-
nemmistdisilla aloilla. Seuraavaksi esitel-
laan téllainen esimerkki.

Tasa-arvoa edistdvien menetelmien luomi-
nen ja miesten sopeutumista naisvaltai-
selle alalle edesauttavien toimien kehitta-
minen vaativat erityist panostamista.

Opiskelun keskeyttdminen on Voimaa
hoivaan -hankkeen mukaan ollut yksi on-
gelma hoiva-alan miesopiskelijoiden kes-
kuudessa. Kuvaus perustuu Voimaa hoi-
vaan -hankkeen loppuraporttiin (2008).

Kéytdnnén kuvaus

Voimaa hoivaan -hankkeessa toteutettiin

ja kehitettiin hoiva-alaa opiskelevien

miesten ryhmédmentorointia. Mentoriryh-
mat muodostuivat ldhihoitajakoulutuk-
sessa opiskelevista miehista ja hoivatyos-
sé tyoskentelevistd miespuolisista am-
mattilaisista. Opiskelijat olivat Helsingin

Diakoniaopiston sekd Helsingin sosiaali-

ja terveysalan oppilaitoksen miesopiskeli-

joita. Hoivatyossa tyoskentelevat miehet
olivat ty0elamassa niin yksityisella kuin
julkisella sektorilla. Ryhmissé keskityttiin
pohtimaan miehend hoiva-alalla tydsken-
telyyn liittyvid kysymyksid. Syntyneiden
tuotosten pohjalta kehitettiin edelleen
mentoritoimintaa, alan perehdytysta ja
hoiva-alan koulutusta, joka huomioi mydés
miesten tarpeet.

Hankkeessa kehitettiin miesopiskelijan
ja miestydntekijain ammatillisen kasvun
tukemiseen tdhtdava mentorimalli. Men-
torimalli jakautuu seuraaviin vaiheisiin:
tunnusta ja tunnista sukupuolen merkitys
tyossd, tee se ndkyviksi, sovita huomiot
arjen tasolle. Seuraavaksi esitellddn men-
torimallin vaiheet ja niihin ehdotetut me-
netelméat tarkemmin.

1. Tunnustetaan mahdollinen sukupuo-
leen liittyva ongelma. Tédssa vaiheessa
tehdaan rehellinen itsearviointi, jossa
kartoitetaan oma asenne itseen, tyo-
hon, vastakkaiseen sukupuoleen, eri-
laisuuteen ja erilaisiin asiakkaisiin
(muun muassa vammaiset, maahan-
muuttajat, vanhukset, paihteiden
kayttajat) liittyen. Ilman tunnustus-
vaihetta todellinen halu asioiden
muuttamiselle saattaa olla vaikeaa.



Tunnistetaan oma erilaisuus tydssa
seka yhteison jasenend. Tama tapah-
tuu ryhmétyona siten, ettd kdytetddn
edelleen itsearviota ja lisdksi tunnis-
tamisessa auttaa mentori. Tyokaluina
voidaan kéyttda ryhman yhteisia ret-
kia, peleja, leikkeja ja leikkimielisia
kilpailuja.

Kolmannessa vaiheessa tunnistetut
eroavaisuudet tehddan nakyviksi.
Mentori ohjaa tydon. Apuna voidaan
hyodyntaa mielikuvitusta ja esimer-
kiksi draamaa, askartelua, oheisvies-
tintaa tai piirustusta.
Sovitusvaiheessa késitelldan loydetty-
ja sukupuolen merkityksid arjen tasol-
la. Sellaisten mies- ja naistapaisuuden
erojen, joilla ei ole suoranaista vaiku-
tusta itse tydhon tai opiskeluun, tulisi
saada rikastaa yhteistn arkipdivaa.
Ne erot ja sukupuolen merkitykset,
jotka vaikuttavat ammatin harjoitta-
miseen sekd tydyhteison viihtyvyy-
teen, tulee kisitelld yhteistydssa men-
toriryhmaéssa. Aiheina voivat olla esi-
merkiksi stereotyyppisen mieskuvan
purkaminen (kenessi miest4 hoiva-
alalle?), miestyontekijan mukana tule-
va lisdarvo hoiva-alalla, sekd sukupuo-
lisensitiivisyyden hyédyntaminen
ty0ssa.

Hankkeen puitteissa toimi seitsemén
mentoriryhmé&a seki kolme avointa
ryhmaéa, joihin sai tulla mukaan myos
kesken toiminnan. Ryhmétapaamisia,
joiden suunniteltu kesto oli puolitois-
ta tuntia kerrallaan, jarjestettiin noin
kahden viikon vilein kuusi kertaa.
Hanke kesti kaiken kaikkiaan alle
vuoden, ja tapaamiset tuli toteuttaa
hankkeen aikana. Kunkin ryhmén
ensimmainen tapaaminen pyrittiin
kdynnistdmaén hanke-esittelylla ja
hankkeen vetdjan ohjauksessa. Ta-
maén jalkeen kukin ryhma jatkoi ta-

paamisiaan ryhmille nimetyn mento-
rin johdolla. Mentorimallin kehitta-
mistd silmalldpitden jokaisesta ryh-
maéistunnosta edellytettiin dokumen-
tointia ja raportointia.

Yksi mentoriryhmistd muodostui hoiva-
alan kouluttajista ja hanketoimijoista.
Tama pienryhmé kokoontui kahdesta
kolmeen kertaa viikossa. Tdaméan mahdol-
listi se, ettd ryhma pyrki mahdollisuuksi-
ensa mukaan lounastamaan samassa pai-
kassa yhteisesti sovittuina aikoina. Kysei-
sen ryhmén kokemus tiiviista yhteistyos-
ta oli positiivinen mentorimallin kehitta-
misen sekd hoiva-alan mieskysymyksen
jasentdmisen kannalta.

Hankkeen loppuraportissa todetaan,
ettd miehena naisvaltaiselle alalla -tilan-
teen ongelmakohtia ja tydskentelyyn liit-
tyvid erityistilanteita ilmeni, mutta asioi-
den dokumentoiminen mentoriryhmissa
oli laadultaan vaihtelevaa muun muassa
siksi, ettd mentoriryhmien sitouttaminen
ja ohjaaminen oli vaikeaa, koska mento-
rointia ei kytketty suoraan koulutukseen
eika tydhon. Mentorointiryhmien kokoon-
tuminen myds aloitettiin lilan niukoilla
ohjeilla ilman perehdytystj, ja osanotto
kokouksiin oli vaihtelevaa johtuen kovas-
ta tyOpaineesta.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Hoiva-alaa opiskelevien ja tyoelamassa
toimivien miesten ryhmamentorointi on
hyddynnettavissd edelleen. Samoin kuin
todettiin naisten ryhmémentoroinnin
kohdalla, on mieserityisten kysymysten
kasittelyssakin juuri ryhmémentoroinnil-
la puolensa: ryhmassa mahdollistuu mo-
nipuolinen vertaisoppiminen ja opiskeli-
jalla on parimentorointiin verrattuna
suurempi todennékoisyys loytda vasta-
uksia juuri itseddn askarruttaviin kysy-
myksiin.



Tasa-arvon edistdmisen kannalta hyval-
td mentoriryhmien toiminnassa ja mento-
rimallissa vaikuttaa myds se, ettd ryhmissa
keskityttiin nimenomaan sukupuolen mer-
kitysten tunnistamiseen ja kasittelyyn.
Hankkeen loppuraportissa todetaankin,
ettd mentorointimallin idea on 16yt&a alal-
le soveltuva oma siséllollinen kysymys- ja
keskustelumalli, mistd on hyotya myos
muille. Hoiva-alan erityispiirteind maini-
taan muun muassa vuorotyo, alan naise-
nemmistoisyys, kova kiire ja luottamuksel-
lisuuden vaatimus asiakasty0ssa.

Hankkeen loppuraportissa kerrotaan
my0s toteutuksen ongelmista. Esimerkiksi
sitoutumista oli vaikea saada aikaan, ja
mentoriryhmien toiminnan raportointi jai
puutteelliseksi. Namé raportoidut ongel-
mat on hyvéa ottaa huomioon uusia mento-
riryhmia luotaessa. On my6s hyva huoma-
ta, ettd hanke oli alle vuoden mittainen.
Loppuraportissa todetaankin, ettéd alusta-
van mentorimallin ja siihen liittyvédn kou-
lutustuotteen luominen heti hankkeen
alkuvaiheessa olisi suonut edellytykset
strukturoiduille mentorointiryhmékokoon-
tumisille koulutuksen muodossa.

Vain miehistéd koostuvien mentoriryhmi-
en muodostaminen on perusteltavissa sil-
14, ettd ndin loydetddn vastauksia etenkin
sithen, miten miehet ndkevéat sukupuolen
merkityksen naisenemmistdiselld alalla.
Samalla loppuraportissa kuitenkin maini-
taan, ettd tapahtumia jarjestettdessa ei
pida unohtaa, ettd my6s naiset osallistuvat
mielelldan yhteisiin tapahtumiin. Tassdkin
voidaan siis todeta, ettd mentorointia ja
hankkeeseen liittyvid tapahtumia jarjestet-
téessd on hyvi olla tietoinen nais-/mies-
ryhmien ja sekaryhmien hyvisté ja huo-
noista puolista ja vaikutuksista toimin-
taan.

Jatkossa saadaan toivottavasti lisda ko-
kemuksia naisenemmistéisilld aloilla tyos-
kentelevien miesten mentoroinnista ja

erityiskysymyksistd. Parhaillaan on kayn-
nissd Valtava-kehittdmisohjelmaan kuulu-
va Voimaa hoivaan Il -hanke. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd mieserityisia peda-
gogisia ratkaisuja ja toimintatapoja oppi-
laitoksille. Lisdksi hanke kehittda edelleen
miesmentorimallia ja luo sitd varten yritys-
verkoston.

Hoiva-alan miehille suunnatun ryhma-
mentoroinnin mallista voidaan ottaa oppia
my0s miesenemmistoisilla aloilla opiskele-
vien tai tyoskentelevien naisten ryhma-
mentoroinnin kehittdmiseen.

Yksittdinen tyopaikka voi vaikuttaa suku-
puolen mukaisen tydnjaon purkuun tai lie-
ventamiseen omien toimintatapojensa ja
tyopaikan kulttuurin avulla. Tydpaikan
sisdisen segregaation lieventdminen ja ta-
sa-arvoisemman toimintakulttuurin kehit-
tdminen tekee tyopaikasta myos vetovoi-
maisemman alalla vihemmistdad edustaval-
le sukupuolelle ja edistdd osaltaan suku-
puolijakauman tasapainottumista alalla.
MONIKKO-hankkeen osahanke Tasa-arvon
kehittdiminen teknologiateollisuudessa maa-
ritteli hyvaksi kaytdnnoksi tasa-arvosuun-
nittelun kayton tydorganisaatiossa suku-
puolenmukaiseen tydnjakoon vaikuttami-
sen vélineend. Kaytdnnon kuvaus ja esimer-
kit perustuvat hankkeen oppaaseen Tasa-
arvosuunnitelma - Ndin se onnistuu (Musta-
kallio, Sevelius ja Tanhua 2008), ja rapor-
tointiin Segregaation purku -teematydhank-
keen julkaisussa (Segregaation purku -tee-
matyohankkeen toimintamalli 2007).

Kdytdnnon kuvaus

Sukupuolen mukaisen segregaation purku
tyopaikalla vaatii muutoksia monissa asi-
oissa. Tydpaikan tasa-arvosuunnittelu luo
segregaation purkua varten sopivan yhteis-



tyon ja kehittdmisen foorumin, jossa eri
henkilostoryhmat voivat keskustella oman
tyopaikkansa ja alansa sukupuolen mukai-
sesta tyonjaosta. Miten sukupuolen mukai-
nen tyonjako ilmenee juuri meilla? Minka-
lainen sukupuolen mukainen tyonjako
nakyy tydpaikkamme tilastoista ja miten
alan sukupuolijaot vaikuttavat siihen?
Entd minkalaista sukupuolen mukaista
tyonjakoa luodaan organisaation piilosdan-
t6jen mukaisesti? Miten samoissa tydteh-
tévissd tydskenteleviin naisiin ja miehiin
kohdistuu mahdollisesti erilaisia odotuk-
sia? Miten alalle ja omalle tydpaikalle voi-
daan saada lisda nyt vihemmistoné olevaa
sukupuolta olevia tyontekijoita ja ndin
tasapainottaa sukupuolijakaumaa?

Sukupuolen mukaiseen tyonjakoon
vaikuttaa my0s tasa-arvon toteutumisen
kokemus. Kokemukseen vaikuttavat esi-
merkiksi alan imago, alan tai tyopaikan
perheystavallisyys, alalla tai tyopaikalla
koettu seksuaalinen tai sukupuoleen pe-
rustuva hairinta.

Tasa-arvosuunnittelun ryhm4, jossa
ovat edustettuna tyonantaja ja tyoyhtei-
son eri henkilostoryhmét, tarjoaa fooru-
min késitelld segregaation purkuun liitty-
vid asioita ja tehd& konkreettisia muutok-
sia. Yhdessa tehdyn suunnitelman avulla
toimenpiteiden toteuttamiseen myos si-
toudutaan. Sitoutumista vaaditaan eten-
kin johdolta ja tyonantajalta, mutta myos
koko henkildstolta.

Tasa-arvosuunnitelman laatimisen poh-
jaksi tehddén tasa-arvoselvitys. Tassa sel-
vityksessd kartoitetaan lain mukaan aina-
kin se, kuinka tyodtehtavat jakautuvat orga-
nisaatiossa sukupuolen mukaan, seka laa-
ditaan palkkakartoitus. Tasa-arvoselvitys
tuo lisdmateriaalia tasa-arvotydryhmén
tyoskentelyyn. Tasa-arvotyoryhmén kes-
kustelu on itsessdan yksi hyva tapa kar-
toittaa organisaation toimintatapoja. Li-
siksi tasa-arvotyoryhmaén tarkoitus on

luoda yhdessi ratkaisuja sithen, miten
organisaation toimintatapoja muutetaan.
Keskeisiksi kehittdmisalueiksi voidaan
valita esimerkiksi rekrytointi, sukupuolen-
mukaisen tydnjaon lieventdminen, johta-
minen, tyontekijoiden urakehityksen tuke-
minen, sekd moninaisuutta arvostava ja
tasa-arvoinen kulttuuri. Tamén jalkeen
suunnitellaan konkreettiset tavoitteet ja
toimenpiteet muutosten saavuttamiseksi.
Toimenpiteiden toteutumista myds seura-
taan systemaattisesti, ja tasa-arvosuunnit-
teluprosessista tiedotetaan henkildstolle
sddnnollisesti. Tdssd muutama esimerkki
toimenpiteiden kirjaamisesta yrityksen
tasa-arvosuunnitelmaan:

Esimerkki 1:

Tasa-arvosuunnitelma, kohta 1:
Segregaatio / sukupuolten mukaisten
jakojen poistaminen

Tavoitteet:

+ Erot naisten ja miesten sijoittumises-
sa eri tehtdviin vahenevit

« Esimiehet pystyvét ottamaan tasa-ar-
von ja sukupuolen mukaisen tyonjaon
lieventdmistavoitteen huomioon kai-
kessa esimiestydssd, kehityskeskuste-
luissa ja rekrytoinneissa

+ Naisilla ja miehilld on yhtél4diset mah-
dollisuudet ammatilliseen kehitty-
miseen

Toimenpiteet:

+ Tiedotetaan avoimista tydpaikoista
henkildstolle kannustaen myos naisia
hakeutumaan miesvaltaisiin tehtéviin
ja toisin pain

+ Arvostetaan naisia jotka tyoskentele-
vat miesvaltaisissa tehtévissa ja mie-
hia jotka tyoskentelevét naisvaltaisis-
sa tyotehtavissa

+ Esimiehille jarjestetdan koulutusta
sukupuolen mukaisesta tydnjaosta ja



keinoista vaikuttaa sen lieventami-
seen esimiestyossa

+ Pidetdan sddnnollisesti kehityskes-
kustelut, joissa esimiehen ja tyonteki-
joiden valilld varmistetaan molem-
minpuolinen avoin ja rehellinen kes-
kustelu ja palautteen anto

« Vastuutahot: Henkilostohallinto, esi-
miehet, johto, tyontekijat

Aikataulu:

+ Esimiehille jarjestetdan koulutusta
sukupuolen mukaisen tydnjaon lie-
ventdmiskeinoista ja kehityskeskus-
telujen pidosta kevaalla 2008

+ Toimenpiteilla toivotaan olevan ndky-
vaa vaikutusta vuoden 2010 loppuun
mennesséa

+ Seuranta: Kerdtdéan tilastot naisten ja
miesten tehtéviin sijoittumisesta

Esimerkki =2:

Tasa-arvosuunnitelma, kohta 2:
Tasa-arvoisuus tyossi kehittymisessi
ja koulutukseen padsyssa

Tavoitteet:

+ Luodaan tasapuoliset mahdollisuudet
tyossa kehittymiseen, koulutukseen
pdadsyyn ja uralla etenemiseen suku-
puolesta riippumatta

+ Kannustetaan myos vahéiselld koulu-
tuksella tyot aloittaneita tyontekijoi-
ta kehittyméaan tydssdan tyon kierron
tai koulutuksen avulla, seka hake-
maan vaativampiin tehtéviin

Toimenpiteet:

« Huolehditaan lisdkoulutuksen anta-
misesta ottaen huomioon etenkin ne
tyontekijat, joilla ei tydhon tullessa
ollut ammatillista koulutusta.

- Tiedotetaan, ettd on mahdollista suo-
rittaa esimerkiksi ammattitutkinto

tai erikoisammattitutkinto myos
nayttétutkintona.

« Annetaan tasapuolisesti mahdolli-
suus osaamisen kehittdmiseen talon
sisdisen tyonkierron avulla

« Osaamisen kehittymisen sadnnolli-
nen arviointi ja kehityssuunnitelmien
laadinta henkil6tasolla kehityskes-
kustelujen yhteydessa

« Osastopalavereiden yhteydessa on
mahdollisuus ilmoittaa halukkuudes-
taan toiseen tyotehtavaan

+  Vastuutahot: Henkilostohallinto, esi-
miehet, johto, tyontekijat

Aikataulu:
« Kehityskeskustelut pidetdan
vuosittain

Seuranta:

+ Kerataén tilastot naisten ja miesten
koulutukseen osallistumisesta

+ Keratdédn tilastot naisten ja miesten
vaativuusluokkien muutoksista

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa
Tasa-arvosuunnitteluun ja tasa-arvoselvi-
tykseen perustuva segregaation purku
tyodpaikalla tai oppilaitoksessa on sovel-
lettavissa erilaisiin organisaatioihin. Kay-
tdnnon vahvin idea on juuri suunnitel-
mallisuus ja yhteistyd organisaation toi-
mintatapojen ja kulttuurin muuttamises-
sa. Tasa-arvosuunnittelussa yhteiseen
kehittdmiseen tulevat mukaan johto, eri
henkildstoryhmat ja tyopaikan luotta-
mushenkil6t.

Kullakin alalla on omat erityispiirteen-
s4, ja hyvien toimenpiteiden siirtdminen
muille aloille vaatii paljon soveltamista.
Saman alan tyopaikoilla tai oppilaitoksis-
sa tehdyt toimet segregaation purkami-
seksi sen sijaan ovat mahdollisesti pa-
remmin siirrettdvissa. Tyopaikat ja oppi-
laitokset voivat oppia toistensa ratkai-



suista ja kaytdnnoistad. Esimerkiksi ylla
oleva tasa-arvosuunnitelmaan valittu koh-
ta "tasa-arvoisuus tyossa kehittymisessa
ja koulutukseen paasyssd” sisaltaa toi-
menpiteen lisdkoulutuksen huolehtimi-
sesta etenkin niiden tyontekijoiden koh-
dalla, joilla ei tydhon tullessa ollut amma-
tillista tutkintoa. Taustalla on se, etta yri-
tyksessd huomattiin monien naisten ete-
nemisen esteeni olevan se, ettd he ovat
tulleet t6ihin ilman alan koulutusta va-
hemmaén vaativiin tehtaviin. Eteneminen
ja segregaation purkautuminen vaativat
siis tdssd tapauksessa lisdkoulutusta. Sa-
malla lisdkoulutus ja eteneminen on toki
tarkedd myos niille miehille, jotka ovat
paatyneet toihin ilman alan koulutusta.
Sen takia toimenpidetta ei kohdistettu
vain naisille. Muissa teknologiateollisuu-
den yrityksissi saatetaan havaita saman-
tyyppisia tilanteita, ja oivalluksesta on
apua heille.

Tasa-arvotyoryhman kéyttdminen kes-
kustelufoorumina ja segregaatiota lieven-
tdvien toimenpiteiden kehittdmisen alus-
tana on siirrettavissa useille erilaisille tyo-
paikoille. Toimenpiteet muotoutuvat eri-
laisiksi eri aloilla ja eri tydpaikoilla.

Téassd hyvassa kdaytannossa yhdistyvat
edellisen hyvédn kaytdnnon idea eli suku-
puolen mukaisen segregaation lieventa-
minen tydpaikan tasa-arvosuunnittelun
avulla, sekd uutta ammattia tarvitsevien
naisten koulutus teknologiateollisuuden
toihin. Kaytdnnon kuvaus perustuu Viri-
na-hankkeen raportointiin.

Kdytdnnon kuvaus

Virina-hanke jarjesti hankkeeseen osallis-
tuneille ty6ttomille ammatinvaihtoa suun-
nitteleville naisille mahdollisuuden ensin

tutustua ja sitten halutessaan kouluttau-
tua teknologia-alan t6ihin, muun muassa
asentajiksi, hitsaajiksi, koneistajiksi tai
sahko- ja elektroniikka-alalle. Hanketta
suunniteltaessa tehtiin kysely kolmelle-
kymmenelle Tampereen alueen teknolo-
giateollisuusyritykselle ja saatiin tieto
siitd, ettd ndissa yrityksissad naisten osuus
tuotantotehtévissi oli kyselya tehdessa
3,7 %. Naihin tehtaviin tyollistyvat naiset
ovat siis usein ainokaisasemassa.

Hankkeessa tarjottiin teknologiateolli-
suuden tyonantajille sekd alan koulutusta
jarjestéaville oppilaitoksille mahdollisuus
ottaa vastaan my0s valmennusta tydpai-
kan tasa-arvosuunnitteluun. Ajatuksena
oli, ettei pelkédstaan riitd, ettd naiset saa-
daan innostumaan ja kouluttautumaan
alalle, vaan lisdksi yritysten on oltava val-
miita ottamaan vastaan naistyontekijoita.
Yritysyhteistyo olikin tdrked osa hanket-
ta. Yritysyhteistyolla pyrittiin vaikutta-
maan asenteisiin yrityksissé, seka kartoi-
tettiin yritysten rekrytointitarpeita ja et-
sittiin hankkeessa koulutetuille naisille
tyotehtavid ja tyoharjoittelupaikkoja.
Asenteisiin vaikutettiin seminaareilla ja
tarjoamalla yrityksille mahdollisuutta saa-
da tasa-arvosuunnitelman tekoon valmen-
nusta. Tasa-arvosuunnittelun avulla voi-
daan kehittda tydpaikan tydolosuhteita
paremmiksi ja eri sukupuolille paremmin
sopiviksi.

Ei pelkastaan riitg, etts
naiset saadaan innostumaan
ja Rouluttautumaan alallg,
vaan lisdksi yritysten on
oltava valmiita ottamaan
vastaan naistyontekijoita.



Myos hankkeen jarjestdma koulutus oli
suunniteltu kohderyhmén tarpeita vastaa-
vasti. Siina pyrittiin herattdma&n aiem-
min teknologiateollisuutta tuntemattomi-
en naisten innostus alaa kohtaan anta-
malla konkreettisen tekemisen kautta
myonteisid kokemuksia turvallisessa ym-
paristdssa. Myonteisten kokemusten
kautta purettiin myds teknologiateollisuu-
teen liittyviad ennakkoluuloja. Koulutus
sisédlsi orientaatiojakson, jossa oli mahdol-
lista tutustua teknologiateollisuusalan
ammatteihin ja kokeilla alan toité. Jo
orientaatiojaksolla opeteltiin asioita, joita
vaaditaan tydelamésséd, kuten esimerkiksi
erilaisia lupa- ja korttikoulutuksia. Lisdksi
opiskeltiin teknologiateollisuusalan tyo-
tehtaviin siirtymista tukevia asioita, ku-
ten piirustus- ja materiaalitekniikka ja
yleistekniikkaa, ja opiskelijat tutustuivat
alan ammatteihin tekemalla harjoitustoi-
ta opetuspajalla. Orientaatiojakson jal-
keen osallistujat saattoivat jatkaa amma-
tillisessa koulutuksessa. Ammatillisen
koulutuksen muoto vaihteli opiskelijoiden
toiveiden ja yritysten tarpeiden mukaises-
ti. Koulutusmuotona saattoi olla oppisopi-
mus-, tydvoima-, omaehtoinen tai moni-
muotokoulutus. Virina-koulutuksen suo-
ritti 175 oppilasta, joista 147 lahti heti jat-
kamaan teknologiateollisuusalan amma-
tilliseen koulutukseen.

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa

On hyva oivallus, ettd samaan aikaan kun
koulutetaan naisia miesenemmistéiselle
alalle, on vaikutettava myds tyopaikkojen
tyoolosuhteisiin ja asenteisiin, seki si-
toutettava tydpaikkoja ottamaan naisia
tyontekijoiksi. Kdytanto tuntuu aidosti
seka opiskelijoita etta yrityksia palvele-
valta, ja siind on viety eteenpain aiempien
hankkeiden pelkdstddn naisten miese-
nemmistdisille aloille houkutteluun kes-
kittyvaa toimintaa.

Hankkeen raportoinnista ei kuitenkaan
tule ilmi, minka tyyppisté tasa-arvosuun-
nittelua yrityksissé tehtiin tai miten yri-
tyksia sitoutettiin segregaation lieventa-
miseen. Edellad kuvattua kdytantoa voisi-
kin viela kehittda eteenpain, ja raportoida
ja mallintaa tarkemmin.

Kaytanto voisi sopia sovellettavaksi
muillekin, etenkin tydvoimapulasta kérsi-
ville aloille. Kaytantoa voitaisiin hyodyn-
tdd ja muokata sopivaksi my0s segregaati-
on lieventdmiseen naisenemmistoisilla
aloilla.

Sukupuolen mukainen
segregaatio — johtopaatoKksia

Sukupuolen mukainen segregaatio on
monitahoinen asia. Tasa-arvohankkeissa
segregaation purku on toisinaan kaven-
nut vain siihen, etta naisia ja tytt6ja hou-
kutellaan miesvaltaisille aloille. Toisaalta
loytyy myos hankkeita ja hyviad kaytanto-
ja, joissa pureudutaan syvallisemmin poh-
timaan tietyn alan segregoitumisen syita
ja mahdollisuuksia muuttaa alan koulu-
tusta, imagoa tai tydpaikkojen toimintaa
niin, etta segregaatio todella purkautuu.
Samalla on huomattu segregaation purun
positiiviset vaikutukset kyseiselle alalle
tai ammatille: esimerkiksi fysiikan opiske-
lun segregaatiota purettaessa paadytaan
muuttamaan ja monipuolistamaan ainees-
sa késiteltyja aiheita ja kysymyksig, taval-
laan kyse onkin "fysiikan sukupuolen”
muuttamisesta, eika pelkastdan fysiikkaa
opiskelevien sukupuolijakauman muutta-
misesta. Samalla tavoin segregaation pur-
ku kussakin aineessa tai ammatissa vaatii
syvéllista kyseisen aiheen tarkastelua.
Esimerkiksi hoiva-alan opiskelun segre-
gaatiota purettaessa paadytaan vastaa-
vasti monipuolistamaan hoiva-alan suku-
puolta, sen opetuksen ja tyon kaytantoja.



Sukupuolen mukaisen segregaation
purussa torméatddn myos aina yha uudel-
leen kysymykseen segregaation purun
tavoitteesta. Miksi segregaatiota pitéisi
purkaa? Mika on tavoiteltu lopputulos,
milloin segregaatiota on tarpeeksi vahan?
Kuka segregaation purusta hyotyy? Tama
on ymmarrettavad, silld kysymyksiin ei
ole helppoja vastauksia. Onkin tarpeellis-
ta aina uudelleen keskustella avoimesti
sukupuolen mukaisen segregaation purun
perusteluista. Nain pystytdan kehitta-
maan mielekkaitd ja aiempaa monipuoli-
sempia hankkeita ja kdytant6ja segregaa-
tion purkamiseksi. Segregaation purun
tavoitteita ei ole valttdmatonta kaventaa
hanketoiminnassakaan. Esimerkiksi
segregaation lieventdmistyoryhmaén lop-
puraportissa (2010, 18) perustellaan
segregaation lieventamisen tavoitetta
laaja-alaisesti ottaen tyoelaman lisaksi
mukaan myos yksityiselaméaan liittyvat
tavoitteet: segregaation lieventdmisen
keskeisend ajatuksena ovat naisten ja
miesten yhtédldiset mahdollisuudet toteut-
taa itseddn perheessd, tydeldmassa ja
yhteiskunnassa, sekd samankaltainen
todenndkoisyys saavuttaa ja toteuttaa
niiti tavoitteita (Segregaation lieventa-
mistyoryhmén loppuraportissa 2010, 18).

Jatkossa onkin mahdollista tehda syval-
lisempid sukupuolen mukaisen segregaa-
tion purkamiseen tahtdavia hankkeita.
Yksilod kannustavien hankkeiden lisdksi
toiminnan pitéisi kohdistua myds organi-
saatioiden kaytantodjen ja toimintakult-
tuurin muuttamiseen, seka koulutuksen
osalta opetuksen, oppimateriaalien ja
oppilaitoksen toimintakulttuurin muutta-
miseen. Uusia hankkeita tai muita toi-
menpiteitd suunniteltaessa on tarkeda
keskustella siitd, mitd sukupuolenmukais-
ta segregaatiota haluamme hankkeiden
avulla purkaa ja miksi. Rajatut tiettyyn

asiaan kohdistuvat hankkeet voivat toki
olla hyvia, mutta myos ne olisi tirkeda
kytked ajatuksellisesti suurempaan koko-
naisuuteen. Myos kytkentoja segregaati-
on ja syrjaytymisen valilla tulisi pohtia.
Segregaation purkamiseksi voitaisiin
suunnitella myos isoja hankkeita, joissa
lahdettaisiin liikkeelle 1ahtokohtien pe-
rusteellisella kartoittamisella, ja toiminta
olisi laajaa, hyvin resursoitua, ja toisi yh-
teen eri yhteistyotahoja.

Jo tehdyissa hankkeissa on tuotettu pal-
jon hyvaa materiaalia, jota voidaan pa-
remmin hyddyntéa jasennyksen ja tausta-
tiedon avulla. Tassa esiteltiin vain muuta-
mia kdytantojd. Ne toivottavasti innosta-
vat tutustumaan hankkeisiin ja niissa
tuotettuihin julkaisuihin tarkemmin.
Myos seuraavassa kappaleessa, jonka
aiheena on sukupuolitietoinen opetus ja
ohjaus, kasitelldan sukupuolen mukaisen
segregaation purkua ja esitelldén sithen
liittyvia hyvia kaytantoja.
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Mita on sukupuolitietoinen
opetus ja ohjaus?

Maaritelma
Sukupuolitietoisella opetuksella ja ohja-
uksella tarkoitetaan, ettd sukupuolen
merkitys opetustydssa ja oppilaanohjauk-
sessa otetaan systemaattisesti huomioon.
Tarkoituksena on pohtia sukupuolen né-
kymista ja merkityksid oppimateriaaleis-
sa, opetustilanteissa ja oppilaiden tulevai-
suuden kannalta. Havaintojen perusteella
pystytdan kehittdmaan oppimateriaaleja,
oppiaineita, opetustilanteita ja ohjausta
tasa-arvoisemmaksi, sekd antamaan hy-
vat evddt elamaén erilaisille oppilaille.
Sukupuolitietoinen opetus ja ohjaus
edellyttavat yhteiskunnan rakenteiden
analyysia. Opetushallituksen mukaan
sukupuolitietoinen opetus tarkoittaa
"herkkyyttd tunnistaa sukupuolittavia
yhteiskunnallisia ja kulttuurisia rakentei-
ta” (Opetushallitus 2011). My6s SUMO Su-
kupuolisensitiiviset metodit ohjauksen tu-
kena -hankkeessa sukupuolitietoisesti
toimivan opettajan ja ohjaajan toiminnan
kuvauksessa tuodaan esille yhteiskunnan
rakenteiden ymmaérryksen ja tiedon sovel-
tamisen rooli: "Sukupuolisensitiivisella
ohjaajalla ja opettajalla on teoreettista
tietoa sukupuolisosialisaatiosta, sukupuo-
lijarjestelmésta ja tasa-arvolainsdadan-
nosta. Sukupuolisensitiivinen ohjaaja/
opettaja tiedostaa ja ymmartaéa, ettd maa-
ilma on monessa suhteessa erilainen nai-
sille ja miehille ja kykenee huomioimaan
tdman kohdatessaan opiskelijoitaan. Han
kykenee tiedostamaan omia uskomuksi-
aan ja olettamuksiaan sekd arvioimaan
tulkintojaan. Sukupuolisensitiivinen ohja-
us tukee opiskelijaa tekemaan mielekkai-

ta opiskeluvalintoja seka suunnittele-
maan omaa eldmainsa omista ldhtokoh-
distaan kisin.” (SUMO 2007.)

Sukupuolitietoisuus tarkoittaa myos su-
kupuolen moninaisuuden huomioimista.
Sukupuolitietoisuuden tavoitteena onkin
toteuttaa myos esimerkiksi seuraava Seta
ry:n kirjaama tavoite: "Koululla on tarkea
tehtdvéa tunnistaa ja tunnustaa sukupuo-
len moninaisuus ja tarjota erilaisia rooli-
malleja seka tukea lapsia ja nuoria tunte-
maan olonsa turvalliseksi heiddn omaksi
kokemassaan sukupuoli-identiteetissi ja
sukupuolen ilmaisussa.” (Moninaisuus
mahtuu kouluun! Seta ry.)

Tyopajassa sukupuolitietoisen opetuk-
sen madritelmia arvioitaessa todettiin,
ettd enemman huomiota tulisi kiinnittaa
muutoksen toteuttamiseen. Maaritelmis-
sé painottuu sukupuolen merkitysten
tunnistaminen. Tunnistaminen ei kuiten-
kaan viela riit4, vaan on myos toimittava
muutosten aikaansaamiseksi. Sukupuoli-
tietoisen opetuksen systemaattinen kehi-
tystyd vaatii asian huomioimista useam-
milla tasoilla: esimerkiksi kehitettdessa
koulun kaytantoja, laadittaessa koulun
opetussuunnitelmia, seké laadittaessa
valtakunnallisia opetussuunnitelmien
perusteita ja alakohtaisia tutkintojen pe-
rusteita. Olennaista on myds oppimateri-
aalien kehittdminen sukupuolitietoisesta
nakokulmasta. Opettajan ndkokulmasta
sukupuolitietoisen opetuksen kehittadmi-
nen tarkoittaa oman ammattitaidon ja
sukupuolitietoisuuden yhdistdmista.

Miten sukupuolitietoinen opetus

ja ohjaus liittyvit segregaation
purkuun?

Oppimateriaalien ja opetuksen sukupuoli-
tietoisuus vaikuttaa myos sukupuolen
mukaiseen segregaatioon seki koulussa
ettd myohemmin ty6eldmassa. Peruskoulu
ja sitd seuraava koulutus luovat pohjan
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Sukupuolitietoisen
opetuksen tarkoitus on
myos antaa realistista
tietoa sukupuolen merki-
tyksestd yhteiskunnassa
ja tyoeldmassa.

sille, ettd tytoilld ja pojilla on tai ei ole
hyvid mahdollisuuksia mydhemmin opis-
kella ja tehda t6ita tasaisesti eri aloilla.
Eri oppiaineiden opetuksen sukupuolitie-
toinen kehittdminen laajentaa aineiden
oppimateriaaleja ja opetusta niin, ettéd ne
kiinnostavat tasaisemmin tytt6ja ja poi-
kia. Tarkoituksena on myds, ettd oppima-
teriaalit tulevat kiinnostavammiksi yli-
paataan, eli ettd seka tyttojen ettd poikien
kiinnostus opetettua ainetta kohtaan li-
sdantyy. Yldasteen valinnaisaineissa ja
lukion valinnaisten kurssien kohdalla
voidaan seurata, miten tytét ja pojat valit-
sevat kutakin ainetta ja kurssia. Sukupuo-

litietoinen opetus saattaa tasoittaa valin-
toja. Toisaalta sukupuolitietoisen opetuk-
sen onnistumista ei kannata mitata vain
maarallisilla tavoitteilla.
Sukupuolitietoisen opetuksen tarkoitus
on my0s antaa realistista tietoa sukupuo-
len merkityksesta yhteiskunnassa ja tyo-
elamassa, jolloin opiskelijoilla on parem-
mat valmiudet siirtya tyoelamaan. Suku-
puolen mukaisen segregaation purku tyo-
elamaéssi ei olekaan opetuksen ja ohjauk-
sen ndkokulmasta yksinkertainen tavoite.
Realistinen kuva yhteiskunnasta ja tyo-
elamaista antaa oppilaille mahdollisuuden
tehda tietoon perustuvia ratkaisuja tule-
vaisuudestaan. Tieto saattaa kuitenkin
joskus my0s vahvistaa sukupuolen mu-
kaista segregaatiota: nuorelle saattaa
tulla tunne, ettei han jaksakaan kulkea
vastavirtaan kun hin ymmaértas esimer-
kiksi ammatinvalintansa olevan radikaali,
ja kuule oman sukupuolensa edustajien
tarinoita vaikeasta tydurasta. Hyvaan
tietoon perustuvat valinnat ovat kuiten-



kin kestdvdmmalla pohjalla. Toisaalta
yhteiskunta myos muuttuu koko ajan.
Sukupuolen merkityksesta ja segregaati-
osta puhuttaessakin pitda ottaa myds
muutoksen mahdollisuus huomioon.

Oppimateriaalien ja opetuksen
sukupuolitietoinen Rehittdminen

Sukupuolitietoisen opetuksen kehittami-
nen tarkoittaa esimerkiksi sit4, ettd opet-
taja reflektoi omaa tyotdan sukupuoliné-
kokulmasta. Oman tyon kehittdminen
reflektoimalla on pitka prosessi, jossa
opettaja yhdistda pedagogisen ammatti-
taitonsa, aineen aiheeseen liittyvédn asian-
tuntemuksensa ja sukupuolindkékulman
huomioon ottamisen. Tdssé esimerkkeja
kysymyksist4, joita opettaja saattaa miet-
tid kehittdessdan sukupuolitietoista ope-
tusta: Tarjoaako tdmé&n aineen opetusma-
teriaali tarpeeksi esimerkkeja ja tehtavia
tyypillisesti pojille tai tyypillisesti tytoille
tutusta maailmasta? Mité lisimateriaalia
voisin kayttda kurssilla? Minkalaista kési-
tystd sukupuolesta luon tunneillani? Ote-
taanko opetusmateriaalissa huomioon
my0s sukupuolen moninaisuus? Miten
varmistan, ettd annan erilaisille tytoille ja
pojille tarpeeksi tukea ja opetusta? Pitda-
ko minun kiinnittdd huomiota esimerkiksi
sithen, etten komenna lapsia sanomalla
"pojat hiljaa”, jolloin vilittyy kasitys pojis-
ta meluavana joukkona, vaikka osa pojis-
ta on hiljaisia? Minkalaisia tydpaikkoja tai
harjoittelupaikkoja tytot ja pojat tyypilli-
sesti loytavat tamén aineen aiheisiin liit-
tyen? Miten heita voisi auttaa tutustu-
maan aineeseen ja sen tarjoamiin tydpol-
kuihin mahdollisimman monipuolisesti?
Sukupuolitietoista opetusta voidaan
kehittda myos oppimateriaalien kautta.
Koulutuksen tasa-arvohankkeissa onkin
tutkittu ja tehty my6s oppimateriaaleja.

Oppimateriaaleja sukupuolitietoisesti ke-
hitettdessa on kiinnitetty huomiota esi-
merkiksi seuraaviin asioihin: oppimateri-
aalien kiinnostavuus sukupuolindkokul-
masta, oppikirjojen antama kuva sukupuo-
lesta, sekd yhteiskunnallisten rakenteiden
nakyviksi tekeminen ja tasa-arvokasvatus.
Oppimateriaalin ja opetuksen kiinnosta-
vuuden kehittdmiseen liittyvat tasa-arvo-
hankkeet ovat useimmiten kohdistuneet
matematiikan ja luonnontieteiden opetuk-
sen kehittdmiseen tyttdja kiinnostavam-
maksi. Tavoitteena on ollut saada etenkin
tytot, mutta myos useammat pojat kiinnos-
tumaan matemaattisista aineista. Tdhin
on pyritty esimerkiksi monipuolistamalla
aineissa kasiteltyja teemoja ja tehtévia.

Perusopetuksen oppikirjojen antamaa
kuvaa sukupuolesta on tutkittu Opetus-
hallituksen selvityksessa Sukupuolijédsen-
nys perusopetuksen oppikirjoissa (Tainio ja
Teras 2010). Selvityksen mukaan miehet,
pojat ja muut maskuliiniset hahmot ovat
oppimateriaaleissa kauttaaltaan enem-
maén esilld kuin naiset, tytét ja muut femi-
niiniset hahmot. Sukupuolta kasitelldan
teksteissd jonkin verran, mutta monet
tekstit ovat luettavissa myds sukupuo-
listereotypioita vahvistaviksi. Selvitykses-
sé todetaan my0s, etté oppikirjojen kir-
joittajista enemmisto on naisia. (Tainio ja
Teras 2010.) Selvityksen perusteella nayt-
taa silta, ettd oppimateriaaleja olisi hyva
tdydentda niin, ettd sukupuolikuva moni-
puolistuisi ja sukupuolten tasa-arvoa kési-
teltdisiin systemaattisemmin. Tasa-arvo-
hankkeissa onkin vastattu tdhan tarpee-
seen tuottamalla tdydentédviad oppimateri-
aaleja ja tasa-arvokasvatusmateriaaleja.

Sukupuolikuvaan ja kasitykseen suku-
puolesta liittyy my0s heteronormatiivi-
suus. Heteronormatiivisuus tarkoittaa,
ettd ndhdaan sukupuoli kaksijakoisena:
ihmiset ndhdaén joko naisina tai miehina
ja heidan sukupuolen ilmaisunsa tulee



normin mukaan vastaavasti olla feminiini-
nen tai maskuliininen. Lisdksi heteronor-
matiivisuus tarkoittaa, etta oletetaan kaik-
kien olevan heteroseksuaalisia. Heteronor-
matiivinen malli on my6s hierarkkinen, eli
kaksijakoisen normin mukaisia tapoja il-
maista sukupuolta pidetdan parempina
kuin muita vaihtoehtoja. Myds maskuliini-
nen nahdain parempana kuin feminiini-
nen. Heteronormatiivisuus asettaa rajoja
kaikille, mutta joidenkin yksiléiden koh-
dalla se vaikuttaa vield tukahduttavam-
min. Heteronormatiivisuus vaikeuttaa
myo0s sukupuolen mukaisen segregaation
purkua. Heteronormatiivisuutta onkin
pyritty tunnistamaan ja purkamaan koulu-
tuksen tasa-arvohankkeissa. (ks. esim.
Brunila, Heikkinen ja Hynninen 200s5; Leh-
tonen 2003; Segregaation lieventamistyo-
ryhmén loppuraportti 2010.) Heteronorma-
tiivisuudesta puhuttaessa on myos hyva
muistaa, etté tavoitteena ei ole luoda uusia
sukupuolinormeja. Normin mukainen oi-
keanlainen feminiinisyys tai maskuliini-
suus voi myos vaihdella kulttuureittain,
yhteiskuntaluokittain ja tilanteittain.

Seuraavaksi esitellddn muutamia tasa-
arvohankkeissa kehitettyja hyvia kaytan-
toja liittyen sukupuolitietoiseen opetuk-
seen ja ohjaukseen. Jotta tdmén luvun
kokonaisuus siilyisi yhtendisena, kaytan-
not keskittyvit 1ahinna peruskouluun
kehitetyista kaytdnnoistd. Ammatillista
opetusta tai korkeakouluja ei kasitella.
Téassé ei myoskaan késitelld oppilaitosten
tasa-arvosuunnittelua. Siita voi lukea esi-
merkiksi seuraavista julkaisuista: Yhtei-
seen ymmdrrykseen tasa-arvosta (Opetus-
hallitus 2008), Oppilaitosten toiminnalli-
nen tasa-arvosuunnittelu (Alho 2007), Ta-
sa-arvoa oppilaitoksiin, Toimintamalleja
tasa-arvosuunnittelun tueksi (Lohikoski,
Putila, Sassi ja Viitamaa-Tervonen 2007)
ja Oppilaitosten tasa-arvosuunnittelu (Ket-
tunen 200g).

Hyvia Raytantdja sukupuoli-
tietoiseen opetukseen ja
ohjaukseen

Sukupuolitietoiseen opetukseen ja ohja-
ukseen liittyvid hyvia kaytant6ja voidaan
jaotella monella tavalla. Kdytadnnot voi-
daan jakaa esimerkiksi seuraaviin katego-
rioihin: 1) sukupuolitietoiset oppimateri-
aalit, joka voidaan edelleen jakaa eri oppi-
aineiden sukupuolitietoisiin oppimateri-
aaleihin, 2) sukupuolitietoisen opetuksen
hyvat kdytannot, esim. pedagogiset kay-
tannot, 3) opinto-ohjauksen sukupuolitie-
toiset kdytannot, 4) sukupuolitietoisen
opetuksen ja oppimateriaalien valtavir-
taistamiseen liittyvat kaytannot. Myos
oppilaitosten tasa-arvosuunnitteluun liit-
tyvéat hyvat kdytannot voitaisiin téssa ja-
ottelussa siséllyttaa viimeiseen kategori-
aan, silla tasa-arvosuunnittelun tarkoituk-
sena on systematisoida oppilaitoksen ta-
sa-arvotyotd. Valtavirtaistamisen tulee
toki yksittdisten oppilaitosten lisdksi ta-
pahtua valtakunnallisella tasolla. Tahan
julkaisuun valituista kdytannoista kolme
ensimmaista sukupuolitietoisen opetuk-
sen kadytantda kuuluvat selvimmin kate-
goriaan yksi, eli sukupuolitietoisten oppi-
materiaalien kehittdminen. Erillisopetuk-
sesta kertova kaytdnto kuuluu ryhméaén
kaksi ja viimeinen esitelty kdytantod kuvaa
opinto-ohjausta.

Lasketaan langasta -oppimateriaali on
yksi esimerkki sukupuolitietoisen oppi-
materiaalin kehittdmisestd. Se tuo mate-
maattisiin aineisiin uusia esimerkkeja
yleensa tyttdjen opiskelemasta aiheesta,
eli tekstiilitydsta. Perinteisesti matemaat-



tisten aineiden esimerkit ovat liittyneet
enemman etenkin poikien opiskelemaan
tekniseen kasityohon. Kaytdnnon kuvaus
perustuu lasketaan langasta -oppimateri-
aaliin ja opettajan aineistoon, jotka ovat
ladattavissa osoitteesta: tina.tkk.fi/tuot-
teet.htm.

Kdytdnnon kuvaus

TiNA Tietoteollisuuden naiset -hankkeessa
vastattiin tarpeeseen luoda matematii-
kan, fysiikan ja kemian tehtavii, jotka
liittyvét tekstiilitydn aihepiiriin. Laske-
taan langasta opettajan aineistossa kerro-
taan, ettd julkaisulla on haluttu tuoda
esiin, kuinka tekstiilityo voi tukea teo-
reettisten matemaattis-luonnontieteellis-
ten oppiaineiden opiskelua ja kuinka
haastavia tehtévat voivat tdssa mielessa
olla. Tehtavit soveltuvat yldkoulujen oppi-
laille seki esimerkiksi lukiolaisille lisa-
tehtéviksi.

Esimerkki matematiikantehtdvdstd
vastauksen kanssa:

1.1 Lasinalustat

Viisi virkattua lasinalustaa maksaa kier-
ratyskeskuksessa yhteensa euron. Alustat
painavat yhteensa 20 grammaa. Virkkaus-
lanka, josta lasinalustat on tehty, maksaa
7 euroa 50 gramman kera.

a) Paljonko yksi alusta painaa?
208:5=48

b) Paljonko alustoihin kaytetty lanka on
maksanut, jos ajatellaan langan hin-
nan muodostuvan vain alustoissa ole-
vasta langasta? Alustoissa olevan lan-
gan hinta:
20g:50gx7€=2:5x7€=14:5€=
2,8 €

c) Vastaako kirpputorihinta alustojen
materiaalikustannuksia?
(1-2,8)€=-1,8€
Myyntihinta on 1,8 € alle valmistus-
kustannusten.

Esimerkki fysiikantehtdvdstd vastauksen
kanssa:

7.2 Langan lujuus

Lanka on valmistettu 6 sdikeest4, joiden
lujuus erikseen on 30 N. Kiertdminen lisaa
lujuutta 20 %.

a) Kuinka suurella voimalla lankaa téy-
tyy vetéd, ettd se menee poikki?
6x30N+6x30Nx20%=180N +
180N x20:100=180N+180Nx 0,2
= (180+36)N=216 N
Lanka mene poikki, kun sitd vedetdan
yli 216 Newtonin voimalla.

b) Kuinka montaa kilogrammaa tama
vastaa?
F=mxa
F =voima [N], N = kgm/s?
m = massa [kg]
a = kiihtyvyys = maan vetovoima = g =
9,81 m/ s?
m=F:a=216 N:g,81 m/s?=22,01835
kgm/s?: mfs? = 22 kg
216 Newtonin voima vastaa 22 kilo-
grammaa.

Kéytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Lasketaan langasta -oppimateriaali pur-
kaa kahdellakin tavalla sukupuolten
segregaation tuottamista matematiikassa,
fysiikassa ja kemiassa. Toisaalta oppima-
teriaali laajentaa tehtdvien aihepiiria niin,
ettd ne kiinnostavat useampia oppilaita;
toisaalta oppimateriaali auttaa lieventa-
maédn sukupuolittuneen késitydénopetuk-
sen vaikutuksia matemaattisten aineiden
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oppimisessa. Oppimateriaali on hyva ja
sen kehittdminen on ollut oivaltava idea.

Oppimateriaalia hyddynnettdessa on
kuitenkin varottava, ettei paadyta sitten-
kin vain vahvistamaan sukupuolistereoty-
pioita. Tyopajassa pohdittiin, miten laske-
taan langasta -oppimateriaalia tai vastaa-
vanlaisia teht&via olisi hyva kayttda ope-
tuksessa. Tehtavien sukupuolittaminen ja
materiaalin esitteleminen "tytéille sopivi-
na tehtdving” saattaa ennestdan vahvistaa
stereotyyppisia kasityksia siitd, mika kuu-
luu poikien ja mika tyttéjen maailmaan.
Tehtavien monipuolistaminen palvelee
kaikkia oppilaita, seka poikia etta tyttoja.
Lasketaan langasta materiaalia ja sen
tehtdvia olisikin hyva kayttda nimeamatta
sitd erityisesti tytoille sopivaksi:

"Tehtdvien tulisi ndhdd palvelevan
myds poikia. Osalle pojista on miele-
késtd laskea langasta, ja osalle pojis-
ta taas on tdrkedd huomata, ettd teh-
tdvdt voivatkin olla monenlaisia - oli-
vat ne sitten erityisen kiinnostavia tai
vdhemmdn kiinnostavia.” (Tydpaja-
tydskentely 2011.)

Lisaksi tyopajassa késiteltiin yleisella
tasolla sit4, pitddko tehtdvien moninaista-
mista luokassa pohtia ddneen. Saattaisi
olla parempi, ettd tehtdvien moninaisuus
ja monenlaisuus valtavirtaistatettaisiin
normaaliin opetukseen ja oppimateriaa-
liin. Oppimateriaaleja voidaan myds tay-
dentai lasketaan langasta -materiaalin
tyyppisilla lisatehtévilla nimedmatta teh-
tavid sen kummemmin tytoille tai pojille
sopiviksi.

Toisaalta tydpajassa todettiin, ettd kou-
lun tulee my6s haastaa oppilaita pohti-
maan tasa-arvoon liittyvia kysymyksia.
Oppimateriaalia voi analysoida sukupuoli-
nikokulmasta ja tasa-arvondkdkulmasta,
joskin tdma vaatii opettajalta paneutumis-

ta. Esimerkiksi fysiikan kirjaa tarkastel-
lessa voidaan pohtia, miksi kirjassa esitel-
Iyt fyysikot ovat kaikki miehid? Minkalai-
siin ty6tehtéaviin fysiikan opinnot nykypéi-
vana valmistavat? Minkalaista niilla aloil-
la on tyoskennelld ja eroaako tyOymparis-
tossa toimiminen ja sen antama tuki tyol-
le ja omalle identiteetille riippuen siit§,
onko tytto vai poika ja minkalainen tyttd
tai poika on? Tarkastelun tavoitteena on
antaa nuorille itsetuntoa ja tukea heita
valitsemaan myos niin sanottuja sukupuo-
lelleen epatyypillisid aineita ja ammatteja.
Toisaalta tavoitteena on myos auttaa nuo-
ria analysoimaan yhteiskuntaa ja sen ra-
kenteita ja ymmaéartdméaan, ettd maailma
nayttaytyy erilaisena eri ihmisille. Kaikki
ei ole vain itsestd kiinni. Kolmanneksi
tavoitteeksi voidaan toki myds nostaa
yhteiskunnan muuttamisen tavoite. Nuo-
ret valmistuvat ja tekevit tyotd muuttu-
vassa yhteiskunnassa, jonka muutokseen
he voivat vaikuttaa.

Kaytannon kuvaus perustuu WomenIT:n
julkaisuun Opetuksen ja ohjauksen tasa-ar-
voiset kdytdnnot (Leinonen, toim. 2005).

Kdytdnnon kuvaus

WomenIT-hankkeessa kehitettiin mate-
maattisten ja luonnontieteellisten aineiden
opetusmenetelmia etenkin tyttdjen nako-
kulmasta. Hankkeessa toteutetun tutki-
muksen mukaan tyttéjen mindkasitykset
ja asenteet matematiikkaa, fysiikkaa ja
kemiaa kohtaan ovat huonompia kuin poi-
kien. Kielteiset kokemukset ja asenteet
saattavat saada aikaan kehdmaisen itse-
dan ruokkivan oppimista estdvén kierteen.
Hankkeen opetusmenetelmien kehittdmi-
sessa keskityttiin muun muassa téllaisen



Tehtavien monipuolis-
taminen palvelee kaikkia
oppilaita, sekad poikia etta
tyttoja.

kierteen katkaisemiseen. WomenIT-hank-

keessa oli mukana monia peruskouluja ja

lukioita, joissa tehtiin kehittdmistyota eri-
laajuisesti.

Tyttdjen matemaattisten aineiden oppi-
mista voidaan parantaa esimerkiksi sill3,
ettd kisitellidn matematiikan hyodylli-
syytta konkreettisella tasolla, esimerkiksi
seuraavasti: Miten matematiikka voi aut-
taa ihmisid? Miten matematiikka auttaa
kehittdmaan loogista ajattelukykyai ja
ongelmanratkaisutaitoja? Tarkedksi tode-
taan myos se, etté opiskelijaa ei saa jattaa
yksin ratkomaan tehtévid, vaan heiddan
tulee saada myos tukea ja ohjausta. Ty-
toille tulee lisdksi tarjota roolimalleja, ja
tutustuminen matemaattisten ja luonnon-
tieteellisten alojen opiskelupaikkoihin ja
ammatteihin voi innostaa opiskelemaan
aineita. Lisaksi késiteltiin ja purettiin van-
hempien tai muiden aineiden opettajien
yllapitdmia stereotypiota, joiden mukaan
tytot eivat opi tai tarvitse elaméassadn
matematiikkaa. My0s yhden sukupuolen
ryhmien kéytto saattaa hyvin suunniteltu-
na ja toteutettuna tukea tyttéjen oppimis-
ta. Liséksi WomenIT-hanke jérjesti tai oli
mukana jarjestaiméssd matematiikkaker-
hoja ja -leireja. Kerhot ja leirit eivit olleet
suunnattuja pelkdstdan tytoille, mutta
hankkeen mukaan ne ovat erityisen hyva
keino lisatd juuri tyttdjen innostusta ma-
temaattisia aineita kohtaan, silla tytot
osallistuivat leireille ja kerhoihin innos-
tuneesti.

WomenIT-hankkeessa myos havaittiin,
ettd tyttdjen kiinnostus matemaattisia
aineita kohtaan vdhenee ylemmille luokil-
le siirryttaessa. Yksi selitys tdhéin voi olla

se, ettd sukupuoli-identiteetti rakentuu
voimakkaasti murrosidssa, ja tytoille voi
olla talloin vaikeaa pitda elamanpiirissdan
aluetta, joka perinteisesti katsotaan poiki-
en tai miesten alueeksi. Murrosidssa tar-
vitaankin enemman tukea siihen, etta
matemaattiset aineet sailyvét tyttdjen
kiinnostuksen piirissa.

Fysiikan opetuksessa huomattiin, ettd
aihepiirien ja lahestymistapojen moninai-
suus lisdsi etenkin tyttdjen kiinnostusta
fysiikkaa kohtaan. Tytt6jen kiinnostuksen
piirin kuuluvien aiheiden lisddminen nah-
tiin hyvan4, joskin tyttodja kiinnostavia
asioita ei pidd maaritella stereotyyppises-
ti. Ihmisiin, luonnonsuojeluun ja arkiela-
maén fysiikan ilmigihin kuuluvat aiheet
nahtiin tytt6ja kiinnostavina. Lisaksi fysii-
kan opetuksessa innostaviksi tekijoiksi
nahtiin kokeellisuuden, visuaalisuuden ja
itse tekemisen lisddminen. WomenIT-
hankkeessa kokeiltiin my0s sit4, etta van-
hemmat tyt6t opettivat nuoremmille oppi-
laille fysiikkaa. Tytot kokivat opettamisen
myO0s innostavana tapana oppia itse.

Kdytdnnén hyodyntdminen jatkossa
Hankkeiden tuomat huomiot ja esimerkit
siitd, miten matemaattisten aineiden ope-
tusta voidaan kehittas, ovat mielenkiin-
toisia. WomenIT-hankkeen materiaaleista
16ytyy monia pienid edelleen sovellettavis-
sa olevia ideoita.

Matemaattisten aineiden opetuksessa
kédytannonlaheisyyden lisdédminen, seka
yhteiskunnallisten aiheiden ja luonnon-
suojelun kasittely tuntuu hyvalta ajatuk-
selta. Opetus on paitsi kiinnostavampaa,
my0s helpommin sovellettavissa kdytan-
toon. Oppikirjoja ja muita materiaaleja
voisi tarkastella tarkemmin tdssa valossa.
Lisdksi hankkeiden raporteissa kuvattu
oppilaiden yksiléllinen ohjaus, keskuste-
lu, seka oppilaiden yksil6llisen tietotason
ja osaamisen aukkojen 16ytdminen ovat
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hyvia tapoja késitelld etenkin vaikeita
aiheita.

Tyopajatydskentelyssa todettiin lisdksi,
ettd keskustelun avulla myds oppilaiden
kiinnostuksen kohteet selvidvit, ja voi-
daan purkaa mahdollisia ennakkokasityk-
sia siitd, minkélaiset aiheet kiinnostavat
erityisesti tytt6ja ja minkalaiset poikia.
On myos hyva huomata, etté yleisesti otta-
en matemaattisten aineiden kehittdminen
tyttoja kiinnostavammaksi lisdsi myos
poikien kiinnostusta ainetta kohtaan:
seka tyttojen ettd poikien kiinnostus ma-
temaattisia aineita kohtaan siis lisdantyy.

Tasa-arvohankkeissa oppimateriaalin
sukupuolitietoinen muuttaminen on koh-
distunut maskuliinisina pidettyihin ja
miesenemmistdisiin oppiaineisiin. Suku-
puolitietoista oppimateriaalia tarvittaisiin
kuitenkin kaikissa oppiaineissa, ja olisi
hyodyllistd myos miettid oppiaineiden

kehittdmista poikien oppimista ja kiinnos-
tusta silmalla pitden.

Pisa-tulosten mukaan pojat osaavat
peruskoulun jalkeen lukea ja kirjoittaa
keskimadrin tyttéja huonommin. Aidin-
kielen opetusta ei ehka voida samalla
tavoin pitda feminiinisené aineena kuin
esimerkiksi fysiikka maskuliinisena. Ai-
dinkielen oppiaineessa esitellyissa histo-
riallisesti tarkeissé kirjailijoissa mieskir-
jailijat ovat hyvin edustettuina. Kuitenkin
olisi selva tarve kehittda didinkielen ope-
tusta niin, etté pojat ja tytot oppisivat
tasaisemmin ja kummatkin entistd parem-
min lukemaan ja kirjoittamaan. Olisikin
kiinnostavaa ndhd4, minkalaista oppima-
teriaalia poikaerityiset hankkeet toisivat
didinkielen opetukseen.

Usein tuodaan esille, ettd tasa-arvokasva-
tus keskittyy liikaa tyttoihin. Tdssd kuva-
taan avausta poikien tasa-arvokasvatus-
materiaalista. Kdytdnnoén kuvaus perus-
tuu Setlementtinuorten liiton monien
yhteisty6tahojen kanssa tuottamaan Fredi
- Pojat, tasa-arvo ja ihmisoikeudet -julkai-
suun, jonka voi ladata seuraavasta osoit-
teesta: www.setlementtinuoret.fi/files/5/
fredi_julkaisu.pdf.

Kdytdnnon kuvaus

Poikien maailma -hankkeessa tuotettiin
Fredi - pojat, tasa-arvo ja ihmisoikeudet
-opetusmateriaali. Hanke kdynnistyi sen
jalkeen, kun Friidu - tyttdjen ja naisten
ihmisoikeudet -opetusmateriaali oli juuri
ilmestynyt, ja huomattiin tarve tarkastella
tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia myds poikien
ja nuorten miesten moninaisista nakokul-
mista. Fredi on suunnattu 1dhinna
12-1g-vuotiaille nuorille, heidan opettajil-
leen, nuoriso-ohjaajille ja muille nuorten
parissa tydskenteleville.



Esimerkki tehtdvdistd:
Epdtyypillinen harrastus

a)

Muodostakaa kolmen hengen ryhma.
Yksi ryhmaésté on nuori ja muut hdnen
vanhempansa, joille nuori kertoo ha-
luavansa aloittaa sukupuolelleen epéa-
tyypillisen harrastuksen.

Vanhemmat vastustavat nuoren har-

rastusvalintaa. Kuinka nuori puolus-

taa valintaansa?

+ Vanhemmat ehdottavat nuorelle
harrastusta, joka ei hénté kiinnosta.
Kuinka nuori voi kieltaytya?

+ Nuoren vanhemmat keskustelevat
keskendan nuoren valitsemasta,
sukupuolelleen epéatyypillisesta,
harrastuksesta.

Katsokaa elokuva Billy Elliot. Keskus-

telkaa elokuvasta.

+ Miksi isa vastustaa Billyn tanssihar-
rastusta? Mitd mieltd olette isdn
mielipiteen perusteluista?

+ Milla tavalla Billy sopisi esikuvaksi?

+ Mité mielta olette elokuvan loppu-
ratkaisusta?

Esimerkkitehtdvd: Koskettelua

a)

Koskettamista on esimerkiksi kéttely,

ylavitostelu, halaaminen, halaaminen

selkddn taputtaen, lempea nyrkkiter-
vehdys, hartian taputtaminen, kdden
kietominen toisen harteille, kasi ka-
dessi kaveleminen, vieressa istumi-
nen, sylissa istuminen, hiusten porrot-
tdminen, silittdminen, hierominen ja
poskisuudelmat.

+ Mika naistd on pojille sallittua kos-
kettamista? Mika on sallittua tytoil-
le? Loydatteko eroja? Jos loydatte,
misté erot voisivat johtua?

b)

Vertailkaa miesten valista kosketus-
kulttuuria esimerkiksi Ranskassa,
Italiassa ja Vendjalla. Miten ndiden
maiden kosketuskulttuurit eroavat
suomalaisista tavoista? Mitd syitd
arvelette tdhin olevan?

- Milla tavalla Suomessa eldvit maa-
hanmuuttajataustaiset miehet ter-
vehtivat toisiaan? Loytyyko eroja
valtavdeston miehiin? Misti erot
voisivat johtua?

Esimerkki tehtdvdstd: Palkkaerot

Tyo6td on Suomessa aina arvostettu.

a)

Onko eri toiden arvostuksessa eroja?
Jos on, niin misté arvelette sen johtu-
van? Mita yhteytta tyon arvostuksella
on sithen, paljonko tydstd maksetaan
palkkaa? Maksetaanko "miesten tois-
td” ja "naisten toistd” erilaista palk-
kaa? Jos maksetaan, miksi nédin on?
Milla tavoin samanarvoisesta tydsta
eri palkan maksaminen eri sukupuo-
lille loukkaa ihmisoikeuksia?

Kéaytossdnne on 26 0oo€, joka teiddan
tulee jakaa seuraavien ammatinhar-
joittajien kesken: peruskoulun lehtori,
terveyskeskusldakari, poliisi, lahihoi-
taja, insin®ori, sairaanhoitaja, yhdis-
telmaajoneuvon kuljettaja, rakennus-
tydmaan toimihenkilo, lastentarhan-
opettaja, lentdja ja siistija. Paattakas,
kuinka paljon maksatte kenellekin
kuukausipalkkaa. Maksettuanne pal-
kat, verratkaa omaa taulukkoanne
tilastoista koottuun palkkatauluk-
koon (Liite 1).

+ Mista palkkaerot voisivat johtua?
Mita ne kertovat tyon arvostukses-
ta? Onko arvostus sukupuolisidon-
naista?



+ Tutkikaa yhdessi tilastoja eri tavoin
koulutettujen miesten ja naisten
palkoista. Mité taloudellista hyotya
koulutuksesta on? Ketka hyotyvat
koulutuksesta eniten? Mita paran-
nettavaa miesten ja naisten palkko-
jen jakaantumisessa olisi?

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Fredi - pojat, tasa-arvo ja ihmisoikeudet
-opetusmateriaali on hyva paketti tietout-
ta tasa-arvosta ja ihmisoikeuksista, ja
sieltd 16ytyy seka pojille etta tytoille sopi-
via tehtévia. Esimerkiksi palkkaerojen
hahmottamiseen laadittu tehtdva on hy-
vin opettavainen. Kulttuurieroja kasitel-
1dan materiaalissa paljon. My6s sukupuo-
len ja seksuaalisuuden moninaisuus on
otettu lapileikkaavasti huomioon koko
materiaalissa.

Haastatteluissa materiaalin kehittdmis-
tarpeena tuli esille se, ettd materiaalissa
pitéisi olla enemman tehtévii, joissa niin
sanottu perinteinen maskuliinisuus olisi
otettu esille positiivisesti:

M koen sen Fredin pikkuisen niin kuin
syyllistédvdind. Siind on véhdn sellainen
piiloviesti, ettd hyi perinteinen maskulii-
nisuus. [...] Mutta se Fredi oli ensimmidii-
nen tdllainen [pojille tehty tasa-arvoma-
teriaali], ja hyvd avaus mielestdni kuiten-
kin. En tarkoita ettd olis ikdvdd ettd se
on tehty. Mutta miten tdstd eteenpdin?
Ettd tulisi niin kuin hyvdlld tavalla se
mieheyteen kasvu esille. (Haastattelu)

Olisi tosiaan hyva tarjota monenlaisia
maskuliinisia ja feminiinisid malleja oppi-
materiaaleissa ja opetuksessa. Niin sano-
tut perinteiset maskuliiniset tai feminiini-
set kertomukset ja esimerkit ovat myos
tarkeita. Fredin tehtévat on todenndkoi-
sesti laadittu ajatuksena tdydentdvasta
oppimateriaalista, jolloin tehtédvien tarkoi-

tuksena on ollut laajentaa muutoin liian-
kin perinteistd muissa oppimateriaaleissa
annettua sukupuolikuvaa. Niin ollen nii-
den kéyttdminen muun oppimateriaalin
kanssa yhdessé laajentaa sopivasti kuvaa
pojista ja maskuliinisuudesta. On kuiten-
kin hyva huomio, etté tasa-arvokasvatus-
materiaalien tarkoituksena ei ole luoda
uusia sukupuolinormeja. Esimerkiksi niin
sanottua perinteistd maskuliinisuutta
tulee arvostaa siind missd muitakin suku-
puolen ilmaisuja.

Sukupuolitietoisessa opetuksessa ja kas-
vatuksessa on kéytetty tietoisesti seka
yhden sukupuolen ryhmia etta sekaryh-
mid. Yhden sukupuolen ryhmé&opetusta
perustellaan muun muassa sill, ettd sen
avulla voidaan purkaa sukupuolistereoty-
pioita. Lisda tietoa yhden sukupuolen
opetuksesta tarjoaa esimerkiksi selvitys
Erillisopetus tdnddn - WomenIT-projektin
selvitys yhden sukupuolen opetuksesta
(Leinonen 2005).

Seuraava hyva kaytanto kertoo esimer-
kin tyttdluokkakokeilusta. Kaytdnnon
kuvaus perustuu Nord Lilia -hankkeen
julkaisuun (Tuulenkari 1995; Ruotonen
1995), seka julkaisuun Tasa-arvon tekijdt.
Virikemateriaali peruskoulun opettajille
(Kiljunen ja Ruotonen, toim.).

Kéytdnnon kuvaus

Nord Lilia -hankkeen yhtena osana kokeil-
tiin sukupuolitietoista opetusta tyttoluo-
kassa. Ala-asteen ensimmadisen ja toisen
luokan ajan projektin tyttéluokalla Koillis-
Suomessa opiskeli 23 tyttoad. Luokan pe-
rustamista helpotti se, ettd kyseisena
vuonna kouluun oli tulossa ensimméisen
vuoden oppilaita sukupuolijakaumaltaan
epasuhtainen maara: 2/3 tyttoja ja 1/3
poikia. Sen sijaan, ettd pojat olisi ripoteltu



vahemmistoiksi eri luokille, paétettiin
perustaa yksi tyttdluokka, ja pitdd muut
luokat sukupuolijakaumaltaan tasaisem-
pina sekaluokkina. Tytt6luokan nimeksi
annettiin ILONA.

ILONA:n luokanopettaja oli innostunut
projektista. Han oli jo pitkd&n toivonut
padsevansi kokeilemaan, miten opetus
sujuisi tyttéluokassa. Han oli pohtinut
muun muassa sité, etta pojat usein domi-
noivat luokkaopetusta ja vievét tilaa ja
opettajan huomiota tytéiltd. Han oli myds
havainnoinut, ettd tytot ja pojat olivat
ala-asteikaisina keskimaéarin vahvoja eri
alueilla: pojat olivat pidemmalla liikunnal-
lisissa taidoissa ja tytot kielellisessa kehi-
tyksessa.

Tyttoluokan opetus lahti hyvin liikkeel-
le. Kaikki oppilaat oppivat esimerkiksi
lukemaan jo kolmen ensimmaisen kuu-
kauden aikana. Luokan yhteishengesta
kasvoi hyva ja toisia kunnioittava. Ryh-
méanmuodostukset sujuivat hyvin, luokal-
la ei ollut kiusaamista, ja tytot oppivat
myos rohkeiksi esiintyjiksi. He tekivét
esimerkiksi spontaanisti esityksid koulun
paattéjaisjuhlissa ja kolme tyttoa piti pu-
heen opettajalle. Luokasta tehdyn tutki-
muksen mukaan oppilaiden mindkuva
vahvistui ja koulumyonteisyys oli hyva.

Tyttoluokan opetuksessa kiinnitettiin
huomiota myds tasa-arvokasvatukseen ja
siihen, miten sukupuoli nékyi oppimateri-
aaleissa. Luokan opetuksessa pyrittiin
my0s murtamaan sukupuolistereotypioita
ja valttdmaan sit4, etta tyttdjen opetus
keskittyisi vain perinteisiin tyttoméaisiksi
nahtyihin asioihin. Tytot oppivat muun
muassa tekeméan tietokoneella mate-
maattisia harjoituksia ja luokka teki pal-
jon retkia ulos luokkahuoneesta: tytot
rakensivat majoja koulun ldhelle, tekivat
leirikouluja, tutustuivat poliisiasemaan ja
jarjestivat kevatjuhlan vanhainkodissa.
Késityonopetuksessa opeteltiin myos tek-

Sukupuolistereo-
typioiden purkaminen
nayttas toimineen
tyttoluokalla hyvin.

nisen kasityon taitoja. Liikunnan opetusta
oli kaksi kertaa viikossa, ja toisen tunnin
opettajana oli miesopettaja. Tytot oppivat
my0s monia joukkuepeleja ja pelasivat
muun muassa jadkiekkoa. Opettajan arvi-
on mukaan tyttéryhmassa taitojaan hio-
neet tytot pelasivat jatkossa paremmin
my0s sekaryhmissa.

Luokkaa perustettaessa vanhemmille
jarjestettiin tiedotustilaisuus asiasta. Osa
vanhemmista suhtautui aluksi epailevéasti
tyttoluokan perustamiseen. He olivat huo-
lissaan esimerkiksi siitd, ettd tyttdluokan
tytot alkaisivat peldta poikia. Heilla oli
my0s huonoja kokemuksia tytt6- ja poika-
kouluista heiddn omasta nuoruudestaan.
Kokeilun edetessi epdluulot kuitenkin
suureksi osaksi hdlvenivat. Luokan ndh-
tiin toimivan hyvin ja tarjoavan tytoille
hyvan oppimisympariston.

Kdytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Tyttéluokkakokeilu vaikuttaa mielenkiin-
toiselta ja onnistuneelta. Sukupuoliste-
reotypioiden purkaminen néyttda toimi-
neen tyttdluokalla hyvin. Kokeilu on my6s
raportoitu monipuolisesti, joten siitd saa
ideoita vastaavan kokeilun toistamiseen
tai muuhun tasa-arvoisen ja sukupuolitie-
toisen opetuksen kehittdmiseen.
Mielenkiintoista on my0s se, miten tyt-
toluokan perustaminen oikeutettiin hank-
keen alussa. Tyttoluokka koettiin mahdol-
liseksi etenkin siksi, etté aloittavien oppi-
laiden sukupuolijakauma sattui kyseisena
vuotena olemaan epétasainen. Perustelu
tuntuukin hyvaltd myos poikien ndkokul-
masta. Mikéli pojat olisi jaettu tasaisesti
sekaluokille, he olisivat olleet joka luokal-



la véhemmistdna. Ehka pojille olikin mu-
kavampi opiskella sukupuolijakaumaltaan
tasaisemmilla luokilla? Vastaavia ratkai-
suja voitaisiin miettid myds muualla sil-
loin kun aloittavien oppilaiden sukupuoli-
jakauma on epétasainen.

Toinen esille tuleva seikka on se, etta
tyttéluokan perustamista piti perustella
voimakkaasti. Yhden sukupuolen opetuk-
seen tuntuu kohdistuvan epaluuloja, sen
oikeutusta epailldén ja sitd pidetdan jopa
epatasa-arvoisena. Nama epéluulot ovat
ymmaérrettavi, silld kaikki erillisopetus ei
ole sisadltanyt tasa-arvotavoitteita tai pyr-
kinyt purkamaan sukupuolistereotypioita,
vaan aiemmin erillisopetuksen tarkoituk-
sena on nimenomaan ollut kasvattaa tytot
ja pojat perinteisiin naisten ja miesten
tehtéviin yhteiskunnassa. Esimerkiksi

Sukupuolitietoisessa
opetuksessa on kaytetty
niin yhden sukupuolen
opetusta, sekaryhmia
Ruin naiden erilaisia
yhdistelmiakin.

kyseisen kokeilun vanhemmilla oli tallai-
sia osittain huonoja muistoja omilta tytto-
tai poikakouluvuosiltaan. Samalla on kui-
tenkin hyvd huomata yhden sukupuolen
opetuksen tuomat hyddyt. Myohemmin
sukupuolitietoisessa kasvatuksessa ja
opetuksessa onkin kiytetty niin yhden
sukupuolen opetusta, sekaryhmia kuin
naiden erilaisia yhdistelmidkin.

My6s ILONA-kokeilussa tuodaan esille
mielenkiintoinen havainto siit4, ettid ensin
tyttoryhmassa joukkuepeleja harjoitelleet
tytot ovat my6hemmin hyvii pelaajia
my0s sekaryhmissa. Yhden sukupuolen
opetus voi antaa paremman ympariston

opetella taitoja, joissa ei ehka koe olevan-
sa yhta vahvoilla, ja mychemmin pelaami-
nen onnistuu myos sekaryhmissa parem-
min. Koko ajan sekaryhmaéssa tapahtuvat
opetus taas voi helposti antaa esimerkiksi
jadkiekkoa pelatessa tytoille mahdollisuu-
den jadda kaukalon reunalle seisoskele-
maan, jolloin taidot eivat edes ldhde ke-
hittyméaéan, eikd peli suju paremmin jat-
kossakaan.

ILONA-kokeilu ja siithen liittyva tutki-
mus kohdistui tyttéluokkaan. Nord Lilia
-hankkeessa oli myds muita kokeiluja,
joissa esimerkiksi vertailtiin poikaluokan,
tyttéluokan ja sekaluokan opetusta. Na-
ma kokeilut kohdistuivat esimerkiksi yh-
den oppiaineen opetukseen.

Oppilaanohjauksessa késiteltavid aiheita
ovat opiskelutaidot ja koulunkaynti, itse-
tuntemus, jatko-opintomahdollisuudet,
ammatit ja ammattialat sekd tyoelama
(Opetushallitus 2011). Oppilaanohjaus
kuuluu paitsi opinto-ohjaajille myos kai-
kille opettajille ja koulun henkilokunnalle.
Oppilaanohjaukseen liittyvia tasa-arvo-
hankkeita on ollut useita. (Katso lisda
esim. Hynninen, Juutilainen, Nummenmaa
ja Lehtonen 2011.) Tassi kuvattu kaytanto
perustuu Chances - Opinto-ohjauksen ke-
hittdminen nuorten syrjdytymisen ehkdise-
miseksi -hankkeen tuottaman julkaisun
artikkeliin Yksilénohjaus ja sukupuoli (Juu-
tilainen 20086).

Kdytdnnon kuvaus

Chances-hankkeen julkaisun artikkeli
kertoo tapauskuvauksen lukion opinto-
ohjaajan ja opiskelijan vélisesta ohjaus-
keskustelusta. Tapauskuvausta tdydenta-
vat myos sekd opinto-ohjaajan etta oppi-



laan haastattelut, jotka tehtiin keskuste-
lun jalkeen. Ohjauskeskustelua myos ana-
lysoidaan artikkelissa. Tapauskuvaus ja
sen analyysi eivét tarjoa yksinkertaisia
vastauksia sithen, miten sukupuolitietoi-
suuden tulisi ndkya ohjauksessa. Sen si-
jaan tapauskuvaus ja sen analyysi autta-
vat pohtimaan sukupuolitietoisuutta kay-
tdnnon esimerkin avulla. Tdssa kerrotaan
tapauskuvauksesta lyhyesti ja painottaen
joitain osia.

Tapauskuvaus kertoo yhden opiskeli-
jan, Kimmon, saamasta opinto-ohjaukses-
ta lukion toisen vuoden kevaalld erdan
maaseutukaupungin lukiossa. Keskuste-
lussa kasitelladn ldhinna kauppatieteellis-
td alaa, josta Kimmo kertoo olevansa talla
hetkell4 kiinnostunut. Opiskelumahdolli-
suuksien lisdksi pohditaan kauppatieteili-
joiden ammattikuvaa. Pohdinnoissa pai-
nottuu ekonomien rooli rahatalouden
suunnittelussa ja johtajina. Mydhemmin
haastattelussa opinto-ohjaaja kertoo Kim-

mon sopivan mielestdan hyvin kauppatie-
teelliseen koulutukseen, koska Kimmo on
persoonaltaan tyypillinen johtaja. Opinto-
ohjaaja kuvaa Kimmoa myds harkitsevak-
si ja pohdiskelevaksi. Kimmo itse puoles-
taan kertoo myohemmassa haastattelussa
olevansa kiinnostunut kaupallisesta alas-
ta esimerkiksi sen tuomien matkustus-
mahdollisuuksien takia. Hant4 kiinnostaa
my0s johtaminen, ja hdn kertoo koke-
neensa opinto-ohjaajan kauppatieteelli-
sen alan esittelyn vaikuttaneen ihan miel-
lyttavalta.

Sukupuolen merkityksesta kaupallisel-
la alalla opinto-ohjaaja kertoo, etté alalle
on koulutettu myos paljon naisia, mutta
naiset ovat kuitenkin ji&neet alemmille
portaille tydelamassa. Kun Kimmolta ky-
syttiin myohemmaéssé haastattelussa,
miksi han ajatteli opinto-ohjaajan kerto-
neen hanelle niin, Kimmo toteaa etti eh-
ka ohjaaja halusi télla sanoa, ettd Kimmol-
la on naisia paremmat mahdollisuudet
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Miten eri oppiaineissa
kasitelldan sukupuolta ja
tasa-arvoa? Minkalainen
Rokonaisuus tasta
muodostuu?

péasta johtotehtéviin. Opinto-ohjauksessa
sivutaan lyhyesti my6s armeijaan menoa.
Siviilipalveluksesta ei puhuta. Opinto-oh-
jaaja kertoo kokeneensa, etta se ei ollut
tarpeellista, koska Kimmo oli kaynyt 144-
karintarkastuksessa kutsuntoja varten.
Tapauskuvauksen jalkeen opinto-ohja-
usta analysoidaan pohtien, miten perspek-
tiivid voisi laajentaa. Oliko esimerkiksi
hyv4, ettd Kimmo sai sellaisen kisityksen,
ettd hanella tulee olemaan hyo6tya suku-
puolestaan kaupallisella alalla? Paivi-Kat-
riina Juutilaisen analyysin mukaan tdmé&n
tyyppinen keskustelu tuki Kimmon yksil6l-
lista maskuliinisuutta vallitsevan sukupuo-
lijarjestyksen ja sukupuolisopimuksen
mukaisesti. Tarkein kysymys nousee kui-
tenkin siitd, edistdako vai rajoittaako tdma
maskuliinisuuden monotoninen méaaritys
lopulta Kimmon eldmén edellytyksid? On-
ko hyva eldma ja hyva tyoeldmé enemméan
kuin yksil6llisen vahvuuden 16ytamista ja
toimijuuden tukemista? Lisdksi analyysis-
sa pohditaan sitd, miten keskustelussa
yllapidettiin ja rakennettiin perinteista
maskuliinista johtajuutta. Analyysi tiivis-
téa4, ettd Kimmon ja opinto-ohjaajan kes-
kustelussa rakennettiin maailmaa yksil6lli-
sesti, yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti.
Ohjausasiantuntijuus merkitsee sité, ettéd
ohjaajan tulee tunnistaa myds yksilon ja
yhteiskunnan vélinen suhde. Analyysin
mukaan opinto-ohjaajan vastuu ei rajaudu-
kaan vain vastuuseen oppilaasta yksilon4,
vaan on otettava huomioon myos se, etta
tuetaan oppilaan kykya ottaa vastuuta
muista ja rakentaa moraalisesti kestdvaa
maailmankuvaa. Samalla analyysi kuiten-

kin jattda varsinaiset paatokset lukijalle
toteamalla, ettd tasa-arvoisen ja oikeuden-
mukaisen maailman ma&rittiminen ei ole
yksinkertaista.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Edella kuvattua Paivi-Katriina Juutilaisen
artikkelia voidaan kayttda itsearvioinnin
apuna tai keskustelun herattdjana. Ta-
pauskuvaus voidaan esimerkiksi lukea
yhdess4, ja sen jalkeen keskustella opin-
to-ohjaajan toimintatavoista, ratkaisuista,
ja mahdollisuuksista kehittda ohjauskes-
kustelua sukupuolitietoisesti. Tapausku-
vaus antaa hyvan laht6kohdan keskuste-
lulle, koska se tuo esille myds ratkaisujen
vaikeuden. Toisaalta siind on monia sellai-
sia piirteitd, ettd ne varmasti innoittavat
kiihkedankin keskusteluun. Artikkelia
voidaan kayttda esimerkiksi opinto-ohjaa-
jien keskusteluissa. Toisaalta se soveltuu
my0s muille asian darella oleville ryhmil-
le, silla artikkelin avulla ryhma saa hyvan
yhteisen ldhtdkohdan opinto-ohjauksesta
keskustelulle. Lisda pohdintoja ja visioita
sukupuolitietoisesta ohjauksesta loytyy
esimerkiksi SUUNTO Sukupuolisensitiivi-
nen ohjaus tasa-arvon edistdjéind koulutuk-
sessa -hankkeen julkaisusta (Hynninen ja
Juutilainen 2006).

Oppilaanohjaus on ndhty usein mahdol-
lisuudeksi sukupuolijakaantuneiden kou-
lutus- ja tydmarkkinoiden haastamisessa.
Tehtédva on kuitenkin haasteellinen. Tut-
kimuksissa on todettu, ettd opettajat ja
toisinaan my0s opintoja nimenomaisesti
ohjaavat koulujen ja oppilaitosten tyonte-
kijat toistavat kasityksia sukupuolille "so-
pivista” malleista eivatka siten pura perin-
teiseksi miellettyja ajattelutapoja pojille
ja tytoille sopivista aloista ja koulutusva-
linnoista. TAm4 on siind mielessd ymmar-
rettavaa, ettd ohjauksen tehtava on val-
mentaa oppilaita olemassa oleville hie-
rarkkisille ja sukupuolijakoisille tydmark-



kinoille (Hynninen, Juutilainen, Nummen-
maa ja Lehtonen 2011). Opinto-ohjaajat
kokevatkin turhautumista ja ristiriitai-
suutta seki eettisid ongelmia tehtdvas-
tdan edistdd tasa-arvoa: he kokevat, etta
tydmarkkinoiden sukupuolijaon ja suku-
puolihierarkioiden murtamista ei voi sa-
lyttda nuorten harteille. Samalla opinto-
ohjaajat kuitenkin nakevat mahdollisuuk-
sia muuttaa ohjauksen kaytant6ja vahem-
maéan sukupuolittaviksi ja sukupuolistavik-
si. (Hynninen, Juutilainen, Nummenmaa ja
Lehtonen 2011.) Onkin hyva, mikali opin-
to-ohjaajat kehittdvat ammattialansa si-
salla sukupuolitietoista opinto-ohjausta.
Talloin kehittdmistyo noudattaa myos
sukupuolindkdkulman valtavirtaistami-
sen periaatetta, jonka mukaan kukin am-
mattiryvhmaé kehittaa itse tydtdan suku-
puolindkdkulmasta.

Sukupuolitietoinen opetus ja
ohjaus — johtopaatoksia

Koulutuksen tasa-arvohankkeilla on pitka
perinne. Hankkeissa tuotettu tieto ja kay-
tdnnot luovat hyvan pohjan sukupuolitie-
toisen opetuksen ja ohjauksen kehittdmi-
selle. Tasa-arvohankkeiden pitkd perinne
ei kuitenkaan ole valtavirtaistunut koulu-
tuksen ja opetuksen valtavirtaan, esimer-
kiksi opetussuunnitelmiin. (ks. esim. Kuu-
si, Jakku-Sihvonen ja Koramo 200g.) Valta-
kunnallisissa opetussuunnitelmien perus-
teissa ja alakohtaisissa tutkintojen perus-
teissa on niukasti sukupuolten tasa-ar-
voon tdhtaavia tavoitteita, eivatkd ne kan-
nusta sukupuolisensitiivisen opetuksen ja
ohjauksen kehittamiseen (Kuusi, Jakku-
Sihvonen ja Koramo 200g9). Tasa-arvotyo
on jaanyt toistaiseksi irralliseksi oppilai-
tosten todellisista suunnittelun ja kehitta-
misen painopistealueista ja oppilaitosten
arki sisdltda edelleen paljon sukupuolista-

via prosesseja, jotka jakavat maailman
kahtia naisten ja miesten vililld (Heikki-
nen, Juutilainen, Korhonen, Haataja,
Luokkanen, Toiviainen ja Perttu 2007).
Myo6s haastatteluissa pohdittiin sukupuo-
lindkdkulman ja tasa-arvon valtavirtaista-
misen tarvetta oppilaitosten ja opettajan
tyon arkeen: mikali koulun kaytannot,
oppimateriaalit ja opetussuunnitelmat
eivit tue sukupuolitietoista opetusta, se
arjen kiireessd unohtuu helposti jopa asi-
aan perehtyneilta.

Sukupuolitietoisen oppimateriaalin
kehittdminen olisikin hyva saada juurtu-
maan kunkin aineen valtavirtaan. Tuotet-
tuja sukupuolitietoisia materiaaleja ja
esitettyja ideoita kannattaisi kdyttaa hyo-
dyksi oppikirjojen teossa. Sukupuolitietoi-
suus tulisi saada osaksi valtavirtaa, niin
ettd esimerkiksi kullakin alalla opettajat,
oppikirjojen tekijat ja tutkijat kehittaisi-
vat oppimateriaaleja ja opetusta sukupuo-
litietoisesti. Sivusta tulevan hankkeen on
vaikea saada hyvia kadytant6jasan juurtu-
maan. Haastatteluissa kuvattiin tilannetta
seuraavasti:

Mutta kun tulee sen legitiimin ammatti-
kéytdnnon opiskelun, sen legitiimin teori-
an muodostuksen ja ammattikdytdnnon
ulkopuolelta, niin ei ole mitddn sijaa. Se
olisi vaikeata sielld sisdlldkin.
(Haastattelu)

Tasa-arvoon liittyvan tiedon kasittelyn
kokonaisuutta tulisi myos jollakin tavalla
ohjata. Miten eri aineissa kasitelladn su-
kupuolta ja tasa-arvoa? Minkéalainen ko-
konaisuus tidstd muodostuu? Myos suku-
puolen ja seksuaalisuuden moninaisuu-
den osalta olisi hyva tarkistaa, minkéalai-
sen kokonaisuuden tietoa oppilas saa
esimerkiksi peruskoulun ja lukion aikana.
Jaako tiedon valittdminen kokonaan yksit-
tdisten opettajien harteille?






Sukupuolen merkitys
yrittajyydessa

Nikemyksid sukupuolesta ja
yrittdjyydestd
Valtavirtayrittdjyystutkimusta ja kirjalli-
suutta voi kutsua sukupuolisokeaksi (ks.
esim. Pietildinen 2002). Perinteisesti yrit-
tajyytta on siis tutkittu ndennéisen suku-
puolineutraalisti, mutta kuitenkin kdytan-
nossi keskittyen ldhinna miesten perus-
tamiin yrityksiin ja miesenemmistoisiin
toimialoihin, ja yleistden tutkimustulok-
set koskemaan kaikkia yrittdjia. Miesyrit-
tajalla ei ndyta olevan sukupuolta. Kuvaa-
van tuloksen tuottaa myos Google-haku
termilla miesyrittdjyys: "Tarkoititko
naisyrittdjyys? Naytetdan tulokset haulla
naisyrittdjyys.” Samalla kun miesyrittdjan
sukupuolta ei ndhda, yrittajyyteen liitetyt
ideaalit, mielikuvat ja odotukset kietoutu-
vat tietynlaisiin maskuliinisuuksiin.

Tarja Pietildisen (2002, 18) mukaan
yrittdjyyden sukupuolittuneet ideaalit ja
niitd tuottavat kdytdnnot merkitsevit
yrittdjanaisille sitd, ettd he ovat pakotet-
tuja kiinnittdma&n huomiota sukupuo-
leensa. Néin ollen yrittdjanaiset tulevat
nahdyiksi sukupuolierityisina toimijoina,
eivatka vain sukupuolettomina yrittajina.
Myos yrittdjanaisten toiminta ndhdaan
ndin naisyrittajyytend. Eri mediateksteis-
sd naisyrittéjien tarinaa kerrotaan usein
poikkeuksellisuuden kautta: yrittdjyyden
ja naissukupuolen ndhdaén sopivan yh-
teen tassd poikkeuksellisessa tarinassa,
joka muutoin lahentyy maskuliinista yrit-
tdjan menestystarinaa. Huonona puolena
poikkeustarinan mallissa on, ettd naiset

ja feminiinisyys jasentyvat siind helposti
jollakin tapaa ongelmallisiksi yrittdmises-
sé ja ratkaisuksi tarjoutuu niiden muutta-
minen (Pietildinen 2002, 22-23).

Yrittdmisessa on toki myds toimintati-
laa naisille ja erilaisille perinteiseen mas-
kuliiniseen yrittdjaideaaliin sopimattomil-
le toimijoille. Yrittdjdideaalit vaihtelevat
toimialoittain ja myds naisten verkostojen
kautta on mahdollista tulla tunnistetuksi,
saavuttaa mainetta ja 16ytda esimerkiksi
rahoittajia (ks. esim. Vehvildinen). Bruni,
Gherardi ja Poggio (2004) toteavat, etta
mahdollisuuksia erilaiseen yrittdjyyteen
on yhté paljon kuin on erilaisia naisia ja
miehij, erilaisia maskuliinisuuksien ja
feminiinisyyksien yhdistelmi& ihmisissa.
Samalla heidan esitteleménsa yritysesi-
merkit tuovat toisaalta esille, ettd suku-
puolella oli merkittava rooli esiteltyjen
yrittdjien toiminnassa. Esimerkiksi hit-
sauskoneita myyvén italialaisen perheyri-
tyksen omistavat siskokset tulivat jatku-
vasti ndhdyiksi yrityksensa sihteereina.
He olivat kuitenkin oppineet kayttaméadn
tata asemaansa hyodykseen, eivatka ar-
tikkelin perusteella olleet ollenkaan ah-
distuneita siit4, ettd heidat jatkuvasti
nahtiin véarin (Bruni, Gherardi ja Poggio
2004).

Sukupuolen mukainen segregaatio
yrittdjyydessd

Samoin kuin tydeldméssa on sukupuolen
mukaista segregaatiota eri alojen palkan-
saajien kesken, on sukupuolen mukaista
segregaatiota myos eri alojen yrittédjien
kesken. Kaiken kaikkiaan yrittajistd noin
kolmasosa on naisia.

Eri toimialoilla sukupuolijakauma kui-
tenkin vaihtelee suuresti. Sosiaalipalvelu-
jen alalla yrittajista 88 %, kulutustavara-
teollisuudessa 69 %, terveyspalvelujen
alalla 67 %, ja henkilokohtaisten palvelu-
jen alalla 65 % on naisia. Miesenemmistoi-



simmill3 aloilla sukupuolen mukainen
segregaatio yrittajyydessa on vield jyr-
kempéaa: rakentamisessa g5 %, kuljetus-
alalla 88 %, tukkukaupassa 79 % ja liike-
elaméan palveluissa 69 % yrittijistd on
miehid. Suhteellisen tasaisia nais- ja mie-
syrittdjien maarat ovat vahittdiskaupas-
sa, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa,
sekd koulutuksessa. (Naisyrittdjyyden
edistamisty6ryhmén loppuraportti 2010.)

Sukupuolen mukaisen segregaation
purkaminen yrittdjyydessa on vahintdan
yhta haastava tehtéva kuin sukupuolen
mukaisen segregaation purkaminen pal-
kansaajien kesken. Yrittdjan on toimitta-
va erilaisissa verkostoissa ja luotava luot-
tamus sidosryhmiinsd kohtaamisissa,
joissa toimijoilla on erilaisia odotuksia
yrittdjyydesté ja sukupuolista. Jos pien-
yrittdjan asiakkaat eivat luota héneen tai
16yda hanté, koska eivat ymmaérra ettd
alalla voisi toimia nainen/mies, asettaa
tdma yritystoiminnan ja yleensi myos
yrittdjan riskitilanteeseen. Toisinpain
ajatellen alalla tyypillinen sukupuoli ja
ulkonako voivat auttaa yrittajaa. Suku-
puolen vaikutus tietylld alalla yrittdjana
toimimiseen ei toki ole kiveen hakattu
asia; kasityksemme yrittdjyydesta ja eri
alojen yrittajista muuttuvat.

Havaintoja sukupuolen merkityksistd
yrittdjyydessd

Naisyrittajyytta tutkittaessa on havaittu,
ettd naisyrittajat toimivat usein toimi-
aloilla, joille on erittdin vaikea saada jul-
kista tukea. Yritystukilain mukaan tuki-
kelpoisia ovat "elinkeinorakenteen kan-
nalta tarkeét, elinkeinoeldmén kehittymi-
sen kannalta merkittavat yritykset”. Lap-
pia késittelevassa tutkimuksessa tode-
taan, ettd Lapissa yritystukia saavien
yritysten joukkoon ei vuoden 1998 jal-
keen ole mahtunut yhtdan kauneusalan

Naisyrittajyytta
tutkittaessa on havaittu,
ettd naisyrittajat toimivat
usein toimialoilla, joille on
erittain vaikea saada
julkista tukes.

yritystd. Myoskaan starttirahaa ei paa-
sdantoisesti myonnetty esimerkiksi rova-
niemelaisille kosmetologeille, kampaajil-
le ja hierojille (Merenheimo 2008, 106).
Myos Ytyd naisyrittdjyyteen -hankkeen
raportissa (2007) todetaan, etti yritystu-
kipalveluissa nikyy vield miesenemmis-
toisten tuotannollisten alojen korostus.
Suuri osa naisyrittajista toivookin rapor-
tin mukaan naisille suunnattuja yritystu-
ki- ja rahoituspalveluja sekd naisenem-
mistdisten toimialojen syvallista kehitta-
mistuntemusta.

Toimintakulttuurit perheen ja tyon
roolin suhteen saattavat myds asettaa
haasteita. Naiset ja miehet kohtaavat
edelleen tyypillisesti erilaisia haasteita
tyon ja perheen yhteensovittamisessa.
Esimerkiksi yritystoiminnan katkokset
voivat olla vahingollisia yritykselle, riip-
puen tietenkin siitd minké&lainen yritys
on kyseessa. Joskus yrittédjyys toki luo
myo6s mahdollisuuden joustoon ja suju-
vampaan liikkumiseen perhe-eldméin ja
tyon teon valilla. Tutkimuksessa naisyrit-
téjien tyohyvinvoinnista (Palmgren, Kale-
va, Jalonen ja Tuomi 2010) todetaan, etta
joka kolmas naisyrittaja koki ristiriitaa
kotitdiden ja tydn kesken seka halusi
viettdd enemman aikaa ldheistensa kans-
sa. Eniten ongelmia oli majoitus- ja ravit-
semisalan naisyrittajilla sekd tydananta-
jayrittajilld. Samalla naisyrittajat toisaal-
ta kokivat perheen ja muut yrittdjat tar-
keiksi tukipilareikseen. Yrittdjanaisten
keskusliitto ry (2010) muistuttaa myos,



ettd niin kauan kuin naistydntekijéiden
tyonantajat kantavat enemmén vanhem-
muuden kustannuksista kuin miesten
tydnantajat, vaikeuttaa myos tdma seik-
ka naisenemmistoisilla aloilla toimivien
yritysten kasvua.

Naisyrittajyyden tukeminen
hankkein

Kun sukupuolen merkitys yrittdjyydessa
on huomattu, on usein myds havaittu,
ettd nais- ja miesyrittajyyden edistami-
nen vaatii erilaisia keinoja: tyypillisesti
yrittdjyyden edistdmistad sukupuolineut-
raalisti suunniteltaessa on paadytty edis-
tdmaén lahinna miesten yritystoimintaa.
Naisyrittdjyyden edistdmistyéryhmdn lop-
puraportissa (2010) suositellaan, etté
naisyrittdjat tulee saada nykyista parem-
min mukaan alueellisiin innovaatiover-
kostoihin ja yrityspalveluja tulee rastaloi-
dé niin, ettd tunnistetaan yrittijien ja
yrittdjyyden monimuotoisuus ja erilaiset
palvelutarpeet. Toimenpiteiksi tyoryhma
ehdottaa muun muassa sité, etta peruste-
taan palvelualan ja luovien alojen yritys-
toimintaa rahoittava julkinen padomasi-
joitusrahasto. Toinen vaihtoehto paran-
taa ndiden alojen yritysten rahoitusta
olisi tyoryhman mukaan laajentaa mat-
kailualan julkisen pddomasijoitusrahas-
ton toimialoja kattamaan myos palvelu-
alat ja luovat alat. Tydoryhma suosittelee
my0s yksinyrittajatuen, joka tarkoittaa
avustusta ensimmaéisen palkatun tyonte-
kijan palkkakuluihin, laajentamista koko
maahan. Liséksi tyoryhma ehdottaa
muun muassa naisyrittdjille suunnattuja
neuvonta-, ohjaus- ja koulutuspalveluita,
seka yrittdjyyden ja perhe-elamén yh-
teensovittamisen kehittdmishankkeita.
(Naisyrittajyyden edistamistyoryhméan

loppuraportti 2010.) Samalla kun
naisyrittdjille suunnatut palvelut ovat
perusteltuja, on hyva kiinnittdd huomiota
sithen, ettei naisyrittajyytta ndhda liian
kapeasti tai stereotyyppisesti. My0s nai-
sille kohdistettujen pienyritystoimintaa
koskevien neuvonta- ja tukitoimien seka
yhteiskunta- ja yrityspoliittisen paatok-
senteon tulisi nojata naisten toiminnan
moninaisuuteen sen sijaan, etta naisia
pienyritysten omistajina ja johtajina pide-
tdan yhtendisend, samankaltaisten toimi-
joiden joukkona (Henttonen 2010).

Naisyrittajyytta on edistetty myos eri-
laisten hankkeiden avulla. (Katso esi-
merkkeja naisyrittdjyyshankkeista liit-
teesta 4.) Naisyrittdjyyden edistamistyo-
ryhmaé teki vuonna 2008 selvityksen
naisyrittdjyyden nykytilasta. Sen osana
tehtiin TE-keskuksille kysely, jossa selvi-
tettiin, millaisia naisyrittajyyshankkeita
on ollut. Selvityksen mukaan vuosina
2006-2008 oli toteutettu yhteensi g5
naisyrittdjyytta edistavas hanketta. Lu-
kumaéiriisesti eniten oli toteutettu toimi-
alakohtaisia koulutus- ja kehittdmishank-
keita, litkketoimintaosaamisen kehittami-
seen kohdistuvia hankkeita seka sellaisia
hankkeita, jotka rohkaisevat ja kannusta-
vat naisia ryhtyméaan yrittajiksi, edistavéat
naisten yritysten kasvua ja kehitysta se-
k& luovat uusia toimintatapoja ja -malle-
ja, joiden avulla on mahdollista lisata
naisyrittajyytta. (Naisyrittdjyyden edistéa-
mistyoryhmén valiraportti 2008.)
Naisyrittajyytta tukevia hankkeita oli
toteutettu lukumé&aréisesti eniten Uudel-
lamaalla, Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-
Pohjanmaalla. Satakunnassa, Pirkan-
maalla, Kaakkois-Suomessa ja Kainuussa
on toteutettu maarallisesti vahiten
naisyrittidjyyshankkeita. (Naisyrittadjyy-
den edistdmistyoryhmaén valiraportti
2008.)



Hyviad Raytantoja
naisyrittadjyyden lisdamiseksi

Hyvien sijaisten 16ytdminen on tarpeellis-
ta etenkin naisyrittéjille, koska se helpot-
taa osaltaan tyon ja perheen yhteensovit-
tamisessa. Yrittdjdnaisten Keskusliitto ry
onkin kehittanyt yrittéjille suunnattua
sijaispalvelua jo pitkdén. Sijaispalvelujar-
jestelmad on kehitetty myos useiden
hankkeiden avulla, jotka ovat toimineet
maantieteellisesti eri alueilla. Seuraava
kaytdnnon kuvaus perustuu sijaispalvelu-
hankkeiden raportteihin, Sipa - Yrittdjien
sijaispalvelu -esiselvitykseen (2011), seka
www.sipa.fi verkkosivuihin.

Kéytdnnén kuvaus

Sijaispalvelumallin kehittdminen lahti
liikkeelle Pohjois-Karjalassa toteutetussa
Karelli - malliksi maailmalle -hankkeessa,
jossa kehitettiin Puotiska-malli. Puotiska-
mallin kehittdmisessa sovellettiin samaa
periaatetta kuin maatalouslomittajuudes-
sa: yksi ja sama henkild, puotiska, toimii
sijaisena useammalle yritykselle tai yritta-
jalle joko itsendisend yrittdjana tai pal-
kansaajana. Erona valtion tukemaan maa-
talouslomitukseen, sijaispalvelua kaytta-
va yrittdja maksoi itse sijaisen palkan
kokonaisuudessaan. Puotiska-malliin
kuului myos koulutus, jolla puotiska val-
mennettiin toimimaan yrittdjan tai yrityk-
sen henkildston sijaisena. Puotiska-mallin
kehittdminen ldhti liikkeelle Pohjois-Kar-
jalan alueen naisyrittdjien tarpeesta ja
ideoista.

Puotiska-mallista saatujen hyvien koke-
musten ja tulosten innoittamana Yritt&ja-
naisten Keskusliitto kdynnisti Yrittdjien
sijaispalveluhankkeen. Hankkeen pilotit
toimivat neljalla alueella, joita olivat Uusi-
maa/Itd-Uusimaa, Pirkanmaa, Jyvaskylan-

seutu ja Varsinais-Suomi. Sijaisvalmen-
nukset toteutettiin toimeksiantosopimuk-
silla, ja yhteensa sijaisvalmennuksia oli
hankkeen aikana 11. Kaikkiin valmennuk-
siin oli enemmaén hakijoita, kuin mukaan
voitiin ottaa. Valmennuksiin osallistui
yhteensd 151 sijaiseksi haluavaa henkil6a.
Valmennukset olivat toimialariippumatto-
mia lukuun ottamatta yhta Uudellamaalla
jarjestettya hoiva-alan yrittdjien sijaisten
pilottivalmennusta. Valmennetut sijaiset
listattiin nettirekisterin palveluvalityk-
seen, sipa-rekisteriin, joka toimii osoit-
teessa www.sipa.fi. Sivustolla kerrotaan
muun muassa, etté sipa-valmennusohjel-
man kiyneet sijaiset ymmartavat ja sisdis-
tavat kaytannon arkiyrittdjyyden seka
tiedostavat oman ydinosaamisensa.

Yrittdjien sijaispalveluhankkeen koke-
musten, palautteiden ja arvioinnin pohjal-
ta laadittiin sijaispalvelulle yhtendinen
laatukriteeristo ja Sipa-laatukasikirja.
Laatukriteeristd kasittelee muun muassa
sijaisten auktorisointia ja pa&sya sijaisre-
kisteriin. Laatukasikirjaa kaytetdan sijais-
ten valmennuksen pohjana. Sipa - yrittdji-
en sijaispalvelu® on rekisterdity laatujar-
jestelma ja tavaramerkin omistaa Yrittaja-
naisten Keskusliitto ry.

Myo6hemmin on jarjestetty lisaé sijais-
valmennushankkeita. Keskimaérin sijais-
valmennukset ovat kestdneet kuukaudes-
ta kolmeen kuukauteen siséltden tavalli-
sesti noin kymmenen ldhiopetuskertaa.
Valmennuksissa on keskitytty muun mu-
assa markkinointiin, kirjanpitoon, viestin-
taan, verotukseen, asiakaspalveluun ja
tietotekniikkaan. Lisdksi valmennuksissa
on paneuduttu yrittdjyystaitojen, liikeide-
oiden, liiketoimintasuunnitelmien seka
kéytédnnon liiketoiminnan kehittdmiseen.
Valmennuskurssi on ollut opiskelijoille
ilmainen tai edullinen, kurssimaksu on
voinut olla esimerkiksi 100€. Myds uusis-
sa hankkeissa valmennettujen sijaisten



on ollut mahdollista saada tietonsa sipa-
rekisteriin. Lisdksi puotiska-koulutuksen
saaneiden sijaisten oli mahdollista paivit-
td4 osaamisensa ja rekisterditya sipa-re-
kisteriin. Monissa uudemmissa hankkeis-
sa sijaisiksi on pyritty kouluttamaan eten-
kin ty6ttomia. Parhaillaan kehitetdén val-
takunnallista sijaispalvelujarjestelmaa
Keski-Suomen ELY-keskuksen vetdmana.
Tavoite on, etté jarjestelma on valmis vuo-
den 2012 loppuun mennessa.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Sijaisjarjestelmén idea on toimiva, ja sen
organisoinnin kehittdminen on jatkunut
pitkdadn ja varmaan tuottanut myds tulos-
ta. Sijaispavelujirjestelma on toiminnas-
sa, sipa-valmennuksia jarjestetdan paras-
ta aikaakin, ja www.sipa.fi verkkosivut
ovat kaytossa. Sijaispalvelujarjestelma on
yksi vastaus tyon ja perheen yhteensovit-
tamiseen, seka yritystoiminnassa esimer-
kiksi sairastumisen aiheuttamien ongel-
mien ratkaisemiseen. Sijaispalvelujarjes-
telma tukee nais- ja miksei my6s miesyrit-
tdjien mahdollisuuksia tyon ja perheen
yhteensovittamisessa.

Sipa - Yrittdjien sijaispalvelu -esiselvi-
tyksen yleisimp&dna ongelmana sijaispal-
velussa todetaan olleen yrittajien vahai-
nen kiinnostus sijaisen palkkaamiseen.
Yrittajat eivat uskalla luottaa tdysin tunte-
mattomiin henkil6ihin ja liséksi sijaisen
palkan maksaminen on monelle pienyrit-
tajalle taloudellinen kynnys. My0s jois-
sain hankkeissa toteutettua tyottémien
valmentamista sijaisiksi on vierastettu
yrityksissd. Toisaalta tyottomien valinta
valmennettaviksi ei sindnsi ole ongelma,
jos valmennettavat valitaan tarkasti, eikd
hankkeella ole paineita valita kaikkia
halukkaita valmennukseen. Myos tyotto-
mien joukosta 16ytyy henkil6itd, joilla on
tarvittavia taitoja ja kokemusta esimer-
kiksi yrittdjand toimimisesta. Laajemmin

Parhaillaan Kehitetdan
valtakunnallista sijaispalvelu-
jarjestelmas Keski-Suomen
ELY-Reskuksen vetamana.

tyottomille sopivampia tyollistymismuoto-
ja on kuitenkin etsittdvd muualta.

Vaikka sijaispalvelua kehittdvid hank-
keita on ollut paljon, ja sijaispalvelujarjes-
telmasta on tehty tutkimuksia, on varsi-
nainen valmennuksen sisilto piilotettu
hankkeiden raporteissa. Niinpa valmen-
nuksen sisillon laatua on vaikea arvioida
raporttien avulla. Tuntuu myds hieman
kummalliselta, ettd enimmé&kseen ESR-ra-
hoituksella tehty laatukésikirja ei ole jul-
kinen. Auttaisiko valmennuksen siséllon
ja laatukasikirjan lapindkyvampi esittely
vai haittaisiko se sipalaisten toimintaa?

Erilaisia ehdotuksia sijaispalvelujarjes-
telmén kehittdmiseksi on runsaasti. Yrit-
tédjien sijaispalvelujarjestelma tuntuu tar-
vitsevan pysyvéan hallinnollisen organi-
saation. Sipa - Yrittdjien sijaispalvelu -esi-
selvityksessd ehdotetaan kahta mallia
taustaorganisaatiosta: 1) sijaispalvelun
taustaorganisaatio olisi ELY-keskus, 2)
sijaispalvelun taustaorganisaatio olisi
osakeyhti6-muotoinen palvelu, jossa esi-
merkiksi kunta tai jokin muu julkinen
taho olisi ainakin yhten& omistajana. ELY-
keskus vaihtoehto sai esiselvityksen mu-
kaan enemmaén kannatusta. Perusteluina
oli muun muassa se, ettd ELY-keskukset
tuottavat tdlldakin hetkelld tuotteistettuja
asiantuntijapalveluita yrittjille. Sijaispal-
velusta syntyisi uusi tuotteistettujen
asiantuntijoiden salkku. Samalla ELY-kes-
kus saisi yritykset tiiviimmin kdyttdm&aan
my0s muita palveluitaan, ja lisdksi mah-
dollinen rahoitustuki sijaispalveluun olisi



helpommin hallittavissa olemassa olevan
rakenteen kautta. Sijaispalvelun taustaor-
ganisaatioksi on eri hankkeissa suunnitel-
tu myos esimerkiksi sijaisten muodosta-
man osuuskunnan perustamista.

My®0s sijaispalvelun rahoituksen muo-
toja sijaista tarvitsevan yrittdjan kannalta
on pohdittu. On ehdotettu muun muassa,
ettd sijaispalvelusta voisi tulla maatalous-
lomitusjarjestelman kaltainen, jolloin yrit-
tdjan ei tarvitsisi maksaa sijaisen palkkaa
kokonaan valtion tukiessa jarjestelman
kayttod. On myods ehdotettu esimerkiksi
kotitalousvdhennyksen tyyppista veroe-
tua sijaisen palkkaaville yrityksille. Sa-
malla kun tukijarjestelmistéd on hyva kes-
kustella, kannattaa varoa luomasta liian
monimutkaista systeemia. Kaikkien tuki-
jarjestelmien kayttoonotto vaatii myos
avointa poliittista keskustelua.

Sijaispalvelun kehittdminen on lahte-
nyt liikkeelle naishankkeissa ja naisyritta-
jajérjestdjen toimesta. Myohemmin malli
on laajentunut, ja sijaisina ja sijaispalve-
lun tarvitsijoina on my®s miehia. Sijaisjar-
jestelma voisikin auttaa myos miehia per-
heen ja tydn yhteensovittamisessa. Ver-
yrittdjadmiesten tyon ja perheen yhdista-
misen mahdollisuuden eteen ei ole tehty
paljonkaan. Olisikin hyvé jos tdmaé vaihto-
ehto olisi paremmin tarjolla my®s mies-
yrittéjille.

Sijaispalvelu sopii toisille toimialoille
paremmin kuin toisille. Esimerkiksi kau-
pan alalla sijaispalvelu saadaan toimi-
maan kohtalaisen helposti. Sen sijaan
vaikkapa asiantuntijapalveluja myyvaan
yritykseen sijaisen ottaminen on hanka-
lampaa etenkin pikaisia ja lyhyita sijai-
suuksia ajatellen. Toisaalta sijainen voi
tuoda yritykseen myos jotain sellaista
osaamista, mitd yrittdjalla ja yrityksen
mahdollisella vakituisella henkilostolla ei
ole, ja tarvetta osaamisen laajentamiseen

on varmasti joka alan pienyrityksissa.
Alakohtaiset erot ja tarpeet pitaa kuiten-
kin jollain tasolla ottaa huomioon palve-
lua kehitettéessa.

Vain naisille suunnattuja yrittajyyskursse-
ja on jarjestetty monissakin hankkeissa.
Tassd kerrotaan yhdesta varhaisimmista
kursseista, esittden sen raporttien avulla
pohdintoja erityisesti siitd, miksi jarjestet-
tiin nimenomaan naiskurssi. Kdytdannon
kuvaus perustuu BRYT/AVAA-hankkeen
raporttiin (Rdsidnen toim. 1990).

Kdytdnnon kuvaus

BRYT/AVAA-hanke jérjesti vain naisille
suunnatun yrittdjakurssin Vammalassa
1980-luvun lopulla. Naiskurssin ideana oli
erityisesti naisten itseluottamuksen nos-
taminen yrittdjind. Nostaako vain naisille
suunnattu kurssi sitten naisten itseluotta-
musta enemmaén kuin sekd miehille etta
naisille suunnattu kurssi? Tdma nédhtiin
erittain tarkedksi kysymykseksi, jota tu-
lee pohtia aina vastaavia koulutuksia jar-
jestettdessa. Kaytannossa joudutaan esi-
merkiksi pohtimaan, voitaisiinko kurssille
kuitenkin ottaa muutama mies? Enté on-
ko kaytettdva nimenomaan naisopettajia?
Mita ndkokohtia opetussuunnitelmassa
on painotettava? Vastaukset riippuvat
siitd, miten hyvin eri tekijoiden yhteys
kurssin tavoitteisiin ymmarretaan. BRYT/
AVAA-hankkeessa ldhdettiin vastaamaan
naihin kysymyksiin sen tiedon valossa,
ettd opiskelijan oppimisen kannalta on
tarkeas, ettd han pystyy muodostamaan
yhteyden koulutuksessa tarjotun tiedon ja
oman yritystoimintansa vélille. Kun tdma
yhteys rakentuu, opiskelija kehittyy ja
hanen itseluottamuksensa kasvaa. Yksi
tyypillinen yrittajyyskurssien toteutusta-
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pa on jarjestda kursseja erikseen eri toi-
mialojen yrittdjille. Vammalassa jarjeste-
tyn kurssin kurssilaisista saatiin homo-
geeninen ryhma toisella tavalla: kurssilai-
sia yhdistéva tekija oli naissukupuoli, se-
ka sama kotipaikka, sama peruskoulutus-
taso ja suunnilleen sama yritysten koko,
eli he olivat yrittdjina pienissa tai keski-
suurissa yrityksissa. Osallistujien yritys-
ten toimialat sen sijaan vaihtelivat.
Kurssin jarjestdmista vain naisille taus-
toitetaan hankkeen raportoinnissa seu-
raavasti. Naisten ja miesten yritystoimin-
nasta ja yrittdjind kohtaamista tilanteista
16ytyi keskimé&arin eroja. Naisyrittajien
yritystoimintaa koskeva tavoite- ja ongel-
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makirjo on laajempi kuin miesyrittdjien:
naisten tavoitteet kattavat laajemman
elamé&nalueen kuin miesyrittdjien, niihin
sisdltyy perhe ja aviomies kiintedmmin,
konkreettisemmin ja rajoittavammin kuin
miesyrittdjien tavoitteisiin. Naisille suun-
natulla kurssilla tdm4 tavoitteiden moni-
naisuus pystyttiin ottamaan huomioon
kurssin sisallossa. Lisaksi naisyrittdja-
kurssin epéavirallinen kanssakdyminen
ilmeisesti tarjosi naisille sekakurssia pa-
remmat mahdollisuudet asettaa omat
tavoite- ja vaatimustasonsa niin yrittami-
sessd, perhetoiminnoissa kuin opiskelus-
sakin realistiseksi ja tyydyttavaksi. Tavoi-
tetason realistisuus tukee osaltaan itse-



luottamusta. Naiskurssin jarjestdmista
perusteltiin my0s silld, ettd oli kurssin
kannalta hyv4, ettei naisten tarvinnut
kurssilla ottaa huomioon miesten 1dsna-
oloa, minka on todettu vaikuttavan nais-
ten osallistumiseen. Hankkeen raportissa
todetaan, ettd olennaista on myds, ettd
kurssin johtaja on nainen, ja ettd kurssilla
on paljon patevid naisopettajia.
Naiskurssin todettiin olevan tarpeelli-
nen myos siksi, ettd perinteisissa yrittdja-
kursseissa sukupuolisokea ldhestymista-
pa johtaa siihen, ettd sekakurssien tavoit-
teet vastaavat enemman miesyrittdjan
tapaa hahmottaa yritystoiminnan tavoit-
teet kuin naisyrittdjan tapaa. Halutto-
muus problematisoida yrittdjakurssin

Osallistujien yritysten
toimialat vaihtelivat
tuotannosta vahittais-
Rauppaan. Yhtenaisyys
l6ytyi yli toimialojen.

opetuksen ndenndista sukupuolineutraa-
lisuutta yllapitdd miehid suosivaa kurssi-
toimintaa eiki tee oikeutta naisyrittajille.
Hankkeen raportissa todetaankin, etta
tdssa kehitysvaiheessa tarvitaan naisyrit-
tdjien erillistd kurssitoimintaa ja sen ke-
hittdmista. Ennen yrittajyyskurssin jar-
jestdmista moni esitti epiilyja siita, tarvi-
taanko vain naisille suunnattua kurssia.
Naiserityistd kurssia koskevat mielipi-
teet ja todellinen osallistumismotivaatio
nayttivat kuitenkin olevan ristiriidassa
keskendan.

Osallistujiksi kurssille valittiin 20 nais-
ta. Osallistujista 14 tydskenteli perheyri-
tyksissé ja kuudella oli oma yritys. Yritys-
ten toimialat vaihtelivat tuotannosta va-
hittdiskauppaan. Perheyritykset olivat
naisten puolisoiden perustamia ja miehen

toimialueella toimivia yrityksié. Puolisoi-
den tyonjako noudatti perinteisia linjoja,
eli naiset hoitivat toimistotehtévia ja eri-
laisia juoksevia asioita. Kurssilaisten it

vaihtelivat 25-45 vuoden vilill§, ja jokai-
sella oli keskiméaérin 3 lasta.

Kurssi kesti yhdeksan kuukautta. Ope-
tusta annettiin keskim&aéarin kahtena pai-
vand viikossa yhteensi 12 tuntia viikossa.
Teoriaopetuksen lisdksi jokainen yritys
sai alle 40 tuntia konsultointiopetusta.
Opetussuunnitelma laadittiin Turun kaup-
pakorkeakoulun tdydennyskoulutuskes-
kuksen yleisen yrittdjakurssin opetus-
suunnitelmarungon pohjalle. Lisdksi ope-
tussuunnitelmaan otettiin henkilokoh-
taista kehitysta tukevaa ja naisyrittajien
asemaa kasittelevaa opetusta. Aiheina
olivat esimerkiksi aikuisen oppimispro-
sessi, ego-training ja yrittajan etiketti,
ajankayton hallinta, nainen yrittdjana,
tasa-arvolainsaddanto, yrittajan perheoi-
keus, luova toiminta ja puheviestinta.
Kurssin siséllossi otettiin siis huomioon
naisten tavoitteiden moninaisuus. Opetta-
jat ja konsultit valittiin siten, ettd heidan
asiantuntemuksensa kattoi kurssilaisten
yritysten toimialat. Opettajina toimi kor-
keakoulun opettajia, yrittdjdjarjestojen
opettajia, toimihenkil6ita ja luottamus-
henkil6ita, valtion ja kunnan viranomaisia
seka yrittdjia. Teoriaopetuksessa paino-
tettiin markkinointia, laskentaa, verotus-
ta, rahoitusta, henkiléstohallintoa ja eri-
tyisesti yrittdjan henkilokohtaisia val-
miuksia. Opetusohjelmaa laadittaessa
pidettiin tarkedni sitd kokonaisvaikutus-
ta, joka syntyy saman ryhmén tydskennel-
lessd yhdessé pitkan ja johdonmukaisesti
ohjatun ajanjakson. Kurssin aikana synty-
nyt vuorovaikutus ndhtiinkin kurssin lo-
puttua erittdin tarkeaksi osaksi kurssin
antia.

Kurssin lopputuloksia mitattiin muun
muassa osallistujille tehtyjen kyselyjen



avulla. Kurssin alussa ja lopussa tehty
kysely osoittaa, ettd kurssilaisten yritta-
jantaidot parantuivat kurssin aikana mer-
kittavasti, ja ettd taidot parantuivat ni-
menomaan niilld osa-alueilla, joihin osal-
listujat kaipasivatkin kohennusta. Myos
kurssilaisten itseluottamus nousi selvasti.
Lisdksi oppilaat kertoivat tarkemmin tie-
dollisesta oppimisestaan, kuten laskenta-
toimeen, budjetointiin, verotukseen ja
lainsdddantoon liittyvien tietojen oppimi-
sesta, seka tietdmyksen jasentymisesta,
eli yrityksen toimintakokonaisuuden
paremmasta ymmarryksesta ja syy-seu-
raus -suhteiden selvemmaésta hahmotta-
misesta. Perheoikeuksia koskevalla ope-
tuksella todetaan ilmeisesti olleen vaiku-
tusta myos siihen, etté joissakin per-
heyrityksissa suoritettiin kurssin aikana
tai sen jalkeen yhtiémuodon muutoksia,
jotka paransivat naisyrittdjien asemaa.
Naiset alkoivat myos kohentaa sosiaali-
turvaansa ja vaatia palveluita kuten las-
ten pdivahoitoa.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Naisille suunnattujen yrittdjakurssien
toteuttaminen ja edelleen kehittdminen
ovat yha tarpeellisia. Tamén luvun alussa
kuvattiin sukupuolisokeaa yrittajyystutki-
musta. On todennakoistd, ettd samoin
kun sukupuolitietoisuus ei ole valtavir-
taistanut yrittajyyden tutkimukseen, se ei
myOskadn ole valtavirtaistunut yrittajyys-
kursseihin. Toki voitaisiin tutkia tarkem-
min sitd, miten sukupuolisokeus vaikut-
taa, ja minka tyyppinen nais- ja miesyrit-
tajyys jad nakematta. Naisyrittdjyyskurssi
on kuitenkin yksi hyva tapa laajentaa yrit-
tajyyskursseja. BRYT/AVAA-hankkeen
oman raportoinnin perusteella myos
hankkeen tavoitteena ollut naisten itse-
luottamuksen nostaminen yrittijina to-
teutui hyvin juuri naiskurssilla. Hyvaa
kurssin toteutuksessa on myos naiskurs-

sin jarjestdmisen huolellinen pohdinta,
perustelu ja kdytdnnon toteutuksessa
huomioon ottaminen.

Esitetysta kurssin kuvauksesta saa-
daan myos muita ideoita itse kurssin kéy-
tdnnon toteutukseen. Kurssi oli laaja, ja se
oli laadittu arvostetun yrittdjakurssin
opetussuunnitelmarungon pohjalle. Lisdk-
si opetussuunnitelmaan oli lisatty kohde-
ryhmaélle tarkeita aiheita, kuten henkilo-
kohtaista kehitysta tukevaa ja naisyritta-
jien asemaa kasittelevaa opetusta. Kurssi
oli siis yleisen kurssin kriteerit tayttava, ja
sen lisdksi kurssin sisdlldssa otettiin huo-
mioon naisten tavoitteiden moninaisuus.

Samalla kun naiskurssi on edelleen
ajankohtainen, on hyva ottaa huomioon
muutkin ryhmaa yhdistavat tekijat kuin
sukupuoli. Esimerkkikurssin osallistujat
olivat itse asiassa hyvin homogeeninen
joukko muissakin suhteissa. Osallistujilla
oli esimerkiksi lahes poikkeuksetta paljon
lapsia, vain yhdella osallistujalla ei ollut
lapsia. Yhteensi kurssille osallistuneilla
20 naisella oli 61 lasta, ja kolme lasta syn-
tyi kurssin aikana. On siis selvaj, etta
néaille yrittdjanaisille tyon ja perhe-elaméan
yhteensovittamisen kysymykset olivat
tarkeitd. Lapseton ja lasten tekoa suunnit-
telematon naisyrittaja olisi todenn&koi-
sesti tuntenut eroavansa muusta joukos-
ta. Pelkka sama sukupuoli ei siis vielda
takaa sit4, ettd ryhmalaisilla on samanlai-
sia painotuksia eldmaén, tyon ja perheen
tavoitteiden suhteen. Toisaalta on merkit-
tdvad huomata, ettd esimerkkikurssilla
yhtendisyys loytyi, ja se 1oytyi yli yritysten
toimialojen: oli olennaista jarjestda nais-
kurssi, eikd vain sukupuolisokeita toimi-
alakohtaisia yrittajyyskursseja sekaryh-
mille. Vastaavia kursseja jarjestettdessa
tuleekin miettid ryhman muodostusta,
tavoitteita ja tarpeita erilaisista ndkokul-
mista ottaen myos sukupuoli yhdeksi tar-
kastelun kohteeksi.



Edella todettiin lapsettoman ja lapsia
suunnittelemattoman naisen todennékoi-
sesti kokevan vastaavantyyppisellad kurs-
silla itsensé joukkoon sopimattomaksi.
Nain voi toki olla. Toisaalta kurssi saattai-
si my0s olla nuorelle naiselle hyvinkin
voimauttava ja lasten tekoon innostava.
Kurssilta loytyi varmaankin elévia esi-
merkkejd yrittdjyyden ja lasten saannin
hyvin yhdistavista naisista. Sukupuolta ja
perheen ja tydn yhdistdmisen roolia késit-
teleméattomat koulutukset saattavat saada
osallistujat kokemaan, etta varsinkin yrit-
tajyys ja aitiys ovat toisensa poissulkevia
valintoja. Esimerkiksi keskustelupalsto-
jen kirjoituksista néakyy toisinaan, etta
ajatus lasten teosta voi alkaa ahdistaa
siksi, etté se ei kuulu sukupuolisokeaan
yrittdjyyden tutkimukseen, koulutukseen
tai keskusteluun. Naiskurssi voi siis tukea
paitsi naisyrittajyyttd myos lasten tekoa
ja perheen ja tyon yhteensovittamista.

Naiskurssin vahvuudeksi nostetaan
hankkeen raportoinnissa myos se, etta
naiset puhuvat vapaasti naiskursseilla ja
ottavat esille kipeitdkin asioita. Tahan
avoimuuteen liittyy luottamuksellisuus,
minka syntymista yhteinen kulttuuri ja
kieli edesauttavat. Naisten oma kulttuuri
ja naisyrittéjille tutut tilanteet muodosta-
vat perustan yhteiselle kielelle, mielleyh-
tymille ja keskustelulle. Samantyyppista
yhteisté kieltd muodostuu toki muidenkin
yhtendisten ryhmien keskustelussa, myos
esimerkiksi miesryhmaéssa.

Kannattaisiko yrittajyyskursseja sitten
jarjestda myos miesryhmille? Miehille
jarjestetylle yrittdjyyskurssille ei sikéli lie-
ne samanlaista tilausta kuin naiskurssille,
ettd sukupuolisokeat kurssit tarjoavat jo
nykyiselldan miehille sopivia kursseja.
Toisaalta mieskurssi voisi olla jarkeva, jos
siind halutaan késitelld joitakin tiettyja
mieheyteen tai vaikkapa miesten tyon ja
perhe-eldmén yhteensovittamiseen liitty-

vid asioita. Tai ehka mieskurssi voisi sopia
my0s vaikka konkurssin tehneille ja uudel-
leen yritystoimintaa aloittaville miehille.

Enta kannattaisiko yrittajyyskursseja
jarjestda erikseen maahanmuuttajamie-
hille tai -naisille? Maahanmuuttajamiehil-
le tai maahanmuuttajanaisille suunnattu
kurssi saattaisi joissain tapauksissa olla
hyva ajatus, etenkin jos samalla huomioi-
daan osallistujien valinnassa, ettei pelkka
maahanmuuttajuus usein viela riitd yhtei-
seksi tekijaksi. Samalla tulee myds muis-
taa, ettd esimerkiksi maahanmuuttajuus,
etninen tausta tai kansallisuus eivét ole
logiikaltaan samantyyppisia kysymyksia
kuin sukupuoli. Erilliskurssien perustelut
ovat aina erilaiset riippuen valitusta ryh-
masté, eivatkd naiskursseja perustelevat
véitteet valttdmattd sovi muiden erillis-
kurssien perusteluiksi. Esimerkiksi nais-
kurssin yhtena padtavoitteena oli naisyrit-
tdjien itsetunnon lisddminen. Pitd4 miet-
tid tarkasti, lisdako erilliskurssi muiden-
kin ryhmien kohdalla tdméan tavoitteen
toteutumista parhaalla mahdollisella ta-
valla.

Myos osuuskuntia on perustettu tasa-ar-
vohankkeissa jarjestettyjen koulutusten
innoittamina. Tama hyva kaytanto kertoo
esimerkin Berta-hankkeessa jarjestetysta
pienyrittdjyys- ja osuustoimintakoulutuk-
sesta. Kuvaus perustuu Berta-hankkeen
loppuraporttiin (Lonn 1999), osuuskunta
Kirjokannen nettisivuihin ja haastatteluun.

Kdytdnnon kuvaus

Berta-hankkeen osana jarjestettiin pien-
yrittdjyys- ja osuustoimintakoulutus Kai-
nuussa vuosina 1996-1998. Koulutus oli
suunnattu ty6ttdomana oleville naisille, ja
sithen osallistui 20 naista, joista 18 suorit-



ti koulutuksen loppuun. Koulutus kesti
kaksi vuotta, ja sen tavoitteena oli perus-
taa yritys.

Berta-hankkeen koulutukseen osallistu-
neet naiset pohtivat yritystoiminnan aloit-
tamista tarkasti, ja miettivat myos riskeja
seka eri yhtiomuotojen hyvia ja huonoja
puolia. Néin paadyttiin perustamaan
muun muassa osuuskunta Kirjokansi
vuonna 1997. Osuuskunta Kirjokanteen
tyollistyi jo alun perin sekd Berta-hank-
keen koulutukseen osallistuneita naisia
ettd my0s muita naisia, ja myohemmin
toiminta on jatkunut ja mukaan on tullut
uusia henkil6itd. Osuuskunta Kirjokansi
toimii edelleen ja talla hetkelld yritykses-
sé tyoskentelee 22 henkilda. Kirjokansi
tarjoaa arkielamaa helpottavia palveluja
kajaanilaisille perheille ja yrityksille. Pal-
veluihin kuuluvat muun muassa paiviako-
ti, lounasruokala, siivouspalveluita ja vaa-
tehuoltoa.

Osuustoimintakoulutuksessa kisitel-
tiin sukupuoliteemaa lapi koko koulutuk-
sen. Sukupuolta kisiteltiin kahdella tasol-
la: 1) yhteiskunnallisena teemana, anta-
malla tietoa esimerkiksi naisten yhteis-
kunnallisesta asemasta 2) osallistujien
henkilokohtaisen kokemuksen kautta,
tutkimalla sukupuolen merkitysta proses-
sissa, jossa osallistujat pyrkivat jatkuvasti
tiedostamaan oman henkilokohtaisen
kokemuksensa suhteessa yhteiskuntaan,
aiempaan eldmanhistoriaansa, sukupuo-
leensa, jne. Talla tavoin sukupuolen mer-
kitys seka yksityisen ettd julkisen alueella
eri yhteyksissa avautui osallistujille.

Berta-hankkeessa jarjestettiin myos
muita naisille suunnattuja koulutuksia:
johtamiskoulutusta, palvelu- ja ohjaustoi-
minnan kehittdmiskoulutusta, seka mat-
kailualan ohjelmapalvelujen kehittami-
seen liittynyt koulutus. Yhteensé koulu-
tusohjelmia oli kuusi, kolme Kainuussa ja
kolme Uudellamaalla. Kaikissa Berta-

hankkeen koulutuksissa késiteltiin suku-
puoliteemaa lapi koulutuksen kulkevana
keskeisend elementtind. Esimerkiksi pal-
velu- ja ohjaustoiminnan kehittdmiskou-
lutuksessa tavoitteena oli myos lisata
osallistujien tietoisuutta sukupuolijarjes-
telmasta ja sen vaikutuksista yksilon am-
matti- ja uravalintoihin. Koulutuksiin osal-
listuneiden kesken jarjestettiin myos yh-
teisid, oppimista ja verkostoitumista edis-
tavia tilaisuuksia. Berta-hanketta toteutet-
tiin neljassd EU-maassa. Osallistujat tu-
tustuivat eri maiden Bertojen toimintaan
yrittdjind, opinto-ohjaajina ja tyonhakijoi-
na.

Berta-hankkeen Roulu-
tukseen osallistuneet naiset
pohtivat yritystoiminnan
aloittamista tarkasti, ja miet-
tivat myos riskeja seka eri
yhtidmuotojen hyvia ja huo-
noja puolia. Nain paadyttiin
perustamaan muun MUassa
osuuskunta Kirjokansi.

Koulutuksissa kaytettiin monimuotoisia
tydskentelytapoja, ja ndhtiin koulutuspro-
sessit yhteisind oppimisprosesseina. Kou-
lutukset perustuivat muun muassa aja-
tukseen, ettd ei voida erottaa perinteises-
sd mielessa tietoa jakavaa opettajaa tietoa
vastaanottavista oppilaista, vaan kaikki
oppivat koulutuksissa toisiltaan. Koulu-
tusten siséllot olivatkin osittain avoimia,
prosessin ja osallistujien tarpeiden mu-
kaan mydhemmin tdsmentyvid. Koulutuk-
set oli suunnattu vain naisille, ja taté va-
lintaa oli myos pohdittu ja perusteltu
hankkeen aikana. Yhden sukupuolen ryh-
méan nahtiin mahdollistavan osallistujille
hyvan ympériston ottaa esille sellaisia



omaan osaamiseen liittyvid kysymyksia,
joita sekaryhmassa ei valttamatta tuotaisi
esille. Turvallinen ymparisto koettiin tar-
kedksi etenkin siksi, ettd aihe oli suurim-
malle osalle osallistujista uusi.

Berta-hankkeen koulutusten myota
syntyi myos verkostoja. Uusia kontakteja
kotimaisiin eri alojen edustajiin, yrityk-
siin, jarjestoihin ja yhteisoihin syntyi pal-
jon, ja koulutettavat tulivat myos tietoi-
semmiksi oman verkostoitumisensa ylla-
pidosta. Hankkeessa tehtiin myos kan-
sainvalista yhteistyota.

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa
Osuuskunta voi olla hyvi valinta yhdessa
perustettavan yrityksen yhtiémuodoksi.
Yhteinen osuuskunta on myos usein tur-
vallisempi ja helpompi tapa tyollistas it-
sensdi kuin yrittdjaksi ryhtyminen. Esi-
merkiksi tyottomia tyollistimaan pyrkivil-
14 yrittajyyskursseilla olisikin hyva kasi-
telld myos osuuskuntatoimintaa, silla
oman yritystoiminnan aloittamista pie-
nempi kynnys on ryhtya osuuskunnan
jaseneksi.

Berta-hankkeen koulutusten tapa kasi-
telld sukupuolta kuulostaa hyville. Teema
néyttda pysyneen koulutuksessa mukana
monella eri tavalla prosessinomaisesti.
Yhdistelma toisaalta tietopohjaista aiheen
kisittelya ja toisaalta omakohtaista poh-
dintaa vaikuttaa myo6s hyvalta. On myos
tarkead, ettd sukupuolen merkitysten
pohtiminen ei ole vain yksi erillinen tee-
ma, vaan koko koulutuksen lapi kulkeva
keskeinen elementti. Hankkeen tapa kési-
telld sukupuolta yrittajyyskurssilla on
hyddynnettéavissa nykyadankin.

Hankkeen raportoinnissa kuvataan,
ettd yhtend koulutusten tuloksena osallis-
tujat voimaantuivat: heidan itsetuntonsa
lisdantyi, heisté tuli rohkeampia, tietoi-
sempia omista vahvuuksistaan, epavar-
muuden sietokyky nousi ja luottamus

omiin pa&toksiin parani. Edella kuvattu
voimaantuminen varmaankin tapahtui
seka henkilokohtaisen kehittymisen ettd
yhteiskunnallisen tiedon ja sukupuolen
yhteiskunnallisen merkityksen ymmarta-
misen tuloksena. Tama olisikin hyva
muistaa voimaantumista tavoittelevilla
kursseilla.

Eldmys-hankkeen taustalla oli ajatus siit§,
ettd naisten omistamat ja usein pienet
yritykset jadvat usein kehittdmistoimien
ulkopuolelle, koska esimerkiksi johtamis-
koulutus kohdistuu pddasiassa suurempi-
en yritysten tarpeisiin. Tasté johtuen
naisyrittdjien johtamisominaisuuksien
kehittdminen kasvuyrittdjyyden suuntaan
edellyttdd hankkeen tutkimusten mukaan
yrittdjyys- ja kasvumotivaation seké ver-
kostoitumistaitojen uudenlaisia yhdistel-
mid. Kdytdnnon kuvaus perustuu ELA-
MYS: Oman johtajuuden ja liiketoiminnan
kehittdminen eldmyksellisten menetelmien
avulla -hankkeen julkaisuun Toiminnalli-
nen ja taideldhtéinen yrittdjdvalmennus
(Hytti ja Nieminen 2011).

Kdytdnnon kuvaus

Eldmys-hankkeessa jarjestettiin kaksitois-
ta eldmystyOpajaa ja seitsemén toiminnal-
lista tyopajaa. Elamystyopajojen tarkoi-
tuksena oli vaikuttaa yrittdjien asenteisiin
ja tavoitteisiin: ty0pajoissa tyostettiin
teatteripedagogiikan keinoin naisyritta-
jyyteen liittyvid teemoja ja pohdittiin kési-
tyksia kasvun edellytyksista ja esteista.
Yhtena tarkedné tavoitteena oli oman
(kasvu)yrittdjaidentiteetin vahvistuminen.
Toiminnallisten tyopajojen tarkoitus oli
puolestaan lisité tietoa yrittéjyyteen liit-
tyvistd teemoista, kuten ajankéytosta,
itsensd johtamisesta, tunnejohtamisesta,



kasvusta ja verkostoista. Hankkeeseen
osallistui yhdeksén satakuntalaista
naisyrittdjaa esimerkiksi palvelun ja kau-
pan alalta.

ElamystyOpajoissa yrittajat tarkasteli-
vat omia yrittdjyysaikomuksiaan teatteri-
pedagogisten eldytymistekniikoiden avul-
la. Eldytymisen ja tutkimisen tyokaluna
kéytettiin venélaisen Konstantin Stanisla-
vskin luomaa eldytymis- ja tutkimusmeto-
dia, joka perustuu yksilén oman ja tutkit-
tavan roolihahmon siséisen ja ulkoisen
toiminnan analysointiin teatterin keinoin.
Harjoituksissa osallistujat kirjoittivat
omaeldmaéakertaa ja esittivat siitd poimit-
tuja kohtauksia. Osallistujat myds valitsi-
vat itselleen yrittajagurun: osallistujan
arvostaman menestyneen naiskasvuyrit-
tdjan. Yrittdjagurun eldméén tutustuttiin
saatavilla olevan tiedon avulla ja gurun
eldméakertaa kirjoittamalla. Teatteriharjoi-
tuksissa pohdittiin esimerkiksi, mita kun-
kin guru sanoisi osallistujan omasta yri-
tystoiminnasta. Eldamysvalmennuksen
tarkoituksena oli pyrkia vastaamaan ky-
symykseen, millainen mina olen kasvu-
yrittdjana ja tuleeko elamikerrastani sel-
lainen kuin haluan.

Teatteritreenien ohjaajalla oli erityinen
rooli kannustajana ja asiantuntevana val-
mentajana ja hén loi turvallisuuden tun-
netta osallistujiin. Myos osallistujat olivat
poikkeuksellisen innostuneita teatterit-
reeneista. Yksi elamystyopaja kesti noin
nelja tuntia ja kahdentoista elamystydpa-
jan lisdksi pidettiin loppuesitys. Loppuesi-
tyksessa osallistujat havainnollistivat,
miten he perustelevat menneisyydessa
tekemédnsa paitokset oikeiksi ja jasenta-
véat ne osaksi merkityksellistd nykyisyytta
ja houkuttelevaa tulevaisuutta yrittdjana.
Loppuesityksen idea perustui identiteetti-
vertailuun: nykyisen minén, mahdollisen
minén ja yrittdjakompetenssin pohdin-
taan. Harjoitusten ja esityksen pohjana oli

jokaisen omia episodeja omaelaméaker-
roista ja gurueldmakerroista. Taustalla oli
ajatus siit4, ettd oman eldmén tarkeiden
tapahtumien reflektointi ja toisiinsa liitta-
minen antavat omille paatoksille merki-
tyksen, mika lisaa itseluottamusta ja vah-
vistaa késitysta omista kyvyista yrittajana.

Elamystyopajojen kanssa limittdin jar-
jestettiin seitsemén toiminnallista tydpa-
jaa, joiden tarkoitus oli antaa osallistujille
lisda tietoa yrittajyyteen liittyvista tee-
moista. Esimerkiksi sosiaalisesta paa-
omasta ja verkostoista kertovassa tyopa-
jassa tutkija oli tehnyt haastattelujen
avulla yrittdjien verkostoista verkostoana-
lyysin. Yrittajat saivat kukin omat analyy-
sinsa. Hankkeen raportissa verkostoana-
lyyseja ei julkaistu.

Kdytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Teatteripedagogiset keinot yrittajaidenti-
teetin vahvistamisessa vaikuttavat toimi-
valta kdytannolta. Hankkeen tutkimuksen
mukaan tdrkedmpai kuin liiketoiminnas-
ta oppiminen on oppia, miten liiketoimin-
nassa ollaan: miten yritt4jad voi luottaa
itseensa ja miten han yhdistda yrittajana
olemisen ja henkil6kohtaisen elamansa.
Teatteripedagogiikka tarjoaa hyvid mah-
dollisuuksia nimenomaan oman itsensa ja
yrittdjaidentiteettinsa tutkimiseen ja vah-
vistamiseen.

Enta tukivatko eldmystyopajat nimen-
omaan kasvuyrittajaidentiteetin muodos-
tumista? Osallistuneet yrittdjanaiset maa-
rittelivat kasvun tavoitteen kokonaan
uudelleen. Hankkeen raportoinnin mu-
kaan osallistujat eivéat juurikaan halun-
neet jasentdd kasvua yritystoiminnan
ulottuvuutena, vaan ennemminkin oman
henkilokohtaisen kasvunsa kautta. Heille
kasvu merkitsee itsensi johtamista ja
itsensa kehittymista. Kun kasvu ndhdaan
niin hankkeeseen osallistuneiden pien-
yrittdjdnaisten itsensd méaaritteleman



Huomiota tulisi Riinnittaa
myos miesyrittajien tyon ja
perheen yhteensovittamisen
mahdollisuuksiin.

tavoitteen mukaisesti, voidaan todeta
elamystyopajojen vahvistavan myos kas-
vuyrittdjyytta. Raportissa todetaankin,
ettd hankkeen tutkimuksen térkein toi-
menpidesuositus yrittéjille suunnatuille
koulutusohjelmille on, etté yrittajyyden
kehittdmisessa pitdd ottaa huomioon niin
liiketoiminnan ja yrityksen kuin yrittdjan
itsensa kehittyminen.

Hankkeen raportoinnissa ei tarkastella
tarkemmin sitd, minka lisdarvon vain
naisista koostuva ryhma toi tydpajoille.
Todennakoisesti vain naisista koostuva
ryhmaé ja nimenomaan naisyrittéjien va-
linta omiksi guruyrittdjiksi kuitenkin pa-
ransi ryhmén toimintaa ja osallistuneiden
naisten yrittdjaidentiteetin kehittymista.
Nimenomaan pienyrittdjénaisille tarjolla
olevaa sopivaa koulutusta myds lienee
vdhemman kuin isompien yritysten ja
miesenemmistoisten toimialojen yrittajil-
le sopivaa koulutusta. Teatteripedagogiik-
kaa toki voitaisiin hyddyntda myos esi-
merkiksi pienyrittdjadmiesten valmennuk-
sessa tai naisista ja miehista koostuvassa
yrittdjaryhmassa. Nimenomaan naisten
yrittdjdidentiteetin vahvistumisessa nais-
ryhma voi toisaalta olla perusteltu. Sa-
mantyyppisia elamystyopajoja ja teatteri-
pedagogiikkaa voisi hyodyntda myds nais-
ten urakehityksen tukemiseen ylipaa-
taan.

Hankkeesta tehdyt tutkimukset ovat
mielenkiintoisia. On my6s hienoa, ettd
tutkimukset on tyostetty konferenssipa-
pereiksi ja artikkeleiksi. Hanke onkin
hyva esimerkki myos pienesta kehittamis-
hankkeesta, jossa on kuitenkin tehty tut-
kimustyota. Tutkimustyd tukee hankkeen
esimerkkien levittdmista laajemmalle.

Naisyrittajyys —
johtopaatoksia

Naisyrittdjyyshankkeita on toteutettu
paljon, ja niistd onkin varmaan ollut
apua osallistuneille naisyrittajille. Samal-
la muut yrittdjia tukevat hankkeet, yri-
tystuet ja rahoitusmuodot vaikuttavat
olevan monille naisyrittéjille vaikeam-
min saatavilla kuin useimmille miesyrit-
téjille, jotka toimivat miesenemmistdisil-
14 toimialoilla. N&in ollen naisyrittadjyys-
hankkeiden jatkuminen on edelleen pe-
rusteltua. Sen lisdksi ja ehka viela tar-
kedmpaa olisi kuitenkin saada sukupuo-
lindkdkulma mukaan kaikkiin yrittdjyys-
hankkeisiin ja yritystukien jakamiseen.
Huomiota pitédisi myos edelleen kiinnit-
taa naisyrittajyytta tai naisenemmistoi-
silla toimialoilla yrittdjyytta hankaloitta-
viin seikkoihin, kuten rahoituksen loyty-
miseen.

My0s tyon ja perheen yhteensovittami-
sen haasteet kaipaavat ratkaisuja. Tyon
ja perheen yhteensovittaminen muodos-
taa naisyrittdjille suurempia haasteita
kuin miesyrittajille, koska naiset yha
keskimaé&rin huolehtivat lapsista ja koti-
toista selvésti miehid enemmén. Samalla
huomiota tulisi kiinnittdd myos miesyrit-
tdjien tyon ja perheen yhteensovittami-
sen mahdollisuuksiin.

Olisi myos mielenkiintoista ndhda li-
séd tasa-arvoa edistévia yrittdjyyshank-
keita, joissa sukupuoli ja sen merkitys
yrittdjyydessa nahtdisiin moninaisemmin
kuin naisyrittajyys ja sille vastakkainen
miesyrittdjyys. On myos tarkeda, etta
sukupuolen moninaiset merkitykset yrit-
tdjyyteen ymmarretdan ja sukupuolen
merkitystd kasitelladn monesta ndkokul-
masta my0s naisyrittdjyyshankkeita
suunniteltaessa.



Sukupuolen merkitys
urakehitykseen ja johtajaksi
tulemiseen

Monissa organisaatioissa naiset ovat ali-
edustettuina esimies- ja johtotehtavissa
verrattuna naistyontekijdiden madraan.
Tydelamaéssa toistuvat niin sanotut kape-
nevat pyramidit: naisten osuus supistuu
hierarkioita noustessa ja on erityisen va-
hiinen liike-eldmén johdossa (Julkunen
2009, 70). Naisia on kolmannes kaikista
esimies- ja johtotehtédvia hoitavista henki-
16ista (ks. esim. Lehto 200g). Liike-elamén
ylimma&sséa johdossa naisten osuus on vie-
lakin vdhaisempi. Suomalaisten porssiyh-
tididen johtoryhmien jasenista 16 % on
naisia ja Helsingin porssissa noteeratuis-
sa yhtidissa ei nykyisin ole yhtddn naistoi-
mitusjohtajaa, ja yhteensdkin suomalai-
sissa porssiyhtitissa on toimitusjohtajana
toiminut vain muutama nainen (Keskus-
kauppakamarin selvitys 2011). Keskus-
kauppakamarin selvityksen mukaan jon-
kin verran edistysta on tapahtunut johto-
ryhmien osalta, mutta naisten etenemi-
nen porssiyhtididen toimitusjohtajiksi tai
johtoryhmiin lifketoimintoja johtamaan ei
kuitenkaan ole edistynyt: hyvin usea pors-
siyhtididen johtoryhmaétasolle yltanyt
nainen toimii tukitoiminnoissa ja vain
harvalla heisti on liiketoiminnan johta-
misvastuuta. (Keskuskauppakamarin sel-
vitys 2011.) Tavoite naisten maaran lisaa-
misesté taloudellisessa ja poliittisessa
paatoksenteossa on sisdltynyt useisiin
hallituksen tasa-arvo-ohjelmiin. Viimei-
simmissa tasa-arvo-ohjelmissa on asetet-
tu tavoitteita etenkin naisten maaran li-
sddmisesté valtio-omisteisten yritysten

hallituksissa seka valtionhallinnon ja yli-
opistojen johdossa.

Sukupuolella on siis merkitysta urake-
hityksessa ja johtajaksi tulemisessa. Myos
nais- ja miesjohtajien tyypilliset reitit joh-
toasemaan saattavat olla keskim&arin
erilaisia, riippuen toki toimialasta ja tyo-
paikasta. Naisten uran katkaisevan lasi-
katon sijaan puhutaankin nykydan myos
lasilabyrintista. Lasilabyrintilla tarkoite-
taan, ettd naiset kohtaavat erilaisia estei-
td organisaation hierarkiassa noustes-
saan, mutta heilld on mahdollisuus edeta
kiertoteitse (Ldmsi 2011). Yhden esimer-
kin naisten ja miesten erilaisista etene-
misreiteista antaa Helsingin yliopiston
valtio-opin laitosta koskeva tutkimus. Tut-
kimuksen mukaan professoreiksi paaty-
neiden naisten ja miesten tutkijan urat
ovat edenneet erilailla: miesten useam-
min suoraviivaisesti ja oman laitoksen
suojissa. Valtio-opin laitoksella olevien
naisten ura taas oli rakentunut niin, etta
he olivat meritoituneet ulkomailla, toisilla
laitoksilla tai tutkimusinstituuteissa, ja
tulleet laitokselle sen ulkopuolelta. (Kan-
tola 2005.) Koska urallaan edenneet mie-
het voivat kuvailla urakehitystddn "nor-
maaliksi”, he eivat kykene usein riittdvan
hyvin ymmartdmaan naisten kohtaamia
esteitd. Miesjohtajien ja esimiesten ym-
marryksen lisidminen naisten kohtaamis-
ta organisatorisista uralla etenemisen
esteistd onkin tarkeda esteiden purkami-
seksi. (Puttonen 2011.)

Organisaatiossa voidaan toimia labyrin-
tin seinien purkamiseksi. Kaikki seinét
eivit kuitenkaan ole yksin organisaation
tuottamia tai helposti havitettavissa. Su-
kupuolen merkitysta uralla etenemisessa
voidaan tarkastella yhteiskunnan, organi-
saation ja yksilon tasoilta. (ks. esim. Put-
tonen 2011.) Yhteiskunnan tasolta 1ahtoi-
sin oleva tekija on esimerkiksi sukupuolit-
tuneet odotukset. Naisiin ja miehiin koh-



Naisiin yleisesti
litettyjen odotusten ja
johtajiin litettyjen odotusten
on myos nadhty olevan ristirii-
dassa Keskenaan, mika on
yksi naisten urakehitysta
estava tekija.

distuu erilaisia odotuksia ihmisina, tyon-
tekijoind, esimiehiné ja johtajina. Myos
naiset ja miehet itse asettavat itselleen ja
eldmalleen keskim&arin erilaisia odotuk-
sia: he samaistuvat vallitseviin sukupuo-
lirooleihin tai ainakin elavit tietoisina
niistd. Sukupuolittuneet valinnat vaikut-
tavat muun muassa siihen, ettd naiset ja
miehet hakeutuvat jo opiskeluvaiheessa
keskimaarin eri aloille ja erikoistuvat eri
aiheisiin. Naisiin yleisesti liitettyjen odo-
tusten ja johtajiin liitettyjen odotusten on
my0s nahty olevan ristiriidassa keske-
nadn, mika on yksi naisten urakehitysta
estdva tekija. Samalla tavalla toimivia
nais- ja miesjohtajia voidaan esimerkiksi
tulkita eri tavoin: naisjohtajiin saatetaan
liittd4 enemman negatiivissavytteisia
piirteitd, kuten itsekkyys, riitaisuus tai
rajaton vallan ja menestymisen halu.
(Puttonen 2011.)

Organisaation tasolla sukupuolittunei-
ta kdytantoija, jotka vaikeuttavat naisten
urakehityst4, saattaa olla esimerkiksi
rekrytoinnissa, urakehityksen tukemises-
sa ja johtamisohjelmiin valinnassa. Ihmis-
suhdetasolla tarkoitetaan organisatoris-
ten tekijoiden taustalla vaikuttavia ihmis-
suhteisiin liittyvia tekijoitd. lhmissuhde-
kunnan tasolta perdisin olevat tekijat,
kuten sukupuolittuneet odotukset ja su-
kupuolistereotypiat. (Puttonen 2011.)
Organisaatioissa naisten urakehitysta
estdvissd kdytannoissd nakyykin piirteita

kaikilta tasoilta, niin yhteiskunnalliselta,
organisatoriselta kuin ihmissuhdetasol-
takin. Usein puhutaankin piilosyrjinnés-
td: monista pienista esteistd, joihin on
vaikea tarttua, mutta jotka kertyvéat ku-
mulatiivisesti ja estdvat tai hidastavat
naisten urakehitysta. Piilosyrjinté voi
juontua esimerkiksi organisaation kult-
tuurista, sukupuolen mukaisen tyonjaon
kaytannoistd, seksuaalisesta hairinnasta
tai vaikeudesta yhdistéa tyota ja perhettd
(Husu 2001, 135-136). Naisiin kohdistuvat
odotukset lastenhoitovelvollisuuksissa
vaikuttavat jopa lapsettomien naisten
urakehitykseen. Ensimmaéinen asia, mita
organisaation tulisi naisten johtamisuria
edistddkseen tehds, olisikin tunnistaa ja
tiedostaa sukupuolittuneet kaytannét ja
pyrkié sitten minimoimaan niiden epa-
edullisia vaikutuksia, silld sukupuolittu-
neisiin odotuksiin ja ihmissuhteisiin liit-
tyvét naisten johtamisuria estavét vaiku-
tukset ulottuvat likimain kaikkiin organi-
satorisiin kaytdntoihin, joiden tarkoituk-
sena on yksildiden urakehityksen tuke-
minen (Puttonen 2011).

Sukupuolittuneet odotukset ja piilosyr-
jintd haittaavat myos joidenkin miesten
urakehityst4; hyotydkseen sukupuoles-
taan urallaan miehen tulee tayttaa tietyt
mieheyteen ja johtajuuteen liittyvat su-
kupuolittuneet odotukset. Niin sanottu
suora tai normaali tie johtotehtéviin ei
siis ole auki myodskéan kaikille miehille,
vaan vain osalle heistd. Ne miehet, jotka
kantavat samalla tavoin vastuuta lasten
hoidosta ja kayttavat esimerkiksi van-
hempainvapaita ja jaavét kotiin hoita-
maan sairasta lasta, kohtaavat myds
haasteita tyon ja perheen yhteensovitta-
misessa ja mahdollisesti myds urakehi-
tyksessa. Stereotypiaan miesjohtajasta
my6s kuuluu perhemalli, jossa vaimo
kantaa suuremman vastuun lastenhoi-
dosta ja kotitdista.






Sukupuolen merkitys
johtamisessa

Onko nais- ja miesjohtajissa eroja?
Onko johtotehtéviin edenneissa nais- ja
miesjohtajissa eroja? Joskus keskustelussa
naisjohtajuudesta on painotettu naisjohta-
jien hyvid ominaisuuksia. Tasta keskuste-
lusta osa tuntuu hieman stereotyyppiselta
ja on ymmaérrettavissi vastauksena aiem-
paan keskusteluun: 198o-luvulta ldhtien ei
enda haluttu keskittya vain todistelemaan
naisten ihmisyytta ja kykenevyytta johta-
miseen, vaan alettiin korostaa naisjohtajil-
le ominaisiksi oletettuja piirteita ja niiden
hyotyja. (Kontoniemi.) Osa keskustelusta
on toisaalta kiinnostavaa arvokeskustelua.
Esimerkiksi Reijo Junnola ja Pauli Juuti
(1993) argumentoivat naisten ja miesten
erilaisten arvopohjien heijastuvan heidan
johtamistyyleihinsa. Toisessa tutkimukses-
sa puolestaan selvitettiin kaupallisen alan
opiskelijoiden suhtautumista yhteiskunta-
vastuuseen. Tulosten mukaan naisopiskeli-
jat ovat keskimé&arin kiinnostuneempia
ottamaan huomioon kaikkien sidosryhmi-
en edun kun taas miesopiskelijat keski-
maarin painottavat enemman omistajien
etua. (Lams4, Vehkaperi, Puttonen ja Peso-
nen 2008.)

Eroja nais- ja miesjohtajissa loytyy
my0s ainakin sen suhteen, miten hyvin
he tuntevat naisjohtajien kohtaamat ura-
kehityksen esteet. Suomen Ekonomiliitto
SEFE ry:hyn kuuluvien johtajien nike-
myksia tutkittaessa havaittiin, ettd nais-
johtajat ovat keskimé&4arin miesjohtajia
useammin sitd mieltd, ettd sukupuolisyr-
jint&a esiintyy ja ettd perheellisyys aihe-
uttaa haasteita uralla etenemisessa (Oja-
la 2011). Tésté ei kuitenkaan viela voida
vetdd sellaista johtopaatosté, ettd nais-
johtajat automaattisesti edistaisivat
my06s organisaation muiden naisten ura-
kehitysta.

Miksi tarvittaisiin lisdd naisjohtajia?
Naisjohtajien méaaran lisidmistarvetta on
tasa-arvohankkeissa perusteltu seka oi-
keudenmukaisuuskysymyksena ettd hyo-
tyndkokulmasta. Esimerkiksi NASTA-
hankkeen julkaisussa todetaan, etté joh-
tajuus, johon naiset eivét voi osallistua
tdysipainoisesti, ei merkitse vain naisten
ulossulkemista yksiloina ja ryhmana,
vaan myos kykyjen, tiedon ja asiantunte-
muksen tuhlausta. (Husu, Hearn, Limsi
ja Vanhala, toim. 2011.)

Hyo6tyndkokulmaa on myds tutkittu
naisjohtajuushankkeissa. Naiset huipulle!
-hankkeen osana toteutetun EVA:n (Elin-
keinoelamén valtuuskunnan) analyysin
mukaan naistoimitusjohtoinen yritys on
sijoitetun padoman tuottoprosentilla mi-
tattuna keskiméarin kymmenisen pro-
senttia muutoin vastaavaa miestoimitus-
johtoista yritysta kannattavampi (Kotiran-
ta, Kovalainen ja Rouvinen 2007). Mahdol-
lisena syyna naistoimitusjohtoisten yri-
tysten parempaan kannattavuuteen esite-
tdan se, ettd naisjohtoisuus on yhteydessa
yrityksen moniarvoisuuteen ja monimuo-
toisuuteen seka hyvaan hallinto- ja johta-
mistapaan.

Tasa-arvoinen johtaminen ja esimiestyo
Tasa-arvoisella johtamisella ja esimies-
tyolla tarkoitetaan, ettd johto ja esimiehet
kohtelevat, johtavat ja tukevat henkilds-
t04 ja alaisiaan tasa-arvoisesti. Tasa-arvoi-
nen johtaminen ei néin ollen liityk&&n joh-
tajan tai esimiehen sukupuoleen: tasa-ar-
voinen johtaja voi olla nainen tai mies.
Voidaankin hahmottaa kaksi tasa-arvon
tavoitetta: 1) tasa-arvoinen johtaminen
henkiléston kannalta 2) pystysuoran
segregaation purkaminen hierarkian yla-
paasta, eli naisjohtajien méaaran lisadmi-
nen. Tavoitteen kaksi toteutuminen, eli
naisjohtajien méaran lisddntyminen, ei
valttamatta edista tavoitteen yksi toteutu-



mista kovinkaan tehokkaasti: naisjohtaja
ei automaattisesti pelkédstdaan sukupuolen-
sa perusteella ole tasa-arvoinen johtaja.

Tasa-arvoinen johtaminen ja naisjohtaji-
en maara ovat kuitenkin siinéd mielessa
toisiinsa liittyvia asioita, ettd voidaan aja-
tella, etta tasa-arvoisesti johdetussa orga-
nisaatiossa naisten on helpompi edeta
johtotehtéviin. Naisten urakehityksen na-
kokulmasta siis my0s tasa-arvoisella johta-
misella ja esimiesty6lld on merkitysta.

Osassa tasa-arvohankkeiden naisille
suuntaamista johtamiskoulutuksista on
késitelty my0Os tasa-arvoista esimiestyota
ja johtamista. Tasa-arvoista esimiestyota
on esimerkiksi voitu kisitella yhtena osa-
alueena johtamiskoulutuksessa. (Katso
esimerkkejd naisjohtajuushankkeista
liitteesti 4.)

Hyvia Raytantoja
naisjohtajuuteen

Seuraavaksi esitelldan kolme tasa-arvo-
hankkeiden tuottamaa hyvaa kaytantoa
naisjohtajuuden edistdmiseen. Kaksi en-
simmaistd kertovat naisjohtajuuskoulu-
tuksista, kolmas kertoo toimenpidesuosi-
tuksia naisjohtajuuden edistdmiseksi Suo-
messa.

Tasa-arvohankkeissa on tarjottu erilaisia
naisjohtajille suunnattuja koulutuksia.
Tassa esitelldan yksi tyypillistd hankkeen
tarjoamaa koulutusta pidempi naisjohta-
juuskoulutus. Kaytannén kuvaus perus-
tuu fMBA-hankkeen raporttiin (Lamsa ja
Savela 2010).

Kdytdnnon kuvaus
fMBA-hankkeessa toteutettiin naisyritta-
jille ja vaativissa asiantuntijatehtévissa

Eroja nais- ja mies-
johtajissa loytyy ainakin
sen suhteen, miten hyvin
he tuntevat naisjohtajien
Rohtaamat urakehityksen
esteet.

toimiville naisille suunnattu julkisella
rahoituksella tuettu johtajuuskoulutus.
Kaksivuotisen MBA-koulutuksen hinta
osallistujalle oli 2000 €. Koulutuksen si-
sélloissa painotettiin valmiuksia yritysten
kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Paita-
voitteena oli korkeatasoisen ja pitkdkes-
toisen liikkeenjohdollisen koulutuksen
avulla lisata naisyrittajien ja -johtajien
johtamisosaamista ja liiketoimintaosaa-
mista, seka tukea ja kannustaa heita yri-
tystoiminnan kehittdmiseen ja kasvuun.

Koulutus sisalsi 44 1dhipdivad, seminaa-
reja, koulutuksen teemoihin liittyvia eta-
tehtdvid, pienryhmétydskentelya seka laa-
jan useissa tapauksissa omaan organisaa-
tioon liittyvan kirjallisen kehittdmistehta-
van. Koulutusohjelman laajuus oli go
opintopistettd. Ohjelman kouluttajina
toimi yhteensa 27 asiantuntijaa. Johtamis-
koulutuksesta vastasi Oulun seudun am-
mattikorkeakoulun tdydennyskoulutus.
Koulutusohjelman jatkosuunnitteluun ja
kehittdmiseen osallistuivat myos Jyvésky-
lan yliopisto ja Svenska Handelshogsko-
lan Hanken.

Koulutuksen sisillollisid painopistealu-
eita olivat strateginen johtaminen ja esi-
miesty6, markkinointi, talouden johtami-
nen, yrittajyys ja kansainvilistyminen.
Liiketoimintaosaamisen lisdksi koulutuk-
sen tavoitteena oli rohkaista ja tukea osal-
listujia hakeutumaan vaativiin asiantunti-
jatehtéviin seka vahvistaa heiddan urakehi-
tystdan ja johtajuusidentiteettidan. Koulu-
tuksessa késiteltiin myods naisjohtajuutta



koskevia teemoja. Lisdksi koulutus tuki
uusien kontaktien ja verkostojen muodos-
tumista. Opiskelun tarkoitus oli luoda
edellytykset oman tydmarkkina-arvon ja
johtamisosaamisen kasvattamiselle.

Hankkeessa jarjestetysta johtajuus-
koulutuksesta tehtiin my6s tutkimus.
Tutkimus toteutettiin haastattelemalla
kaksikymmentd fMBA-koulutuksen suo-
rittanutta naista puolitoista vuotta kou-
lutuksen paattymisen jalkeen. Tutkimus-
raportti kuvaa fMBA-koulutusta ja siihen
osallistuneiden naisten kokemuksia kou-
lutuksesta seikkaperaisesti. Tutkimuk-
sen tarkoitus oli selvittds, millainen yh-
teys fMBA-koulutuksella oli sen suoritta-
neiden naisten uriin ja johtamisosaami-
seen.

Haastatellusta 20 naisesta 17 oli koulu-
tuksen jalkeen edennyt urallaan. Uralla
etenemiseksi laskettiin tosin tutkimuk-
sessa kaikki urasiirtymét. Kymmenen
naisista raportoi urasiirtyméan olleen pys-
tysuora, eli eteneminen vaativampiin teh-
taviin. Kaikki osallistujat kokivat edisty-
mistd intrapersoonallisessa osaamisesssa,
erityisesti johtajan identiteetin ja itseym-
marryksen selventymisessd, kuten myos
itseluottamuksen ja varmuuden lisdanty-
misessd. Johtajuusosaamisessa erityisesti
jamékkyyden ja delegoinnin taitojen koet-
tiin parantuneen. Tuloksia voi tutkimuk-
sen mukaan ainakin osittain selittd4 nais-
ryhmaélla. fMBA-koulutuksen suorittaneet
korostivat voimakkaasti naisryhmén kes-
kustelevaa ilmapiiria, joka koettiin avoi-
memmaksi verrattuna sekaryhmiin, joista
monilla osallistujilla myos oli kokemuksia
muiden koulutusten yhteydessé. Tutki-
mus pitda tulosta tarkednd myos siksi,
ettd intrapersoonallisen osaamisen kehit-
tdmista pidetadn vaikeana alueena johta-
misen kehittdmisess3, ja myos koska int-
rapersoonallisen osaamisen kehittdmisen
arvioidaan olevan erityisen haasteellista

naisjohtajille johtuen roolimallien vahai-
syydesta.

Lisaksi tutkittiin, millaisena osallistujat
kokivat sen, etta koulutus oli tarkoitettu
ainoastaan naisille. Hieman vajaa puolet
osallistujista asennoitui alun perin epail-
len tai ristiriitaisesti ainoastaan naisille
tarkoitettuun koulukseen. Asennoitumi-
nen kuitenkin muuttui selvasti myontei-
semmaksi koulutuksen aikana.

Kdytdnnon hyoédyntdminen jatkossa
Hankkeessa tarjottu koulutus vaikuttaa
erityisen hyvéltad koulutukselta siksi, etta
korkeatasoinen MBA-koulutus auttaa kou-
lutukseen osallistuneiden urakehitysta
todennékoisesti tehokkaammin kuin esi-
merkiksi lyhyempi naisjohtajuuskoulutus.
Hankkeessa toteutetusta koulutuksesta
kertova raportti on korkeatasoinen ja mie-
lenkiintoinen. Lisdksi naisjohtajuusteema
on otettu huomioon koulutuksessa ja ra-
portoinnissa. Hankkeen raportoinnissa ei
toisaalta tule esille, kisiteltiinko koulutuk-
sessa tasa-arvoisen johtamisen teemoja
muutoin kuin naisten urakehityksen kan-
nalta. Tasa-arvoiseen johtamiseen liittyvit
aiheet olisi hyva siséllyttda koulutukseen.
Vastaavalle MBA-koulutukselle, joka on
suunnattu tietyille naisryhmille, voisi olla
lisdakin tarvetta. Niin kuin hankkeen ra-
portissakin todetaan, on julkisesti tuetun
MBA-koulutuksen jarjestdmista kuitenkin
aina mietittavéa tarkasti. Hankkeen rapor-
tin mukaan fMBA-koulutukseen valittiin
huolellisesti sellaisia henkilgité, joiden
mahdollisuudet osallistua ei-tuettuun
koulutukseen olivat rajalliset. Hankkeen
tutkimuksen mukaan tietyt naiskohde-
ryhmét kokevat tarvitsevansa julkisista
varoista tuettua johtamiskoulutusta. Na-
ma tietyt naiskohderyhmat ovat tutki-
muksen mukaan erityisesti pienyrittdja-
naiset ja isompien yritysten tai julkishal-
linnon organisaatioiden keskijohdossa ja



ldhiesimiehina toimivat naiset. Kohderyh-
méan rajaaminen ja opiskelijoiden valinta
hankkeen jarjestdamdan koulutukseen
ovatkin kriittisid vaiheita. Sen lisdksi, etta
kohderyhmaén tulee olla ei-tuetun koulu-
tuksen tarpeessa, heidan tulee myds olla
sellaisessa vaiheessa urallaan, ettd he
hyotyvat MBA-koulutuksesta.

Tuetun naisjohtajuuskoulutuksen tar-
vetta perustellaan hankkeen raportoinnis-
sa silld, ettd naisten osuus johtamisen ke-
hittdmisohjelmissa on yleensa miehia pie-
nempi. Lisdksi on ehk& paikallaan pohtia
tdssd myos Euroopan sosiaalirahaston
tukemaa toimintaa Suomessa kokonaisuu-
tena. Mikéli laskelmat naisten osallistumi-
sesta rakennerahastohankkeiden toimin-
taan ja naisille suunnatun rahoituksen
maarasté ovat edelleen tavoitetta alhai-
semmat, on naisille suunnattu toiminta
perusteltua. Toisaalta tulee pohtia myos
sitd, miten suuri osa Euroopan sosiaalira-
haston hankkeiden tuomasta hyddysta
suunnataan keskiluokkaisille, tyovaen-
luokkaisille ja edelleen tydelamasta syrjay-
tyneille naisille ja miehille. Namé ovat toki
hankkeiden toteuttajia korkeammalla ta-
solla tehtévia paatoksia. Niiden esille tuo-
minen tidssa on kuitenkin siind mielessa
olennaista, ettd muutoin merkittavan ra-
hallisen hyddyn tarjoaminen tietylle, kui-
tenkin aika rajatulle osallistujajoukolle voi
tuntua liian sattumanvaraiselta.

Kaytannon kuvaus perustuu Delfoi Akate-
mia -hankkeen raporttiin Uutta naisjohta-
juutta Delfoi Akatemiasta - hankkeen ana-
lyyttinen loppuraportti (Ahopelto, Harju,
Pakarinen ja Snellman 2008).

Kdytdnnon kuvaus
Delfoi Akatemia -hanke toteutti kaksi joh-
tamisvalmennus ohjelmaa. Valmennusoh-

jelmien osana hyddynnettiin mentor-orga-
nisaatio-opiskelua, jonka tarkoituksena
oli johtamiseen tutustuminen kiytdnnos-
sd. Kokonaisuudessaan Delfoi Akatemian
tarjoaman johtamisvalmennuksen laajuus
oli 15 opintopistetta ja siihen kuului en-
simmaéisen toteutuskerran kohdalla kym-
menen ja toisen toteutuskerran kohdalla
yhdeksan kaksipdivaista ldhiseminaaria.
Lisdksi oli paljon etdtehtavia.

Opiskelijat etsivat itselleen mentor-or-
ganisaatiot koulutuksen ajaksi. Mentor-
organisaatio saattoi olla myos opiskelijan
tyopaikka, mutta suurin osa valitsi men-
tor-organisaatioksi jonkun muun organi-
saation. Erona perinteiseen mentorointiin
oli se, ettd padyhdyshenkiloén eli mentorin
liséksi opiskelijoiden oli tarkoitus etsia
valitsemastaan organisaatiosta myds mui-
ta mentoreita, jotta he saisivat mahdolli-
simman laaja-alaisen kasityksen johtami-
sesta. Lisdksi opiskelijan tavoitteena oli
tutustua my0os mentor-organisaatioon
laheisesti. Keskustelujen ja haastattelujen
lisdksi oli tarkoitus passtda mahdollisim-
man paljon osallistumaan esimerkiksi
johtoryhmén kokouksiin, rekrytointiin,
perehdytykseen ja strategiatyohon vahin-
tdan "kuunteluoppilaana”.

Mentor-organisaatioiden kanssa laadit-
tiin mentorointisopimukset. Sopimuksiin
oli my®os kirjattu, etté opiskelija tuo men-
tor-organisaatioon ajankohtaista tietoa
lahipaivilta. Taméa antoi my6s mentoreille
uusia ndkokulmia johtamiseen.

Mentor-organisaatio-opiskelu toteutui
pddasiassa kahdenkeskisten keskustelu-
jen ja johtajahaastattelujen kautta. Ne
aktorit, joiden mentor-organisaatio oli
oma tyopaikka, paasivit parhaiten tutus-
tumaan johtamiseen myos kdytadnnossa
osallistumalla esimerkiksi johtoryhmén
kokouksiin, budjettipalavereihin ja rekry-
tointitilanteisiin. Osa opiskelijoista teki
lopputyonaén selvityksen mentor-organi-



saation johtamiseen tai kehittdmiseen
liittyen, mikéa koettiin erittdin mielekkaa-
na. Lopputyodn tekeminen myds lisdsi seka
mentorin ettd aktorin sitoutumista pro-
sessiin, ja mahdollisti aktorille valmen-
nuksen lahipdivien teemojen testaamisen
kaytdnnossa.

Osanottajina kummassakin valmen-
nusohjelmassa oli 30 korkeakoulutuksen
tai soveltuvat opinnot suorittanutta,
24-38-vuotiasta naista. Osallistujat eivét
olleet ennen valmennusta toimineet joh-
tamistehtévissa.

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa
Mentoroinnin ja johtamisvalmennuksen
yhdistdminen vaikuttaa hyvéalta opiskelu-
metodilta. Myos kokonaisvaltainen men-
torin organisaatioon tutustuminen vaikut-
taa hyvalta tavalta oppia johtamisen kay-
téntoja.

Niin kuin hankkeen raportissakin tode-
taan, hieman yllattavalta vaikuttaa se,
ettd vain muutamat opiskelijoista valitsi-
vat mentor-organisaatioksi oman tydpaik-
kansa. Kuitenkin mentorointi olisi luulta-
vasti vield tehokkaampaa omalla ty6pai-
kalla: silloin my&s organisaatio olisi to-
dennékdoisesti sitoutuneempi aktorin val-
mentamiseen ja mentorointi voisi parem-
min heijastella organisaation tarpeita.
Oman tydpaikan mentor-organisaatioksi
valinneet padsivatkin parhaiten osallistu-
maan erilaisiin johtamisen kaytannon
tilanteisiin, kuten johtoryhmén kokouk-
siin ja rekrytointitilanteisiin.

Toisaalta on toki ymmarrettdvad, ettei
mentor-organisaatio kaikkien osallistuji-
en kohdalla voi olla oma tydpaikka. Oma
tyopaikka voi esimerkiksi olla liian pieni
uralla etenemisen kannalta tai valmen-
nukseen osallistumisen tavoitteena voi
nimenomaan olla tydpaikan vaihto. Tassa
tarkoituksessa ulkopuolisen mentor-orga-
nisaation valinta voikin olla hyva ajatus.

Kaytannon kuvaus perustuu Naiset huipul-
le! -hankkeen raporttiin Naiset huipulle!
Johtaja sukupuolesta riippumatta (Salo ja
Blafield 2007).

Kdytdnnon kuvaus
Naiset huipulle! -hankkeessa laadittiin
kymmenen toimenpidesuositusta naisten
urakehityksen ja naisten johtotehtaviin
etenemisen edistdmiseksi. Toimenpide-
suositukset on suunnattu suomalaisille
yrityksille. Tdssa esitellddn toimenpide-
suositukset hieman lyhennettyina.
Ensimmainen ja toinen toimenpidesuo-
situs liittyvat tavoitteen asettamiseen:
Yhtion hallituksen tulee tehda strategi-
nen paitos nykyista tasaisemman suku-
puolijaon edistdmisesta ja yrityksen tulee
laatia naisten ja miesten tasavertaisiin
mahdollisuuksiin tdhtddvan suunnitelma.
Suunnitelman tavoitteiden tulee olla
konkreettisia ja niitd on seurattava.
Kolmas toimenpidesuositus koskee
yrityksen monimuotoisuuden kehittdmis-
ta. Isoissa yrityksissa tulee nimeté vastuu-
henkilo tyostdmé&an ideoita ja toiminta-
malleja henkildstén monimuotoisuuden
turvaamiseksi ja edistdmiseksi ja yrityksen
johdon on sitouduttava henkildstén moni-
muotoisuuden turvaaviin tavoitteisiin.
Neljas ja viides ja yhdeksas toimenpide-
suositus liittyvat naisten uralla etenemi-
seen yrityksen sisilla. Toimenpiteet on
muotoiltu niin, etta yrityksen tulee kan-
nustaa seké miehia ettd naisia etene-
méadn. Tahan padstdan suosituksen mu-
kaan niin, etta tehtavakohtaiset patevyys-
vaatimukset ohjaavat tyontekijoiden tasa-
arvoista etenemista ja auttavat tekemian
rekrytointeja sukupuolineutraalein perus-
tein. Lisdksi todetaan kuitenkin miese-



nemmistoisilla aloilla urakehityksen suo-
sivan miehid, mink4 takia sukupuolivi-
nouman oikaisemiseksi hakuprosessi on
viisasta ulottaa myds oman talon ulkopuo-
lelle. Oman organisaation sisélla olevia
naisia puolestaan pitéisi erityisesti uran
alkuaikana ohjata hakemaan monipuolis-
ta tyokokemusta ja ottamaan vastaan
linjateht&via. Mentori- ja tutorijarjestel-
mii suositellaan mahdollisten uralla ete-
nijoiden seulomiseen ja kouluttamiseen.
Todetaan myds, ettd johtajanaisten on
oltava asiassa aktiivisia ja tuettava erityi-
sesti yrityksen muita naisia uralla etene-
misessa.

Seitsemis ja kahdeksas toimenpidesuo-
situs liittyvat rekrytointiin. Rekrytoinnis-
sa tulee hakukriteereja maariteltdessa
valttaa lukkiutumasta vain toista suku-
puolta tukeviin vaatimuksiin. Head hunte-
reiden kokoamiin ehdokaslistoihin kiinni-
tetddn rekrytointiprosessin alkuvaiheessa
huomiota ja jos ehdokkaiden joukossa on
pelkkia miehi4, lista tulisi voida kyseen-
alaistaa. Toimeksiantoon voidaan erik-

seen Kkirjata, ettd tehtavaan tulee etsid
kummankin sukupuolen edustajia.

Kuudes ja kymmenes toimenpidesuosi-
tus liittyvéat yhteiskuntaan laajemmin.
Yksityisyrittdjana nainen padsee johta-
jaksi, mutta naisten perustamat yritykset
jaavit usein pieniksi. Tasté johtuen pie-
nia ja keskisuuria yrityksia tulisi kannus-
taa kasvamaan. Viimeisen toimenpide-
suosituksen mukaan tyttojen ajatusmaa-
ilmaan pitaisi pyrkia vaikuttamaan jo
varhain, ja heille tulisi tarjota mahdolli-
suuksia tutustua miesenemmistodisiin
aloihin tytskentelemalld lyhyita jaksoja
yrityksissa.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Toimenpidesuositukset ovat yksi hyva
avaus naisten urakehityksen tukemises-
sa. Mielenkiintoinen on etenkin suositus
head huntereiden kayttoon liittyen. Head
huntereita kdytettdessa olisi tosiaan hyva
kirjata toimeksiantoon, ettd tehtdvaan
tulee etsid kummankin sukupuolen edus-
tajia.



Tasa-arvoista esi-
miestyota olisi toki hyva
Rasitelld myos Kaikissa
johtamiskoulutuksisss,
eikd pelkadstasan naisille
suunnatuissa johtamis-
Roulutuksissa.

Muutoin toimenpidesuositukset sum-
maavat aika hyvin jo muuallakin todettu-
ja naisten urakehityksen tuen muotoja.
Esimerkiksi mentorointi ja monipuolisen
tyokokemuksen karttuminen voivat aut-
taa naisia etenemiédn uralla. Naisten
mentoroinnin ei tosin soisi jadvan vain
muutamien naisjohtajien harteille, vaan
yhtélailla sen voisivat ottaa asiakseen
miesjohtajat. Naisen mentoroitavakseen
ottavat miesjohtajat myds tutustuisivat
néin paremmin naisten urakehitykses-
sdédn kohtaamiin esteisiin.

Yrityksen naisten ja miesten tasaver-
taisiin mahdollisuuksiin tdhtaavaa suun-
nitelmaa voitaisiin kutsua myos tasa-ar-
volain mukaisesti tasa-arvosuunnitel-
maksi. Sen yhdeksi tavoitteeksi voidaan
ottaa naisten ja miesten tasainen uralla
eteneminen. Suosituksia tukisi tieto siit§,
ettd tasa-arvosuunnitelma on myds lain
mukaan tehtéva.

Tyttojen tutustuttaminen miesenem-
mistdisten alojen toihin on sindnsd hyva
ja useissa tasa-arvohankkeissakin toteu-
tettu idea. Yritykselle suunnatussa oh-
jeessa olisi kuitenkin hyvd muistaa, etta
tyttdjen ajatusmaailmaan vaikuttamisen
lisdksi pitdisi vaikuttaa yritysten kult-
tuuriin. Ja ylipdatdaén yhteiskunnan ke-
hittymisen kannalta tyttdihin vaikutta-
misen lisdksi olisi toki hyvéa vaikuttaa
my0s poikiin. Monimuotoisuuden lisdksi
esimerkiksi perheystavéallisemman yri-
tyskulttuurin luominen voisi auttaa nais-
ten urakehitystd. Kymmenen toimenpi-

desuosituksen lisdksi raportti tarjoaa
my0s kertomuksia tyoeldmasta ja nais-
ten urakehityksestd, ja ndissa kertomuk-
sissa kéasitelladnkin muun muassa tyon
ja perheen yhteensovittamista.

Naisjohtajuus ja
tasa-arvoinen johtaminen —
johtopaatoksia

Naisille suunnattu johtamiskoulutus on
siind mielessa yha perusteltua, ettd nai-
set ovat edelleen aliedustettuina johto-
tehtavissi. Samalla naiskoulutusten
perusteluja, etuja ja sisdltoja tulee miet-
tia tarkasti. Minkalainen on hyvéa nais-
johtamiskoulutus? Miten naisjohtajat
verkostoituvat keskendan, enta miten
he verkostoituvat miesjohtajien kans-
sa? Miten kasitelldan naiserityisia kysy-
myksia ja hyodytadn naisten erillisryh-
mastd parhaalla mahdollisella tavalla?
Enté kéasitelladnko kurssilla myds tasa-
arvoista johtamista ja esimiestyota?

Tasa-arvoista esimiestyota olisi toki
hyva kasitelld myos kaikissa johtamis-
koulutuksissa, eika pelkastdan naisille
suunnatuissa johtamiskoulutuksissa.
Seka mies- ettd naisjohtajien tasa-arvoi-
sen johtamisen taitoihin tulisi kiinnittaa
yhtélailla huomiota.

Yksiloon kohdistuvien toimenpitei-
den, esimerkiksi hankkeiden tarjoaman
naisjohtajuuskoulutusten, lisdksi nais-
johtajien kehittymista voidaan tukea
organisaation toimintaa ja kdytantoja
kehittamalla. Tyopaikkojen tarjoamat
tasa-arvoiset urakehityspolut kasvatta-
vat my0s naisjohtajia. Tassa luvussa
kaytiin 1api muutamia toimenpidesuosi-
tuksia. Seuraavassa luvussa kasitelladn
tarkemmin tydpaikan tasa-arvosuunnit-
telua.






Minkalainen on tasa-arvoinen
tyopaikka?

Tyopaikalla sukupuolten tasa-arvoisuus
nikyy niin, ettd kaikkia sukupuolesta
riippumatta kohdellaan tasapuolisesti ja
syrjimattémasti tydeldman eri tilanteissa.
Usein tasa-arvoinen tydpaikka on myos
muutoin hyvéksi koettu tyopaikka.

Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeen kasi-
kirjassa kuvataan osuvasti, kuinka tasa-
arvoon liittyvat asiat huomaa usein vasta,
kun kohtaa ne omakohtaisesti. Tyopai-
koilla halutaan monesti ajatella, etta su-
kupuolella ei ole vailid meidan tydpaikal-
lamme ja ettd epatasa-arvoa on jossain
muualla. Epdtasa-arvon olemassaolo tulee
todelliseksi useimmiten vasta sitten, kun
itse tormaa johonkin esteeseen: ura jah-
mettyy tai tehtdvat vaihtuvat huonompiin
vanhempainvapaan jalkeen tai kun naisen
tilipussiin kilahtaa véhemmén palkkaa
kuin samanarvoisessa tydssa toimivalle
miehelle (Huhta, Kolehmainen, Lavikka,
Leinonen, Rissanen, Uosukainen ja Ylosta-
lo 2005, 28-29g). Tasa-arvoisella tyopaikal-
la mietitdén jo etukéteen, miten edellda
mainitut tilanteet voidaan estda. Aiheisiin
on kuitenkin pureuduttava huolellisesti,
pelkka tyopaikan tasa-arvoiseksi julista-
minen ei vield muuta mitaan.

Tyopaikan tasa-arvoon ja esimerkiksi
ura- ja kehitysmahdollisuuksien seka tyo-
ehtojen maaraytymiseen vaikuttavat mo-
net seikat. Vakituiset tydpaikat ovat va-
hentyneet, etenkin nuorilta ja viela suu-
remmassa mairin nuorilta naisilta. Sa-
massa tydpaikassa voi olla toissa seka
vuokratydvoimaa ettd suoraan palkattuja
tyontekijoitd. Osa palveluista ostetaan
ulkoa vaikkapa freelancereina toimivilta

henkil6ilta tai yrityksiltd. Sukupuolten
tasa-arvon toteutumisen tarkastelu naissa
vaihtelevissa tilanteissa onkin haastava
tehtdvéa. Tasa-arvoisessa tyoyhteisdssa
pyritdén yleisen syrjimattémyyden peri-
aatteen lisdksi aktiivisesti edistdmaan
tasa-arvoa.

TyoBpaikan
tasa-arvosuunnittelu

Tasa-arvosuunnittelun tarkoitus on syste-
maattisesti kehittaa tyopaikan tasa-arvoi-
suutta naisten, miesten ja sukupuolen
moninaisuuden ndkoékulmasta. Kehittdmi-
sen kohteena ovat seké organisaation eri
toiminnot ja kdytannot ettd organisaatio-
kulttuuri. Tavoitteena on kehittda tyo-
paikkaa niin, ettd sukupuoli ei rajaa mah-
dollisuuksia (esimerkiksi urakehitykses-
sd, osaamisen kehittamisess4, tiedon
saannissa ja tyooloissa), palkkaus on tasa-
arvoinen, organisaatiokulttuuri on arvos-
tava, tyon ja perheen yhteensovittaminen
toimii, syrjintdé ja hairintda ennaltaeh-
kaistaén ja tasa-arvosuunnittelu on aktii-
vista ja siitd viestitddn koko henkildstolle
(Tanhua 2008, 14-15). Se, ettei sukupuoli
rajaa mahdollisuuksia vaikkapa rekry-
toinnissa ja urakehityksessa nakyy orga-
nisaatiossa myos kdytdnndssa, eli ei pel-
késtdan muodollisena mahdollisuutena
vaan myos lopputuloksen tasa-arvona.
Tyo6n ja perheen yhteensovittamisessa
tavoitteena on pystyd huomioimaan ih-
misten eri eldménvaiheet ja tarpeet, luoda
erilaisia perhe- ja 1aheissuhteita arvostava
organisaatiokulttuuri, seka taata tasa-ar-
voiset mahdollisuudet esimerkiksi van-
hemmuuteen sukupuolesta riippumatta.
Tasa-arvoisessa tyopaikassa my0s mies
voi jadd4a esimerkiksi hoitamaan sairasta
lasta yhté helposti kuin nainenkin. Samal-
la tavoitteena on, ettd mitddn ryhméa ei



suosita vahingollisesti. Tasa-arvoisuus
heijastuu tydpaikalle myos hyvana ilmapii-
rind. Toihin tullessa on sellainen olo, ettd
voi olla oma itsensé: voi kokea tulevansa
nahdyksi ja ymmarretyksi sellaisena ihmi-
send kuin on. Yhteiso ei sulje ulos tahalli-
sesti, eikd mydskadan tahattomasti vaikka-
pa vitseilld tai mielipiteilld, jotka saavat
pysymaaén varpaillaan ja kontrolloivat eri-
dvien mielipiteiden esittdmista.

Tasa-arvosuunnitteluun on Suomessa
velvoittanut myos tasa-arvolaki (laki nais-
ten ja miesten valisestd tasa-arvosta
8.8.1986/609) vuodesta 1995 lahtien. Tasa-
arvosuunnitelma on lain mukaan laadittava
sadnnollisesti vahintdsan 30 henkilda tyol-
listdvissa organisaatioissa. Tasa-arvosuun-
nitelma on lain mukaan tehtdva perustuen
tietoon: tasa-arvoselvitykseen. Tasa-arvo-
selvityksen tulee sisdltdd myos palkkakar-
toitus. Lisdksi jo laki maaraé, ettd tasa-ar-
vosuunnitelma on tehtdva tyénantajan ja
henkildston edustajien yhteistyona. On
myos hyva huomata, ettd vaikka lain nimi
onkin kokonaisuudessaan "laki naisten ja
miesten vilisesta tasa-arvosta”, kattaa ta-
sa-arvolaki naisten ja miesten vélisen tasa-
arvon lisdksi sukupuolivihemmistojen ta-
sa-arvon (Tasa-arvovaltuutettu). Tasa-arvo-
valtuutetun mukaan tasa-arvosuunnittelul-
la voidaan ennaltaehkéistd myds sukupuo-
livihemmist6ihin kuuluvien syrjintaa ja
parantaa ty0- ja oppimisymparistoa.

Lain lisdksi tydpaikkoja on innostettu
tasa-arvosuunnitteluun erilaisilla ohjeis-
tuksilla, joita hankkeetkin ovat tuottaneet.
(Katso esimerkkeja tasa-arvosuunnittelu-
hankkeista liitteesta 4.) Lisdksi hankkeissa
on tarjottu tydpaikoille koulutusta tasa-ar-
vosuunnittelusta, tai mahdollisuus osallis-
tua pilottiorganisaationa tasa-arvosuunnit-
telun kehittdmiseen. Ndissa hankkeissa
kehitettyd materiaalia onkin mukavasti
saatavilla, vaikka toimialakohtaisia hyvia
esimerkkejd tarvittaisiinkin viela lisda.

Tyodpaikan tasa-arvosuunnittelussa on
yleensa joko keskitytty sukupuolten tasa-
arvoon, tai mukaan on saatettu ottaa myos
yhdenvertaisuuslain mukaisia muita teki-
joitd. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan
ei saa syrjid idn, etnisen tai kansallisen
alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, tervey-
dentilan, vammaisuuden, sukupuolisen
suuntautumisen tai muun henkil6n liitty-
van syyn perusteella.

Hyvia kaytantoja tyopaikan
tasa-arvosuunnitteluun

Seuraavaksi esitellddn muutamia tasa-ar-
vohankkeissa kehitettyja hyvia kaytantoja
tyopaikan tasa-arvosuunnitteluun liittyen.

Nykyinen tasa-arvosuunnittelun malli on
Suomessa pikku hiljaa vakiintunut seka
lainsdadantoon ettd tasa-arvosuunnitte-
lua ohjeistavaan materiaaliin. Sen logiik-
kana on tasa-arvotilanteen selvittdminen
ja toimenpiteiden laatiminen selvityksen
pohjalta. Ensimmainen ohjeistus valtion-
hallinnon tasa-arvosuunnitelmien teke-
miseen kehitettiin 1ggo-luvun alussa val-
tion tasa-arvotoimikunnan toimesta. Vuo-
den 1995 lakiuudistuksen jalkeen, tasa-
arvosuunnitelman tekovelvoitteen tulles-
sa lakiin, tasa-arvovaltuutettu kehitti
ensimmaisen Tasa-arvon tydkalupakin.
(Tanhua 2008, 27.) Mallin mukaan tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteet laaditaan
tasa-arvoselvityksen pohjalta ryhméssa
ja niiden toteutumista seurataan. Tassd
esitellddn muutama ohjeistus tasa-arvo-
suunnitelman teosta.

Kéytannon kuvaus perustuu Tapiiri Ta-
sa-arvon edistdminen pirkanmaalaisissa
pk-yrityksissd -hankkeen tuottamiin ohjei-



siin (www.uta.fi/laitokset/tyoelama/tasa-
arvo-ohjeet/) sekd Samapalkkaisuusohjel-
man osana tehtyyn koulutusmateriaaliin

(www.stm.fi/tasa-arvo/samapalkkaisuus/
koulutusmateriaalia).

Kéytdnnén kuvaus

Tapiiri-hankkeessa laadittiin ohjeet tasa-
arvosuunnitelman tekemiseen. Ne on jul-
kaistu hankkeen verkkosivuilla, ja lisdksi
paperisena lehtiseni. Ohjeet koostuvat
seitsemén kohtaa sisdltdvasta prosessin
kuvauksesta: kokoa ryhm4, selvitad naiset
ja miehet numeroina, tee palkkakartoitus,
keraa kokemuksia, kutsu henkilosto kool-
le, tee tasa-arvosuunnitelma, toteuta suun-
nitelma.

Seka verkossa julkaistun ettd paperisen
ohjeistuksen lukemista helpottaa mukava
jasentely: kaikki prosessin vaiheet nakyvat
kokonaisuutenaan etusivulla, ja jokaista
vaihetta syvennetdan omalla sivullaan. Na-
vigointi sivujen valilla on tehty helpoksi.
Ohjeistus kertoo myos tasa-arvoselvitykses-
té ja sithen kuuluvan palkkakartoituksen
teosta. Lisdksi kerrotaan mahdollisuudesta
selvittda henkiloston kokemuksia liittyen
tyopaikan tasa-arvoon ja ilmapiiriin. Hanke
on laatinut tyopaikkojen tasa-arvotilanteen
selvittimiseen myos kyselytyokalun, joka
toimii verkossa osoitteessa www.tasa-arvo-
kyselyfi.

Samapalkkaisuusohjelman osana laadit-
tiin koulutusmateriaali, joka on tarkoitettu
kaytettavaksi tasa-arvosuunnittelun koulu-
tuksissa tyopaikoilla. Koulutusdiasarja on
vapaasti ladattavissa kayttoon verkosta.
Diasarjan avulla kouluttaja voi kertoa esi-
merkiksi tyopaikan sisdisessd koulutuk-
sessa tasa-arvosuunnitelman teosta ja to-
teuttamisesta. Diasarjan tueksi on laadittu
my0s kouluttajan tukimateriaali, jossa
kerrotaan tasa-arvosuunnittelusta laajem-
min. Koulutusmateriaalin osana on myds
video, jolla tasa-arvosuunnittelusta kerto-

vat Otavan kirjapaino, Siemens Osakeyh-
tio, Eteld-Tapiolan lukio ja Vantaan kau-
punki.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Tapiiri-hankkeen tuottama ohje on helppo-
lukuinen ja antaa tasa-arvolain hengen
mukaisen kuvauksen tasa-arvosuunnitte-
lun prosessista. Tasa-arvosuunnittelun mal-
lia noudattelevat ohjeet ovat hyvé tapa or-
ganisoida tasa-arvosuunnittelun prosessi.

Verkossa toimiva tasa-arvokysely antaa
tyopaikoille mahdollisuuden saada tasa-ar-
vokysely alkuun pienella suunnittelulla.
Kyseisen tasa-arvokyselyn ongelmana on
ehka se, ettd kyselya ei saada raatéloitya
tyopaikan tarpeisiin. Toisaalta kyselyn
samanlaisena sailyminen antaa paljon ver-
tailutietoa. Mahdollista on myds vain ottaa
mallia esitetysta kyselysta, kehittaa sita
edelleen, ja toteuttaa se itse oman tydpai-
kan tarpeita vastaavana. Hankkeen tutki-
jat kannustavat tdhén ja toivovat saavansa
tiedon uusista kyselyversioista. Tasa-arvo-
kyselyn tulosten tulkitsemiseen ja tasa-ar-
vosuunnittelussa hydodyntamiseen tarvi-
taan toteuttamistavasta riippumatta aina
aikaa ja paneutumista.

Yleisten tasa-arvosuunnittelun ohjeiden
lisdksi on vield tarpeellista kehittda lisaa
toimialakohtaisia ohjeita. Toimialakohtai-
sesti voidaan antaa tarkempia ideoita esi-
merkiksi tasa-arvosuunnitelmaan valitta-
vista toimenpiteista. Esimerkiksi tasa-ar-
vosuunnittelusta teknologiateollisuuden
yrityksisséa kertoo julkaisu Tasa-arvosuun-
nitelma - Ndin se onnistuu (Mustakallio,
Sevelius ja Tanhua 2007) ja vakuutusalan
tydpaikkojen tasa-arvosuunnittelusta ja
palkkakartoituksesta julkaisu Tyélld tasa-
arvoon. Tasa-arvosuunnittelu ja samapalk-
kaisuuden edistdminen vakuutusalan tyo-
paikoilla (Saari 2011). Toimialakohtaisia
ohjeistuksia laaditaan jatkossa toivotta-
vasti enemmaénkin.
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Tasa-arvokyselyn tulosten purkuun on
kehitetty myos seuraava Forum-teatteria
hyédyntava menetelma. Kaytdnnon kuva-
us perustuu haastatteluun, Tasa-arvorata-
hankkeen julkaisuun (Heikkila 2008), ja
Segregaation purku -teematydhankkeen
julkaisuun (Segregaation purku -teematyo-
hankkeen toimintamalli 2007).

Kdytdnnon kuvaus

Tasa-arvorata-hanke kehitti tyopaikkojen
arkisia, sukupuolittuneita kdytanteita
nédkyvéksi tekevan osallistavaa teatteria
ja tutkimusta yhdistdvan menetelmén,
joka nimettiin ja rekisterditiin YXPISTE®-
menetelmiksi. Kdytdnnon kehittdmisen
taustalla oli my0s havainto siité, ett tasa-
arvokyselyn tuloksia on haasteellista ka-
sitelld tyoyhteisoissd, koska esitettdvdan
faktatietoon reagoidaan tyOyhteisoissa
kokemuksen ja tunteen kautta. YXPISTE®-
menetelmén kautta on mahdollista kasi-
telld tasa-arvokysymyksiin liittyvié koke-
muksia ja tunteita. Kdytdnnon kehittdmi-
sen takana oli lisdksi ajatus siit4, ettd pel-

késtadn tilastollisen tiedon avulla ei viela
pystyta tavoittamaan tyopaikkojen arjen
kaytantoija, jotka tuottavat epatasa-arvoi-
suutta.

YXPISTE®-menetelma pohjautuu tydpai-
kalla tehtdvaan kyselyyn. Kyselyn avulla
kartoitetaan tydyhteison sukupuolisokeat
pisteet eli sellaiset tasa-arvokysymykset,
joiden toteutuminen koetaan tydyhteisos-
sa térkeind, mutta joiden ei koeta toteutu-
van. Kyselyn analysointi perustuu kuilu-
analyysille, jossa vastaajat arvioivat vit-
tdmien tarkeytta sekd toteutumista pis-
teyttdmalla ne asteikolla 1-7. Jonkin vait-
tdman kohdalla tyontekija voi esimerkiksi
arvioida sen merkityksen olevan itselleen
7 pisteen arvoinen, mutta toteutuvan tyo-
paikan arjessa 1 pisteen arvoisesti. Tasa-
arvorata-hankkeessa kaytetyn kyselyn
vaittdmat painottavat etenkin tyon ja per-
heen yhteensovittamiseen liittyvia kysy-
myksié. Lisdksi mukana on muun muassa
urakehitykseen liittyvia vaittdmia.

Kyselyn tulokset puretaan Forum-teatte-
rin keinoin. Forum-teatteriesitys suunnitel-
laan huolellisesti kyselyn tulosten perus-
teella. Esimerkiksi Tasa-arvorata-hankkee-
seen osallistuneiden tydpaikkojen kanssa



tasa-arvokyselyt ensin analysoitiin ja sen
jalkeen kaytiin 1api yhdessa teatteriryh-
maéan kanssa. Tassa esitysta edeltdvassa
kyselyn lapikdynnissa oli mukana myos
tyoyhteisostd muutama henkild. Nain ndy-
telmapatkistd saadaan rakennettua mah-
dollisimman totuudenmukaisia vaikkakin
karrikoituja kuvauksia tyopaikan arkisista
tilanteista. Sukupuolen merkitys eri tilan-
teissa tulee nakyvéaksi ja epatasa-arvoa
aiheuttavista kdytdnnoista voidaan kes-
kustella naytelmapatkien avulla.

Teatteria esitettdessa yleiso eli tyoyhtei-
sossd tyoskentelevat henkilot osallistuvat
vuorovaikutteisesti esityksen toteuttami-
seen. Niin kutsuttu jokeri-néyttelija toimii
esityksen johtajana, jakaa puheenvuoroja
ja keskeyttaa kohtauksen tarvittaessa.
Jokerin tehtdvdna on ennen kaikkea pitda
ylla keskustelua ja rohkaista yleista sii-
hen. Ratkaisujen hakeminen esitettyihin
tilanteisiin on tyontekijoiden kasissa.

Forum-teatterin tarkoituksena on kési-
telld, keskustella ja kokeilla miten erilai-
set toimintatavat vaikuttavat tilanteisiin,
joissa ilmenee sortoa. Forum-teatterin
kehittdnyt Augusto Boal luonnehti Forum-
teatteria todellisuuden heijastukseksi ja
tulevaisuuteen suuntautuvaksi harjoituk-
seksi, joka antaa ddnen alistetussa ase-
massa oleville. Tasta syysta Tasa-arvorata-
hankkeessa nahtiin Forum-teatterin sopi-
van hyvin myos kisittelemdan tydpaikan
epatasa-arvoon liittyvia tilanteita.

Kéytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Tasa-arvokyselyyn pohjautuva Forum-
teatteri vaikuttaa hyvaltd menetelmalta
tyopaikan arkisten kdytantojen tarkas-
teluun. Teatterin avulla tyontekijoiden
on ehka helpompi tuoda ratkaisuehdo-
tuksiaan esille verrattuna tasa-arvotyo-
ryhmén tavalliseen kokoukseen, jossa
henkilostokyselyn tuloksista keskustel-
laan ryhmaéssa.

Menetelmén huonona puolena on, etta
teatterin toteuttaminen vaatii tyopaikalta
resursseja. Nayttelijoiden on oltava am-
mattilaisia ja heiddn on hallittava sekd
Forum-teatterimenetelma etté tydpaikan
tasa-arvoon liittyvat kysymykset. Etenkin
Forum-teatterissa jokeriksi kutsutulla
nayttelijalla on tdrkea rooli keskustelun
yllapitdjana. Han kannustaa henkilostoa
esittdmaan ratkaisuehdotuksia esitettyi-
hin tilanteisiin.

Tarkedd on myos tyontekijoiden ratkai-
suehdotusten kirjaaminen. Teatteriesityk-
sen jalkeen on pian jatkettava toita ja
tyostettava ratkaisuehdotukset tasa-arvo-
suunnitelman toimenpiteiksi. Menetel-
méan hyddyntamistd auttaisivat ohjeet
YXPISTE®-menetelmén kaytosta. Ohjeisiin
voisi sisallyttda myos esimerkiksi mene-
telmaan kuuluvan tasa-arvokyselylomak-
keen, tietoa kuiluanalyysin tekemisesta ja
teatteriesityksen tuottamisesta ja hyodyn-
tdmisesta tasa-arvosuunnittelussa.

Forum-teatteri tai muut kokeelliset
tavat kasitelld toteutetun tasa-arvokyse-
lyn tuloksia tyopaikalla vaikuttavat yli-
paataan hyvalta idealta. YXPISTE®-
menetelma voisi soveltua muunnettavaksi
my06s muualle kuin tydpaikoille. Esimer-
kiksi menetelmén soveltamista koulu-
maailmaan on suunniteltu.

Kaytannon kuvaus perustuu Tyén ja per-
heen yhteensovittamisen kehittdminen
tydyhteisdissd -hankkeen julkaisuun Eld-
mdn kirjoa tydpaikoille: Kisikirja tyon ja
perheen yhteen sovittajille (Savolainen,
Lammi-Taskula ja Salmi 2004).

Kéytdnnén kuvaus
YTY Tyén ja perheen yhteensovittamisen
kehittdminen tydyhteisdissd -hankkeessa



kerittiin tyopaikkojen kokemuksia tyon
ja perheen yhteensovittamisesta. Hank-
keen julkaisu tarjoaakin pohdintoja, joi-
den avulla voi miettid tyopaikan kaytanto-
ja uudelleen. Tassa esitellddn niista esi-
merkinomaisesti muutamia poimintoja.
Julkaisussa kerrotaan esimerkiksi seuraa-
vat kuvaukset tydajan joustoista:

Tottumuksen uudistusten haaste (s. 39):

+ Sarin tydpaikalla oli toivottu tydaika-
liukuman pidentdmistéa. Pitkdn val-
mistelun tulos oli hyva: aamulla voi
toihin tulla seitsemén ja kymmenen
valilla ja kotiin ldhted puoli kolmen
ja seitseman valilla. Sari oli iloinen:
nyt helpottuisi eldm4, kun lasten
koulupéiva alkoi usein yhdeksalta tai
kymmeneltd. Mutta pian ilo vaihtui
ihmettelyksi. Uusi liukuma ei siirty-
nytk#ddn kokouskaytantoihin. Sari
mietti, rohkenisiko kysy4, voisiko
talon sisdiset palaverit aloittaa vasta
kymmenelta. Tydtoverin mielesta
toita taytyy paasta tekemaan heti
aamusta. Sari ihmetteli, eiko varhain
toihin tuleva voisi tehdd muita t6ita
kunnes aamuliukuma paattyy.

Joustetaanko miinukselle (s. 39):

+ Pekka kysyi, voisiko pitaa pari jous-
tovapaapéivaa perheongelmien
vuoksi. Tyo6tilanne salli vapaan, mut-
ta Pekalla ei ollut plussatunteja. Esi-
mies kysyi neuvoa kollegaltaan. Esi-
miehet olivat eri mielté: toinen olisi
sallinut miinustunnit, toinen ei. P4a-
tos oli kielteinen. Pekka koki sen
raskaaksi.

Kuvausten jalkeen lukijaa kehotetaan
pohtimaan seuraavia kysymyksia: Mika
tyopaikallanne mahdollistaa tydajan jous-
tavuuden? Pateeko teilld ajatus, ettd hyva
tyontekija tulee varhain ja/tai lahtee myo6-
h&an toista?

Erilaisten elaméantilanteiden huomioi-
misesta tyopaikalla julkaisussa annetaan
esimerkiksi seuraavia kertomuksia:
Elaméntilanne ja esimies (s. 33):

+ Tyotehtavat mitoitetaan yleensa
olettaen, etté kaikki hoituu hairiot-
td. Elamaé on kuitenkin yllatyksia
tdynna. Tyosta suoriutumiseen, tyon
jarjestelyihin ja keskittymiseen vai-
kuttavat monet, niin tyéyhteisosta
kuin sen ulkopuolelta juontuvat
seikat. [...] Esimiehen toiminnalla
on merkitystéd. Eldmankokonaisuu-
den ymmartdminen liittyy esimie-
hen taitoon kohdata ihmisié ja herk-
kyyteen havaita muutoksia. Itselle
tuttuja elaméntilanteita on usein
helpompi ymmartaa ja ottaa pu-
heeksi. Oli tilanne tuttu tai vieras,
esimies voi osoittaa tukensa otta-
malla asian vakavasti. Han voi kysya
kollegoiltaan vinkkejd, etsid vertais-
ryhmén yhteystietoja tai suositella
tyodterveyshuollon palveluja. Alaisen
taakkaa keventda tilan antaminen
ja kannustus tehda itselle sopiva
ratkaisu. Osalle valiaikainen tyosta
irtautuminen voi olla hyviaksi, osalla
tyonteko tukee jaksamista.

Esimerkki: herkkyys kuulla (s. 33):

+ Eraén tyontekijan puoliso oli kuol-
lut. Esimies ajatteli uuden tyotehta-
van vievan surevan ajatuksia muual-
le ja ylensi tdmén vastusteluista
huolimatta. Esimiehen toiminta toi
lisdtaakan surijalle. Sitkedna ihmi-
sené héan hoiti annetun tehtévén,
mutta arvioi jalkikdteen tuon ajan
elamansa raskaimmaksi. Koska esi-
mies ei kuunnellut alaistaan, hin
teki toisen parasta tarkoittaen ta-
man voimia kuluttavan ratkaisun.



Kuvausten jilkeen lukijaa kehotetaan
pohtimaan muun muassa seuraavaa: On-
ko tydyhteisossdnne esimiehille keskuste-
lufoorumia, jossa voi kdyda 14api hankalia
ihmisten johtamisen tilanteita?

Hankkeen julkaisussa on my6s muita
esimerkkeja. Perhe-eldma kisitetdan jul-
kaisussa laaja-alaisesti. Julkaisussa kasi-
tellddn myos esimerkiksi omien vanhem-
pien hoitamista.

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa
Hankkeen julkaisu on mielenkiintoinen ja
herattda kysymyksiéd ja ajatuksia myos
oman tyon ja tyopaikan kaytdntodjen ke-
hittdmiseen. Erilaisiin tilanteisiin ei valt-
tdmattd ole valmiita kaikille tydpaikoille
sopivia ratkaisuja, joten pohdiskeleva
lahestymistapa toimii ratkaisujen etsimi-
sessa.

On hyvi, ettd perhe-eldmé&a on kisitelty
julkaisussa laaja-alaisesti, eli perhe-ela-
malli ei tarkoiteta vain vaihetta, jolloin
lapset ovat pienia. Toki vaiheeseen, jolloin
lapset ovat pienij, liittyy enemmén laki-
saateisia tyon ja perhe-elaman yhteenso-
vittamista helpottavia kaytantoja, kuten
oikeus aitiys-, isyys, ja vanhempainvapai-
siin. Joskus voidaan keskustella rajatum-
min esimerkiksi lakisdéteisistd asioista, ja
joskus laajemmin erilaisista perhe-ela-
maan ja yksityiselaméaan liittyvista tilan-
teista ja niiden vaikutuksesta tyohon.

On myo0s hyva muistaa, ettd perheitd on
monenlaisia. Samoin tydsuhteita on mo-
nenlaisia. Joskus tyon ja perhe-eldmén
yhteensovittamisesta kdydyssa keskuste-
lussa tuntuu painottuvan puhe vakituises-
sa tyosuhteessa olevasta pariskunnasta,
didisté ja isasté. Olisi hyva saada keskus-
teluun vield paremmin mukaan vaikkapa
yrittdjdisat, yksinhuoltajat, etdvanhem-
mat ja samaa sukupuolta olevat parit,
joilla on lapsia.

TyBpaikan tasa-arvo-
suunnittelu — johtopaatoksia

Tasa-arvosuunnitelmat ovat olleet laki-
saateisid kaikilla sddnnollisesti vahintdan
30 henkil6a tyollistavilla tyopaikoilla jo
vuodesta 1995. Tasa-arvosuunnitelmien
tekeminen piristyi etenkin vuoden 2005
lakiuudistuksen jalkeen, jolloin tasa-arvo-
suunnitelmista sdadettiin tarkemmin ja
madriteltiin suunnitelman tekematta jat-
tdmisestd uhkasakko. Kaikista tasa-arvo-
suunnitteluvelvollisista tyopaikoista 62 %
on tehnyt tasa-arvosuunnitelman. Tasa-
arvosuunnitelmien laadussa olisi kuiten-
kin parannettavaa: suunnitelmaan sisalty-
vét toimenpiteet eivat aina ole konkreetti-
sia eikd seurannasta ole valttdmatta sovit-
tu. (Uosukainen, Autio, Leinonen ja Syrja
2010.)

Tasa-arvohankkeilla on tarjottu apua
tasa-arvosuunnitelmien tekemiseen esi-
merkiksi laatimalla ohjeistuksia avuksi
tasa-arvosuunnitteluun. Myds tasa-arvo-
koulutusta ja konsultointia on tarjottu
hankkeissa tyopaikoille. Mielekkaalta
tuntuisi esimerkiksi sellainen yhteistyo
tyopaikkojen kanssa, etta yhteistyon poh-
jalta syntyvastd materiaalista olisi mah-
dollisimman paljon hy6tya myo6s muille
tyopaikoille. Olisi my6s hyvd, ettd hank-
keissa ehdittaisiin todella keskittya kehi-
tystyohon esimerkiksi muutaman tyopai-
kan kanssa. Edelleen tarvittaisiin lisda
toimialakohtaisia esimerkkeja tai vaikka-
pa toimialakohtaista yhteistyota tasa-ar-
vosuunnittelussa.



Mita on sukupuolitietoinen
aluekehittdminen?

Aluekehittdmisen miiritelma
Aluekehittdmisen tarkoitus on pyrkia
turvaamaan eri alueilla asuvan vieston
hyvan elaméan edellytykset asuinpaikasta
rilppumatta ja ottamaan maamme voima-
varat kdyttdon nykyistd paremmin. Alue-
kehittdmisen valtakunnallisina tavoittei-
na vuosina 2007-2011 oli edistda alueiden
kansainvalista kilpailukyky4, pienentaa
alueiden valisii ja sisdisia kehityseroja,
seka turvata kansalaisten peruspalvelut
ja yhteydet koko Suomessa. (Sisdasianmi-
nisterio 2007.)

Aluekehittdmisen rinnalla tai lisdksi
kéytetddn myos termia paikallinen kehit-
tdminen. Yleensd paikallisen kehittdmi-
sen ndhddan koskevan aluekehittdmista
pienempaa aluetta. Ndin paikallinen ke-
hittdminen tavallaan sisiltyy aluekehitta-
miseen. Erojakin tavoitteissa voi tosin
olla. Tassa selvityksessi ei kuitenkaan
vahvasti erotella aluekehittdmisté ja pai-
kallista kehittdmist4, vaan esitelldan
hankkeita, joissa on puhuttu joko kum-
masta tahansa tai molemmista.

Sukupuolitietoinen aluekehittiaminen
Mik& merkitys sukupuolella sitten on
aluekehittdmisessd? Minkilaista on suku-
puolitietoinen aluekehittdminen? Suku-
puolitietoisen aluekehittdmisen tavoittee-
na on, etta alue tarjoaa mahdollisuuksia
ja elintilaa eri elaméntilanteissa ja eri
sukupuolta oleville asukkaille. Alueen
toimivuutta erilaisille ihmisille seka suku-
puolindkdkulmasta ettd muistakin ndako-

kulmista voi pohtia vaikka vastaamalla
seuraaviin kysymyksiin erilaisten ihmis-
ten kannalta: Onko eldméni alueella mie-
lekastd ja kuinka tulen toimeen? Voinko
omalla alueellani t4lla sukupuolella, suku-
puolen ilmaisulla ja muilla ominaisuuksil-
lani saada t6itd? Minkalaisia t6ita? Voin-
ko perustaa yrityksen? Voinko perustaa
yrityksen mille alalle vain? Minka verran
saan palkkaa kullakin alalla? Entéd miten
saan jarjestettyd perhe-eldméni, esimer-
kiksi lasten hoidon? Miten pystyn jarjes-
tAmAan elamaéni niin, ettd minulla on
mahdollisuus antaa haluamani méara
aikaa laheisilleni? Onko alueella minulle
ystévia ja verkostoja, joissa on hyddyllista
ja mukavaa toimia? Voinko 16ytda puoli-

Onko eldmani alueella
mielekasts ja Kuinka tulen
toimeen?” Voinko omalla
alueellani talld sukupuaolella,
sukupuolen ilmaisulla ja muilla
ominaisuuksillani saada toita?

son tdalta tai suostuisiko joku muutta-
maan tdnne? Olisinko onnellisempi jos-
sain muualla, jonne minulla on mahdolli-
suus muuttaa? Miten 1dhelld ovat tarvitse-
mani palvelut, kuten lahikauppa ja posti?
Pystynkd liitkkumaan turvallisesti?

Edell4d kuvattu kysymyslista painottaa
toisaalta tydnteon ja toisaalta myds mui-
den elamé&n osa-alueiden merkitysta. Itse-
ndinen toimeentulo ja mahdollisuus tyo-
hon ovat tarkeitd oikeuksia. Lisdksi listas-
sa tulevat vahvasti esille myds ystavyys-
suhteet, verkostot ja perhe-elama. Tyypil-
lisesti sukupuolitietoisessa aluekehittdmi-
sessé onkin panostettu myos néihin osa-
alueisiin liittyvien palvelujen jarjestami-
seen. Tarkastelun kohteena ovat esimer-
kiksi lastenhoitopalvelut, sekd kolman-
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nen sektorin toiminta. Turvallista liikku-
vuutta parantavat esimerkiksi teiden,
jalkakaytavien, pyorateiden ja pihojen
huolto ja hiekoitus talvisin, katuvalot ja
julkinen liikenne.

Sukupuolitietoinen aluekehittdminen
tarkoittaa myds sité, ettd mukana vaikut-
tamassa alueen kehittdmiseen on nike-
mysté erilaisista eldméantilanteista ja tar-
peista. Naisten ja miesten tasapuolista
osallistumista voidaan seurata, ja joiden-
kin toimielinten kohdalla siitd on sdadet-
tykin. Lisdksi tavoitteena on loytda muu-
toin monipuolisesti erilaisia ja esimerkik-
si eri-ikdisid naisia ja miehid edustavia
niakemyksid. Tatd kutsutaan gender+ -lah-
tokohdaksi. Paatokset vaikuttavat eri ta-
voin eri elaméntilanteissa olevien ihmis-
ten eldmaén.

Aluekehittdmisesséa toimijoita ovat esi-
merkiksi kylatoimikunnat ja kaupungin-
osatoimikunnat, kansalaisjarjestot ja muu
yhteistoiminta, alueella toimivat yrityk-
set, osuuskunnat, taloyhtiot, asukastoimi-
kunnat, kauppakamarit, yrittdjdjarjestot,
naisresurssikeskukset, muut verkostot,
oppilaitokset, kuntapoliitikot, kunnat,
kuntayhtymaét, maakuntaliitot, maakun-
tien yhteistyoryhmit, seka valtion alue- ja
paikallishallinto. Kansallisia ohjelmia
aluekehittdmiseen ovat esimerkiksi alue-
keskusohjelma, alueellinen maaseutuosio,
osaamiskeskusohjelma, saaristo-ohjelma,
kaupunkiohjelma ja alueellinen koheesio-
ja kilpailukykyohjelma. Myos EU:n raken-
nerahasto-ohjelmat ovat osa alueiden
kehittdmista. Aluekehittdmiseen liittyvid
suunnitelmia ovat myds maakuntaohjel-
mat, maakuntastrategia, maakuntaohjel-
man toteuttamissuunnitelma, kansalliset
ohjelmat, aluepoliittiset ohjelmat ja maa-
kuntakaavat. Sukupuolitietoisen alueke-
hittdmisen parantamiseksi voidaan poh-
tia, miten sukupuoli ndkyy edelld maini-
tuissa ohjelmissa ja toimijoiden paatoksis-

sd. Sukupuolitietoisuuden tulisi ndkya
kaikissa vaiheissa aluekehittdmista.

Aluekehittdminen ei useinkaan ole ko-
vin sukupuolitietoista, ja naiset ovat siina
aliedustettuina. Margita Lukkarisen
(2007) mukaan osasyy siihen, etti naisten
osallistuminen on edelleen vahiista aluei-
den kehittdmisessd, on rakenne, jonka
puitteessa alueita kehitetddn. Aluekehi-
tystd ohjaavien ohjelmien tekemisessa
korostuva hierarkkisuus ja ylhaaltapain
lahteva ohjattu suunnitteluprosessi vai-
kuttavat siihen, ettéd naisten 44ni ei edel-
leenk&an kuulu tavoitteiden asettelussa,
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioin-
nissa. (Lukkarinen 2007.) Myos kilpailun,
kasvun ja innovaatiotavoitteiden korosta-
misen ndhdaan vahentdvan sukupuolitie-
toisuuden mahdollisuutta aluekehittdmi-
sessd: pohjoismaisissa kasvua ja innovaa-
tioita tavoittelevissa aluekehittdmisen
ohjelmissa sukupuoli ei yleensa niy, vaan
EU:n tavoitteet esimerkiksi kilpailukyvyn
luomisessa painottuvat sukupuolten tasa-
arvotavoitteiden kustannuksella (Winnet8
Good Practices Guide 2011, 8). Ruotsissa on
tutkimuksessa todettu perinteisen inno-
vaatiopolitiikan ja elinkeinoeldman kehit-
tdmismallin syrjivan naistyypillisia aloit-
teita. Tassa triple helix -mallissa innovaa-
tioympariston vaikuttajatoimijat ovat
elinkeinoeldam3, korkeakoulut ja poliitti-
set instituutiot. Tilalle on ehdotettu quat-
ro hellix -mallia, jossa innovaatioympéaris-
ton vaikuttajiksi lasketaan julkinen, yksi-
tyinen, akateeminen ja kansalais-/jarjes-
tosektori. (Naisresurssikeskusten laatukii-
sikirja 2011, 13.)

Aluekehittdmisen sukupuolitietoisuu-
dessa on siis toisaalta kyse sukupuolina-
kokulman huomioimisesta aiheena, toi-
saalta eri ryhmien ja sukupuolien tasa-
puolisesta edustuksesta kehittdmispro-
sesseissa ja pdatoksentekijoind. Devote-
hankkeessa (1996-1998) naisten paikalli-



Hankkeessa nahtiin,
ettd paikallista kehittamista
naisten ndkodkulmasta
luonnehtivat muun muassa
se, ettad talous ja Kehittami-
nen maaritelldan laajemmin
Ruin rahataloutena ja etta
Riinnitetddn huomiota arjen
infrastruktuureihin.

sesta toiminnasta 16ydettiin seuraavia
piirteita: toiminta tdydentda usein jousta-
vasti julkista sektoria, liittyy naisten ar-
keen, vastaa paikalliseen kysyntédén, ke-
hittas paikallista osaamista ja vahvistaa
paikallista identiteettia seka perustuu
yhteisollisyyteen ja ruohonjuuritason
aloitteellisuuteen. Talla perusteella hank-
keessa nahtiin, ettd paikallista kehitta-
mistd naisten ndkokulmasta luonnehtivat
muun muassa se, ettd talous ja kehittdmi-
nen madritellddn laajemmin kuin rahata-
loutena ja etta kiinnitetddn huomiota ar-
jen infrastruktuureihin. N&it4 aiheita on-
kin erilaisin hankkein pyritty edistdmaan
ja ottamaan huomioon. Devote-hankkeen
nakemys siitd, ettd naiset suhtautuvat
paikalliseen kehittdmiseen osittain eri
tavoin kuin miehet ja pitévat tarkeina
erilaisia asioita kuin miehet, pitaa var-
masti edelleenkin paikkansa: eri suku-
puolten tyypillisesti erilaiset kokemukset
ja eldmaéntilanteet antavat eri nakokul-
man aluekehittdmiseen. Toisaalta esimer-
kiksi se, ettd talous ja kehittdminen maa-
ritellddan laajemmin kuin rahataloutena ja
ettd kiinnitetddn huomiota arjen infra-
struktuureihin, ovat myds miesten ela-
maénlaatua parantavia lahestymistapoja.
Sukupuolitietoinen aluekehittdminen
onkin perinteisesti laajentanut aluekehit-
tdmisen kirjoa ja parantanut kaikkien
asukkaiden elinolosuhteita.

Hyvia Raytantoja sukupuoli-
tietoiseen aluekehittdmiseen

Téassé esitellddn muutamia erilaisia hyvia
kaytantoja sukupuolitietoisen aluekehit-
tdmisen kentalta.

Naisresurssikeskukset ovat alueellisia
matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja
erilaisille naisille ja naisverkostoille. Nais-
resurssikeskuksen toiminta ja tarjoamat
palvelut vaihtelevat resurssikeskuksittain
ja perustuvat alueellisiin erityistarpeisiin.
Hub tarkoittaa alueellista reititinta, joka
muodostuu tilan, palvelujen ja omaehtoi-
sen toiminnan yhdistelmasta. Hub-malli
aktivoi ihmisten omaehtoista ja aloitteel-
lista toimintaa. Kdytdnnodn kuvaus perus-
tuu Naisresurssikeskusten laatukdsikirjaan
(2011), seka Naisresurssikeskus Pihlajan
toiminnasta kirjoitettuun hyvan kéytan-
non kuvaukseen.

Kdytdnnon kuvaus
Esimerkkina kuvataan tissd tarkemmin
Vantaan Naisresurssikeskus Pihlajan toi-
mintaa. Pihlaja on hub, joka kerda yhteen
erilaisia ja eri-ikdisid naisia, joilla on eri-
laista osaamista ja sosiaalista pddomaa
jaettavaksi yhteiseen hyvaan.

Naisresurssikeskus Pihlaja sijaitsee
Tikkurilan aseman laheisyydessé ja on
avoinna saannollisesti, seki toisinaan
tilaisuuksia jarjestetddn aukioloaikojen
ulkopuolellakin. Tila on 230m? suuruinen
ja kaytettavissa on muun muassa kokous-
tekniikkaa, tietokoneita, ompelukoneita,
harrastusvilineit3, keittittilat ja materi-
aaleja kddentaitot6ihin. Suuri osa vali-
neista on saatu lahjoituksina.

Pihlajassa on mahdollista harrastaa
erilaisia kddentaitoja, opiskella suomen
kieltd, harrastaa tanssia, pitda keskuste-



lutilaisuuksia ja esitelmid, jarjestdd juhlia
ja nayttelyita, oppia seka opettaa. Naiset
saavat apua ja neuvontaa yksiléind ja ryh-
missd. Resurssikeskuksessa etsitdan
myos aktiivisesti ratkaisuja erilaisiin yh-
teiskunnallisiin ongelmiin kuten naisten
tyottomyyteen ja maahanmuuttajanaisten
heikkoon kotoutumiseen. Pihlajassa jar-
jestetddn sdannollisesti alueellisia tapah-
tumia liittyen esiin nousseisiin ongelmiin
ja asioihin, joihin halutaan vaikuttaa 16y-
tdmalla kestévia ratkaisuja.

Pihlajan toimintaan osallistuu ja siita
saavat tukea kaikki Pihlajan tavoittamat
naiset ja heiddn perheensa. Erityinen huo-
mio on kiinnitetty maahanmuuttajanai-
siin ja heiddn keskuudessaan Pihlaja on-
kin jo tunnettu. Pihlajan toiminta on avoin
naisille ja yhteisdille, joilla on halu ja kiin-
nostus toimia ja vaikuttaa monikulttuuri-
sessa naisyhteisossa. Pihlajassa on vapaa-
ehtoisten lisdksi eri hankkeissa myos pal-
kattua henkilékuntaa. Vantaan kaupunki
osallistuu Pihlajan vuokrakustannuksiin.
Pihlaja saa my0s projektiavustusta hank-
keisiin. Lisdksi resurssikeskuksella on
omaa varainhankintaa kasityotuotteiden
myynnin ja neuvottelu- ja koulutustilan
vuokrauksen muodossa.

Pihlajan toiminta edistda osallisuutta
mahdollistamalla ja tukemalla naisten
pienimuotoistakin kansalaistoimintaa.
Tasa-arvoty6lla Pihlaja vaikuttaa yhteis-
kunnassa heikommassa asemassa olevien
hyvinvointiin. Aineellisten ja tiedollisten
resurssien kerddminen ja jakaminen an-
taa naisten kayttoon erilaisia valineita
harrastaa, vaikuttaa, oppia ja toimia vuo-
rovaikutuksessa toisten naisten kanssa.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Naisresurssikeskuksia toimii talla hetkel-
14 Suomessa nelja: Naistentalo Iisalmessa,
Tampereen naisyrittdjien yllapitdma re-
surssikeskus Tampereella, Naistentalo

Pihlaja Vantaalla ja Osuuskunta Naisten
Talo Kokkolassa. Lisdksi Turussa tehtiin
esiselvitys naisresurssikeskuksen perus-
tamisen tarpeesta ja hankerahoitus toi-
minnan kiynnistdmiseen saatiin vuonna
2011 tyo- ja elinkeinoministerion Valtava-
kehittamisohjelmasta (Sukupuolten tasa-
arvon edistdminen ja valtavirtaistaminen
-kehittdmisohjelma). Toiminnassa on
my0s Naisresurssikeskusten yhdistys ry,
joka julkaisi dskettdin naisresurssikes-
kusten laatukasikirjan resurssikeskusten
perustamista ja toimintaa tukemaan.
Enemmaénkin naisresurssikeskuksia mah-
tuisi Suomeen, esimerkiksi Ruotsissa niitd
toimii 150. (Naisresurssikeskusten laatukd-
sikirja 2011.)

Eri naisresurssikeskukset toimivat eri-
laisin painotuksin. Niinpa Pihlajan esi-
merkki ja painotukset eivat valttamatta
ole sellaisinaan siirrettavissa. Naisresurs-
sikeskus alueellisena verkostona ja toi-
minnalle fyysisen tilan ja asiantuntemus-
ta antavana reitittimend on kuitenkin
siirrettavissa oleva idea, vaikka itse toi-
minta ja tarjotut palvelut nayttaytyisivéat-
kin erilaisina eri resurssikeskuksissa.
Tamaéan tyyppiselle matalan kynnyksen
toiminnalle on tarvetta. Yhteisollinen ja
vapaaehtoinen toiminta naisresurssikes-
kuksen puitteissa parantaa alueen elinolo-
suhteita etenkin naisten ndkékulmasta.

Entad onko perusteltua, etta naisresurs-
sikeskusten toiminta on padsadntoisesti
avointa vain naisille ja heiddn lapsilleen?
Tama riippuu varmastikin tilanteesta.
Monesti vain naisille suunnattu toiminta
on perusteltua, ja yhdistykset voivat lain
mukaan tarjota jasenyyttddn ja toimin-
taansa vain toiselle sukupuolelle. My0s
tasa-arvoa voidaan edistda nais- tai miese-
rityisen toiminnan kautta: kaikkien tasa-
arvoa edistéavien yhdistysten ja toimijoi-
den ei tarvitse olla asiantuntijoita seka
nais- ettd miesndakokulmassa. Esimerkiksi



aluekehittdmisessi tarve tuntuu olevan
erityisesti naisndkokulman paremmassa
huomioimisessa. Naisille suunnatun toi-
minnan perustelua on kuitenkin hyva
miettid tarkemmin, jotta osataan ndhda
sen hyodyt ja perustella valinnat. Lisaksi
miehid ei valttdmatté ole suljettu koko-
naan ulos naisresurssikeskusten toimin-
nasta, vaan naisresurssikeskukset ovat
tarjonneet palveluita myos vaikkapa toi-
mintaan osallistuvien naisten puolisoille.
Samalla kannattaa myos miettia, kuinka
tarkasti sukupuoli méaéritellddn. Mahtuuko
naisresurssikeskukseen myos sukupuolen
moninaisuutta arvostavaa toimintaa?

Enta voitaisiinko perustaa miesresurs-
sikeskuksia? Mikali miesjarjestot innostu-
vat asiasta, miesresurssikeskuksien pe-
rustaminenkin saattaisi olla jarkevaa.
Esimerkiksi Pihlajan tyyppinen matalan
kynnyksen kohtaamispaikka maahan-
muuttajamiehille tai alueelle toiselta paik-
kakunnalta muuttaville miehille ja alueel-
la jo pitkdan asuneille miehille voisi olla
tarpeellista. Voitaisiin jarjestda tukiryh-
mid tai keskusteluryhmiéd mieserityisiin
kysymyksiin. Voitaisiin myds esimerkiksi
luoda tilaa isien ja lapsien toimintaan tai
harrastemahdollisuuksia miehille niin,
ettd lastenhoito olisi jarjestetty yhdistyk-
sen toimesta. Painotukset riippuisivat
tietenkin jarjestdjen ja jisenten omista
ideoista ja tarpeista. My6s muun yhteisen
tekijan kuin sukupuolen ympaérille liitty-
vié resurssikeskuksia voisi olla mahdollis-
ta luoda naisresurssikeskusten mallin
mukaan.

Tama hyva kaytanto kertoo maahanmuut-
tajanaisten kotouttamiseen liittyvasta

toiminnasta Oulussa. Esimerkki perustuu
Naisten koulu -hankkeeseen ja sen tuotta-

maan julkaisuun Tuen ja kohtaan maahan-
muuttajanaisia (Viren, Telkki ja Voutilai-
nen 2011).

Kdytdnnon kuvaus

Naisten koulu on Oulun seudulla toteutet-
tu maahanmuuttajanaisille tarkoitettu
valmennusohjelma, jossa yhdistyvat luok-
kahuoneessa tapahtuva opetus ja kun-
touttava tyotoiminta. Se on suunnattu
etenkin niille naisille, joille muut kotout-
tamistoimenpiteet, kuten kielikurssit,
eivit ole olleet soveltuvia tai riittavia.

Naisten koulu -valmennuksen kesto on
35 viikkoa ja sithen valitaan viranomais-
ten kanssa yhteistyossa vuosittain 12 nai-
sen mahdollisimman monikulttuurinen
ryhmad. Ohjelmassa on viikoittain kolme
paivaa luokkaopetusta seuraavissa aiheis-
sa: naisena suomalaisessa yhteiskunnas-
sa, terveystieto ja lilkunta, suomen Kieli,
kotitalous, kasityo seka atk-taidot. Naise-
na suomalaisessa yhteiskunnassa -ope-
tuksessa késitellddn muun muassa suku-
puolten tasa-arvoon liittyvid teemoja. Kol-
men valmennuspaivan lisdksi naistenkou-
lulaiset osallistuvat kahtena paivana vii-
kossa kuntouttavaan tydtoimintaan. Kun-
touttavan tyotoiminnan paikat ovat vaih-
delleet, ja naiset ovat osallistuneet niihin
padosin yksin, ilman naisten koulun ryh-
maa. Naisten koulu onkin tarjonnut tukea
seka yksilolliseen tydskentelyyn ettd ryh-
maoppimiseen.

Yhtena elementtini toiminnassa on
ollut kulttuurimentori. Naisten koulu
-hankkeen kulttuurimentori on ohjannut,
tukenut ja auttanut naisten koulun naisia
monenlaisissa asioissa. Kulttuurimentori
on ollut lasné naisten koulun kaikilla oppi-
tunneilla ja auttanut aina tarvittaessa.
Erityisen paljon aikaa hén on kayttanyt
oppitunneilla luku- ja kirjoitustaidottomi-
en naisten kanssa. Sen lisiaksi, etta kult-
tuurimentori on ollut 1dsné oppitunneilla,



Tasa-arvoteemaa
Rasitellddn kRoulutuksessa
naisena suomalaisessa
yhteiskhunnassa osiossa.

héan on auttanut naisia myos muilla ela-
manalueilla erilaisten ongelmien ratkai-
sussa. Han on ollut naisten tukena esi-
merkiksi hoitamassa asioita eri viran-
omaisten kanssa. Kulttuurimentori on
tavannut naisten koulun naisia myos loma-
aikoina. Hdn on tehnyt kotikdyntej, seka
tavannut naisia erilaisen vapaaehtoistoi-
minnan kautta, esimerkiksi Marttojen
tapahtumissa. Han on rohkaissut naisia
ldhtemaan mukaan vapaaehtoistoimin-
taan.

Kdytdnnon hyoédyntdminen jatkossa
Naisten koulun kohderyhmalleen rastéloi-
ty toiminta vaikuttaa toimivalta ja jousta-
valta. Siiné on tunnuttu onnistuneen yh-
distdm&an eri viranomaistahojen toimin-
taa sujuvaksi kokonaisuudeksi. Valmen-
nusohjelma tuntuu joustavan muutoinkin,
my0s esimerkiksi virallisen ja epaviralli-
sen toiminnan valilla kulttuurimentorin
tuella.

Tasa-arvoteemaa késitelldan koulutuk-
sessa naisena suomalaisessa yhteiskunnas-
sa osiossa. Hankkeen julkaisussa ei kui-
tenkaan kerrota itse koulutuksen sisal-
16ista tai tunneilla kdydysta keskustelusta
tarkemmin. Néin ollen on hankala arvioi-
da valmennuksen tasa-arvoa késittelevaa
osuutta.

Naistenkoululaisten valinnasta kerro-
taan, ettd osallistujiksi valitaan mahdolli-
simman monikulttuurinen ryhma. Nain
pddstddn tutustumaan moniin erilaisiin
kulttuureihin ja voidaan katsoa myds suo-
men kulttuureita ja kasityksia eri nako-
kulmista. Naisten koulu -hankkeessa kési-
telladn naisten ja miesten tasa-arvoa per-

heissi ja yhteiskunnassa seka harkitaan
miehille vastaavaa koulutusprosessia.

Arjen toimiminen on keskeisessa osassa,
kun pohditaan tietyn alueen tarjoamia
mahdollisuuksia eri sukupuolille ja eri
elaméntilanteissa oleville ihmisille. Arjen
sujumisen suunnitteleminen onkin ndin
ollen my6s merkittdva tekija tasa-arvona-
kokulmasta. Tassa esitelldadn yksi hyva
kaytanto, joka liittyy arjen ajan hallintaan
etenkin lapsiperheiden ndkékulmasta.
Kaytannon kuvaus perustuu haastatte-
luun ja ARJA-hankkeen raportteihin: Arjen
ajan hallinta - aikasuunnittelun toteuttami-
sen opaskortit, ja Arjen ajan hallintaa, ko-
kemuksia suomalaisesta aikasuunnittelus-
ta (Horelli ja Wallin 2006).

Kdytdnnon kuvaus
ARJA-hankkeessa kehitettiin ja testattiin
palvelutiskii, joka on lapsiperheiden sel-
viytymist4 ja arjen ajan hallintaa tukeva
sekd palveluiden tarjontaa ja kysyntda
edistdva konsepti. Palvelutiskilta saa sa-
manaikaisesti tietoa yksityisten, julkisten
ja kolmannen sektorin tarjoamista palve-
luista. Naita palveluja voivat olla esimer-
kiksi kodin siivous, lastenhoitopalvelut,
remontointi, vapaa-ajan harrastuksiin
liittyvat palvelut tai tieto kunnan tarjoa-
mista palveluista. Palvelutiskiltd voidaan
tarjota myos maksuttomia palveluita.
Palvelutiskin toiminta voi olla kohdis-
tettu tiettyyn asuinalueeseen, kaupungin-
osaan tai tiettyyn organisaatioon, esimer-
kiksi tydpaikkaan. Se voi kohdistua myds
yksittdiseen vaestoryhméasan, kuten lapsi-
perheisiin tai vanhuksiin. Palvelutiski
toteutetaan yleensda monikanavaisena, eli
silld on fyysinen tila, puhelinpalveluja ja
internet-sivut.



Palvelun tarjoajien kannalta palvelutis-
ki on my0s markkinapaikka. Sen toiminta
perustuu sekd asiakkaiden tarpeiden kar-
toitukseen ettd palveluntarjoajien verkot-
tamiseen. Samalla areenalla toimiminen
antaa palveluntuottajille mahdollisuuden
huomata toisensa yli sektorirajojen, mika
parantaa paitsi yhteisty6té ja verkostoitu-
mista myds oman palvelun tuntemusta.
Palvelutiskin tulisi ihannetapauksessa
nojata myos kunnan elinkeino- ja hyvin-
vointipoliittisiin strategioihin.

Palvelutiskin kehittdmisessa avainase-
massa on palveluntarjoajien verkostoitu-
minen. Palvelutiskin ylldpitdmisesta vas-
taa siihen erikoistunut organisaatio, niin
sanottu verkonkutojayritys. Verkonkutoja
voi olla esimerkiksi yritys, yleishyodylli-
nen yritys, osuuskunta tai kunnan yllapi-
tdma verkonkutojapalvelu. Verkonkuto-
jayritys tarkistaa palvelusopimuksiin liit-
tyvét juridiset seikat ja huolehtii laadun
valvonnasta. Laadun valvonta on palvelu-
tiskin toiminnassa olennaista.

Palvelutiski voidaan toteuttaa monella

eri tavalla, toimintaymparistdsté riippuen.

ARJA-hankkeessa palvelutiskia pilotoitiin
Helsingin Herttoniemessséa syksylla 2006.
Palvelutiski on toiminnassa edelleen ja
siit saa lisatietoa osoitteesta www.hert-
toniemi.fi. Tdssa kerrotaan palvelutiskin
toiminnan perustiedot hankkeen pilotin
perusteella.

Herttoniemen palvelutiski koostuu
nettisivustosta, johon on koottu Hertto-
niemen ja osittain sen ldhialueiden palve-
lutiedot. Lisdksi tukena on kaksi erilaista
puhelinneuvontapalvelua, ja palvelutiskil-
14 voi asioida henkilkohtaisesti muun
muassa Herttoniemen kirjastossa. Palve-
lutiskin yll&pitdjana toimii Yhdyskunta-
suunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus
YTK yhteistydssa Tyoterveysseuran MO-
PAKE-hankkeen ja Helsingin sosiaaliviras-
ton S-infon kanssa. YTK vastaa konseptin

kokonaisuudesta ja palvelutiskiin kera-
tyista alueellisista tiedoista. MOPAKE vas-
taa yritysten palveluihin liittyvista asia-
kastiedusteluista ja palveluntuottajien
tarjoamisesta asiakkaille. S-info vastaa
julkisten palveluiden kayttdon ja saata-
vuuteen liittyvistd kysymyksista. Palvelu-
tiskin kaytto ja palveluiden tarjoaminen
sen kautta on ilmaista. Herttoniemen pal-
velutiskiin kuuluu myos karttapalvelu,
josta voi tarkistaa palveluntarjoajan si-
jainnin ja kulkureitin. Mydhemmissa
hankkeissa palvelutiskin ideaa jatkettiin
luomalla kdnnykkakédyttoon suunniteltu
portaali m.Hubi.fi sekd tapahtumakalen-
teri, jossa tarjotaan tietoa padkaupunki-
seudun tapahtumista.

Kéytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Palvelutiskin avulla on mahdollisuus pa-
rantaa arjen sujuvuutta, ja se tarjoaa yh-
den foorumin verkostoitumiseen yrityksil-
le, jarjestoille, kunnan palveluille ja mik-
sei hankkeillekin. Palvelutiskin verkkosi-
vuja selatessa saa hyvén késityksen alu-
een palveluista ja harrastemahdollisuuk-
sista. Tekniset sovellukset ja toimintamal-
li ovat hyddynnettdvissa myos muualla.

Kriittiseksi palvelutiskin osalta muo-
dostunee etenkin verkonkutojaorgani-
saation toiminta. Mika olisi paras taho
pitdmaan ylla itse palvelutiskid? Onko
palvelutiski parasta pitda kunnan yllapi-
tdmé&nd palveluna? Voisiko se olla osit-
tain esimerkiksi yrityksen yllapitama,
vaikkapa yksityisten palvelujen tarjoami-
sen ja laadun valvonnan osalta? Onko
tarkeéda, etta palvelutiski on ilmainen
seka palvelujaan sen kautta tarjoamille
yrityksille ettd asiakkaalle? Palvelutiskia
sovellettaessa voidaan padtya moniin
erilaisiin ratkaisuihin. Palvelutiskin vah-
vuus on kuitenkin juuri siiné, ettd sen
kautta tarjotaan samanaikaisesti monen
eri sektorin palveluja.



Arjen sujumisen helpottaminen on
my0s tasa-arvokysymys, koska talla het-
kelld naiset huolehtivat miehid useammin
monista arjen sujumiseen liittyvista asi-
oista, esimerkiksi lastenhoidosta. Nain
ollen erityisesti perheelliset naiset hyGty-
vét saatavilla olevista palveluista. Palve-
luista hyotyvat tietenkin myos esimerkik-
si perheelliset miehet, jotka vastaavat
arjen organisoinnista. Lisdksi arjen palve-
luiden suunnittelussa on tarkeéa tarkas-
tella asiaa eri sukupuolten ja eri elaméanti-
lanteissa olevien ihmisten kannalta.

Sukupuolindkékulma tulee valtavirtaistaa
kaikkeen EU:n rakennerahastotoimin-
taan, eli ESR- ja EAKR-hankkeisiin ja nii-
den suunnitteluun. EU:n toteuttama suku-
puolten tasa-arvon kaksoisstrategia patee
rakennerahastohankkeissa niin, etti osa
hankkeista on erityisid tasa-arvohankkei-
ta (tai nais-/mieserityisia hankkeita), ja
sen lisdksi sukupuolindkékulma tulee
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ottaa huomioon kaikissa muissakin hank-
keissa, eli hankkeissa joiden padasialli-
nen tavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon
edistdminen. Tarkemmin sukupuolindko-
kulman valtavirtaistamista ohjeistetaan
ohjelma-asiakirjoissa, kuten Manner-Suo-
men ESR-ohjelma-asiakirjassa 2007-2013.

Rakennerahastohankkeet ovat merkitta-
vid alueellisia toimijoita. On siis alueiden
kannalta olennaista, otetaanko sukupuol-
ten tasa-arvo huomioon hankkeiden toteu-
tuksessa, ja toteutetaanko alueella myos
tasa-arvohankkeita, eli hankkeita joiden
paatavoitteena on tasa-arvon edistdminen.
Tassa esitelty kaytanto liittyykin rakenne-
rahastohankkeisiin ja niiden rahoittami-
seen. Kaytdnnon kuvaus perustuu Koulu-
tus- ja konsultointihankkeen oppaaseen
(Haataja, Leinonen ja Mustakallio 2011),
sekd hankkeen toimintoihin osallistumi-
seen.

Kdytdnnon kuvaus

Sukupuolten tasa-arvon edistdminen ja
valtavirtaistaminen (Valtava) -kehittamis-
ohjelmaan kuuluvassa Koulutus- ja konsul-
tointihankkeessa yhtend koulutusta vas-
taanottavana tahona olivat elinkeino-,
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liilkenne- ja ymparistokeskusten (ELY-kes-
kusten) rakennerahastohankkeiden ra-
hoituspaatoksistd vastaavat viranhaltijat.
Lisdksi hankkeessa koulutettiin maakun-
tien yhteistyéryhmia ja Valtava-kehitta-
misohjelman hanketoimijoita. Koulutuk-
sen tavoitteena oli lisité tietoa ja tietoi-
suutta sukupuolindkékulman valtavirtais-
tamisesta, sukupuolten tasa-arvosta ja
sen edistdmisen menetelmistéa.
Manner-Suomen alueen 11 ELY-keskuk-
sessa jarjestettiin kussakin kaksi koulu-
tusta. Ensimmaisella kerralla kisiteltiin

Hankemuotoinen tyod
nayttasa tulleen alueille
jdddakseen. Tasta syysta
olisi tdrkeas, ettd hankkeissa
toimittaisiin myods sukupuoli-
nakokulmasta alueita
Rehittavallad tavalla.

tasa-arvon ja sukupuolindkdkulman valta-
virtaistamisen perusteita ESR- ja EAKR-
hankkeissa. Koulutuksessa kaytiin 14pi
tasa-arvon edistdmisen velvoitteet: kan-
sainvaliset velvoitteet, tasa-arvolaki, seka
Manner-Suomen ESR-ohjelma-asiakirja.
Koulutuksessa selvitettiin, mita tarkoite-
taan tasa-arvon ja sukupuolindkékulman
valtavirtaistamisella, seka sukupuolivai-
kutusten arvioinnilla. Lisdksi aikaa jatet-
tiin myo6s yleiseen keskusteluun siita, mi-
td sukupuolten tasa-arvo ylipdatdan on, ja
mitd kaikkea silld voidaan tarkoittaa.
Toinen konsultointikerta oli tydpajan-
omainen. Siind paneuduttiin ELY-keskuk-
siin tulleisiin hankehakemuksiin. Esimer-
keiksi ELY-keskukset olivat valinneet se-
ka toteutuneiden hankkeiden hakemuk-
sia etté sellaisia hankehakemuksia, jotka
oli hylatty. Kutakin hankehakemusta kasi-

teltiin kokonaisuutena, ja tarkasteltiin,
oliko sukupuolindkokulma otettu huomi-
oon hakemuksessa, ja jos niin miten. Han-
kehakemuksissa kysytddn muun muassa
hankkeen tasa-arvovaikutuksista seka
sitd, miten nais- ja miesndkokulmat on
huomioitu hankkeen kohderyhmien tar-
vekartoituksessa seki toteutustavan ja
toimenpiteiden suunnittelussa. Tyopajas-
sa kasiteltiin esimerkiksi hankehakemus-
ten naité vastauksia. Lisdksi pohdittiin ja
arvioitiin, mikd merkitys sukupuolindko-
kulmalla oli kyseisessd hankkeessa ja
miten sukupuolindkékulma olisi tullut
ottaa hankesuunnitelmassa huomioon.

Kummankin koulutuskerran palaute oli
hyvaa. Jalkikateen kaytyjen keskustelujen
perusteella naytti kuitenkin siltd, etta
hankesuunnitelmien tasa-arvondkokul-
man arviointiin tarvittaisiin enemman
koulutusta ja tukea, jotta se juurtuisi
osaksi normaalikaytant6ja satunnaisen
arvioinnin sijaan. ELY-keskuksissa toivot-
tiin myos tyo- ja elinkeinoministeridlta
tulevaa informaatiota tai lisdohjeistusta
sukupuolindkdkulman ja tasa-arvon huo-
mioimisesta rahoitettavia hankkeita valit-
taessa.

Kdytdnnon hyodyntdminen jatkossa
Rahoittajaviranomaiset tuntuvat tarvitse-
van ja haluavan lisda tukea siihen, miten
sukupuolindkdkulman valtavirtaistami-
nen kaytannossa otetaan huomioon ESR-
ja EAKR-hankkeiden hakemuksia arvioi-
taessa ja hankkeiden toimintaa ohjattaes-
sa. Konsultoinninomainen koulutus ja
esimerkiksi oikeiden hankehakemusten
arviointi tydpajassa ovat hyvia tapoja kou-
luttaa rahoituspaatoksista vastaavia vi-
ranomaisia tasa-arvon valtavirtaistami-
seen ty0ssaan.

Edelld kuvatussa kdytdnnossa koulutus
toteutettiin hankkeen avulla. Rahoitusvi-
ranomaisia ja toisia hankkeita konsultoi-



van hankkeen kayttdminen tukirakentee-
na voi olla hyvé tapa toimia. Esimerkiksi
tietyn kehittdmisohjelman, niin kuin tis-
sd tapauksessa Valtava-kehittdmisohjel-
man, hankkeiden konsultointiin hank-
keen tarjoama koulutus sopii oikein hy-
vin. Rahoittajaviranomaisten koulutuk-
seen ja konsultointiin pitéisi kuitenkin
muodostaa myds pysyvampia tukiraken-
teita. Edelld kuvattua koulutuksen tapaa
voitaisiin jatkaa ja kehittaa edelleen pysy-
van tukirakenteen puitteissa.

Tarkeda on myods saada sukupuolindko-
kulma ja tasa-arvon valtavirtaistaminen
osaksi rakennerahastojen toiminnan
suunnittelua, eli my6s ohjelmatyota. Talla
hetkelld suunnitellaan seuraavaa raken-
nerahastokautta 2014-2020. Suunnitte-
lussa onkin osana myds sekd kansallisesti
ettd kansainvélisesti toimiva teemaryh-
m4, joka keskittyy sukupuolindkdkulman
valtavirtaistamiseen. Teemaryhméan nimi
on The European Community of Practice on
Gender Mainstreaming.

Sukupuolitietoinen
aluekehittdminen
— johtopaatoksia

Sukupuolitietoisuutta aluekehittdmisessa
pitéisi systemaattisesti lisata. Erilaiset
aluekehittdmiseen liittyvat suunnitelmat
olisi hyva kdyda sukupuolindkdkulmasta
lapi. Lisdksi huomiota tulisi kiinnittaa
sukupuolten edustukseen aluekehittadmi-
sestd paatettdessi. Myos esimerkiksi kol-
mannen sektorin parempi mukaan otta-
minen olisi hyva tapa saada erilaisten
ihmisten d4ni kuulumaan enemman.

Hankemuotoinen tyd nédyttaa tulleen
alueille jaddéakseen. Tasta syysta olisi tar-
kedd, ettd hankkeissa toimittaisiin myos
sukupuolindktkulmasta alueita kehitta-
valla tavalla. Kaikkiin hankkeisiin tulisi-
kin valtavirtaistamisperiaatteen mukai-
sesti sisdltya sukupuolindkékulma. Han-
ketoimijat ja hankkeiden rahoituspaatok-
sid tekevét viranomaiset tarvitsisivat ta-
hén lisa4 apua. Lisdksi sukupuolten tasa-
arvon edistidmisessé alueilla merkittavas-
sd roolissa voivat olla tasa-arvohankkeet,
joiden paatavoitteena on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen.

Tulkisen sektorin rooli aluekehittami-
sessi on vahva, vaikka kolmannen sekto-
rin, hankkeiden ja yritysten tarjoamat
palvelut tukevatkin sitéd. Kuitenkin juuri
julkinen sektori on avainasemassa paikal-
lisen demokratian toteutumisen turvaa-
misessa. My0Os sukupuolitietoisen alueke-
hittdmisen olisikin tarkeda juurtua juuri
julkisen sektorin toimintaan pysyvin ra-
kentein.
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Keiden tai minka tahojen 44ni tasa-arvo-
hankkeissa kuuluu? Enté keiden koetaan
omistavan tasa-arvohankkeet? Tassé lu-
vussa esitetddn muutama pohdinta ndihin
kysymyksiin liittyen. Lisédksi esitelldan
kaksi hyvaa kaytantoa.

Toive monidanisyydesta

Monissa haastatteluissa tuli esille toive
moniddnisemmasta tasa-arvotyosta seka
toimijoiden ettd aiheiden suhteen. Esi-
merkiksi miesten 44ni ja monikulttuuri-
semmat danet haluttiin paremmin esille.
Monikulttuurisuushankkeiden osalta toi-
vottiin, ettd myds kasitys sukupuolten

L

/7. Tasa-arvohankkeiden
omistajuus ja a3ni

N

tasa-arvosta madrittyisi monikulttuurises-
ta lahtokohdasta. Ennen kaikkea moni-
danisyyden toivottiin kuitenkin ndkyvan
tasa-arvohankkeiden aiheissa ja tasa-ar-
votavoitteissa. Haastateltavat painottivat
esimerkiksi aidon pohdinnan ja tasa-arvo-
keskustelun tarvetta. Tasa-arvohankkeis-
sa tulisi myos suunnitella ja visioida tasa-
arvon muutoksen suuntaa, ihannetilaa ja
tasa-arvotavoitteita huolellisesti.

Kysymyksen danesta saattoi ymmartaa
my0s niin, ettd jotkut tahot jattavat osal-
listumatta keskusteluun, eivat kayta tasa-
arvoaantdan. Esimerkiksi ammattiyhdis-
tysliikkeen d4nen toivottiin kuuluvan
tasa-arvokeskustelussa vahvemmin. Toi-
saalta ammattiyhdistysliikkeen tasa-arvo-
danen nihtiin myos vahvistuneen ja valta-
virtaistuneen ammattiyhdistystoimin-
taan.



Osa tasa-arvohankkeiden raporteista on
kirjoitettu niin, ettd niissi on kerrottu
hankkeen aikana kaydysta tasa-arvokes-
kustelusta ja myods sen mahdollisista jan-
nitteista. Téllaiset raportit ovat hyvij, silla
néin lukijat voivat jalkikateenkin saada
kuvan hankkeen tasa-arvokasityksista ja
keskustelusta. Tassa yksi esimerkki. Esi-
merkki perustuu Devote-hankkeen raport-
tiin Paikallinen kehittdminen naisndkdékul-
masta - kokemuksia Devote-hankkeesta
(Virkkala 2002).

Kdytdnnon kuvaus

Devote-hankkeen (1996-1998) raporteissa
kerrotaan, ettd naisnakokulman mééaritte-
ly aiheutti ongelmia, jotka karjistyivat
konflikteiksi siitd, kenen hanke Devote on
ja kuka saa méarata sen sisalt6ja. Devote-
hanke oli naishanke, ja sen keskitssé oli-
vat naisten tarpeet. Ristiriitoja heratti kui-
tenkin se, kenen tulisi maaritella naisten
tarpeet eri tilanteissa.

Hankkeessa jarjestettiin naisille suun-
nattuja koulutuksia. Eri toimijoilla ja osal-
listujilla oli kuitenkin erilaisia késityksia
siitd, missa maarin koulutusten tulisi kes-
kittyd naisten feministisen tietoisuuden
lisddmiseen, ja missd méarin niiden tulisi
keskittyd naisten urakehitysten edistdmi-
seen. Kuinka suuressa maarin koulutukset
olivat naisten emansipaation véline? Ja
mitd emansipaatiolla tarkoitetaan? Tarkoi-
tetaanko emansipaatiolla feministisen
tietoisuuden kasvua vai voiko emansipaa-
tio olla muutakin, esimerkiksi naisten ura-
kehityksen tukemista ilman feministisen
tietoisuuden lisddmistavoitteita?

Myo0s se, keita koulutuksiin tulisi valita,
riippui siitd, miten koulutuksen tavoitteet
késitettiin. Raportissa todetaan, ettd femi-
nistisen tietoisuuden lisddmisen ndkokul-

masta koulutukseen olisi pitdnyt valita
emansipaatiosta kiinnostuneita naisia.
Emansipaatiosta kiinnostuneiden naisten
ryhma lisdisi ndin prosessioppimisen kaut-
ta naistietoisuuttaan. Naistietoisuuden
tavoitteena oli yhteiskunnan muuttaminen:
toimiessaan tietoisesti naisina he myds
vaikuttavat yhteiskunnassa vallitsevan
patriarkaalisen jarjestyksen murtumiseen.

Kéytdnnén hyédyntdminen jatkossa
Kertomukset hankkeen aikana ilmenneis-
té intressiristiriidoista ja erilaisista kéasi-
tyksistd hankkeen painotuksiin liittyen
ovat mielenkiintoista luettavaa. Ne kerto-
vat syvéllisesti hankkeen toiminnasta.
Samalla hdvidd myos ndenndinen konsen-
suspuhe tasa-arvosta. Olisi hienoa jos uu-
siakin hankkeita voitaisiin kannustaa kir-
joittamaan enemman taman tyyppisia ra-
portteja.

Ristiriidat ja niistd raportointi eivat
suinkaan kerro hankkeen epdonnistumi-
sesta, vaan painvastoin ovat monesti tyy-
pillinen osa tasa-arvotyotd. On hyva merk-
ki, jos tasa-arvohankkeen aikana palataan
uudelleen ja uudelleen pohtimaan tasa-ar-
von syvintd olemusta. Kaikissa tasa-arvo-
hankkeissa ei toki ole ristiriitoja. Ristiriito-
jen muodostuminen riippuu esimerkiksi
hankkeen aiheiden laajuudesta ja toimijoi-
den moninaisuudesta. Ristiriidattomassa-
kin tasa-arvohankkeessa voitaisiin silti
pohdiskella tarkemmin hankkeen kasityk-
sid tasa-arvosta, ja tuoda ne esille rapor-
toinnissa.

Kohderyhmasta toimijoiksi

Haastatteluissa tuotiin esille myds tietty
rakennerahastohankkeiden hierarkia ja
sen vaikutukset. Haastattelujen mukaan
rakennerahastohankkeista ja muistakin
hankkeista on tyypillistd, ettd kohderyhma



madritellddn ikdsn kuin ylhaalta pain. Sen
jalkeen hankesuunnitelmassa perustel-
laan, mitd toimia kohderyhma tarvitsee.
Tamaén niin sanotun kohderyhmén oman
danen kuuluville saaminen olisikin tarkeda
ylipaataan kaikenlaisissa hankkeissa, mu-
kaan lukien tasa-arvohankkeet. Kohderyh-
man toimijoiksi muuttaminen herattaa
esimerkiksi seuraavanlaisia kysymyksia:
Miten hanketyon hierarkkisuutta saatai-
siin vihennettya? Miten kohderyhm4, ne
ihmiset jotka lopulta ovat hankkeen toi-
minnassa osallisina muutoin kuin tyénsa
puolesta, saadaan mukaan vaikuttamaan
hankkeen toimintaan? Miten hankkeita
voitaisiin suunnitella paremmin kaikki
toimijat osallistaen? Miten hankkeet voi-
taisiin suunnitella niin, etti niiden toimin-
taa voitaisiin myds suunnata uudelleen ja
muuttaa sujuvammin kesken hankkeen?
Haastatteluissa kerrottiin muutamia
hyvia esimerkkeja ja pohdintoja hankkei-
siin osallistuneiden ihmisten toimijuudes-
ta. Esimerkiksi kansainvélisen yhteistytn
kerrottiin tietyissd hankkeissa ulottuneen
my0s hankkeen osallistujiin. Tarkeéksi
nahtiin myos se, ettd hankkeen toteutta-
jat olisivat osallistujia kohtaan avoimia
tavoitteidensa kanssa. Osallistujien on
motivoivaa ymmartad hankkeen tavoit-
teet ja liittyminen laajempaan kehitys-
hankkeiden kokonaisuuteen. Haastatte-
luissa pohdiskeltiin my6s asiantuntijoiden
ja mahdollisten hankkeessa tyoskentele-
vien tutkijoiden roolia. Nahtiin muun mu-
assa tarkedksi, etta tutkimushankkeissa
tutkijan on kerrottava avoimesti tutki-
muksestaan hankkeen osallistujille.

Yhteistyokumppanien rooli

Hyvdistd Paras -késikirjan (Aro, Kuoppala
ja Méantyneva 2004, 92) mukaan hankkei-
den hyvien kaytdntojen siirrettavyydessa

tarkedd on yhteinen kehittdmisprosessi,
jossa ovat mukana hankkeen toteuttajat,
hankkeen kotiorganisaatio, yhteistyo-
kumppanit, sidosryhmét seka rahoittajat
alue- ja keskushallinnossa. Myds ndiden
tahojen rooli voikin olla merkittava tasa-
arvohankkeissa hyvia kaytant6ja kehitta-
essd ja levitettdessa. Toki eri tahojen roo-
lin merkittavyys vaihtelee hankkeittain.

Hankkeen yhteistyokumppani voi olla
esimerkiksi jérjesto, yritys tai julkinen
organisaatio, joka on mukana hankkeen
toteuttamisessa. Yhteistydokumppaneita
ovat my0s esimerkiksi hankkeen ohjaus-
ryhméssa olevat tahot. Tydelaméan liittyvi-
en tasa-arvohankkeiden kohdalla ohjaus-
ryhmaéssé ovat yleensa tydmarkkinajérjes-
tot, joko keskusjarjestot tai tietyille aloille
suunnatuissa hankkeissa toimialajarjestot
tai esimerkiksi alueelliset jarjestot.

Osallistuvien organisaatioiden rooli
Hanketta saatetaan toteuttaa esimerkiksi
niin, ettd hankkeen toteuttajat solmivat
sopimuksia osallistuvien organisaatioiden
kanssa. Osallistuva organisaatio saattaa
tasa-arvohankkeessa olla vaikkapa tyo-
paikka, jonka kanssa sovitaan henkilos-
ton tasa-arvoa edistdvastad hanketoimin-
nasta. Osallistuva organisaatio voi myos
olla esimerkiksi kunta, jonka kanssa sovi-
taan kunnan palvelujen tasa-arvon kehit-
tdmisestd hankkeen tuella. Osallistuvan
organisaation kokonaisvaltainen tuki
hankkeessa tehdylle tyolle on tarkea asia.
Haastatteluissa tuotiin kuitenkin esille,
ettd aina tasa-arvohankkeisiin tai tyo-
elaméan kehittdmishankkeisiin mukaan
lahteneetkdan organisaatiot eivat kui-
tenkaan kokonaisvaltaisesti ole sitoutu-
neita tasa-arvon tai tyohyvinvoinnin
kehittdmiseen.

Osallistuvan organisaation kontakti-
henkil6iden motivaatioon vaikuttaa myés
se, miten heidit on otettu mukaan hank-



keeseen. Joskus osallistujat kokevat, etta
heidat on pakotettu mukaan hankkee-
seen, ja ettd hanke teettda heille lisatyota.
Osallistuvien organisaatioiden rooli on
useissa hankkeissa erittdin merkittava
sen suhteen, ettd hankkeessa kehitetyt
kéaytannot jaavat tai eivat jaé elaméan
hankkeen jilkeen. Toisaalta haastatteluis-
sa tuotiin esille my0s sellainen nakokul-
ma, ettd juurruttaminen ei aina voi onnis-
tua. Joskus realistinen ajatus on, etta ke-
hittdminen hiipuu, kunnes seuraava han-
ke taas virkistaa sita.

Hanketta
toteuttavan organisaation
eli kotiorganisaation tuki
on merkittdva hankkeen
onnistumisessa.

Hankkeen kehittdmien kaytantéjen
juurtumista osallistuvaan organisaatioon
voi vaikeuttaa myds se, ettd hankkeissa
on usein paremmat toimintaresurssit kuin
my6hemmin ilman hankkeen apua toimit-
taessa. Organisaatioiden toiminnan tunte-
minen onkin tarke&a niihin kohdistuvassa
kehittamistydssa. Osassa hankkeista on-
kin tarkoitus kehittda hyvia kaytantoja
nimenomaan oman organisaation toimin-
taan. Talloinkin on kuitenkin olemassa se
vaara, ettd hanke jaa organisaatiossa ir-
ralliseksi, eivatka sen tyon tulokset juurru
toivotulla tavalla organisaation normaa-
leihin kayténtéihin. Seuraavaksi késitel-
ladnkin hankkeen kotiorganisaation tuen
tarvetta.

Hankkeen kotiorganisaation tuki
Hanketta toteuttavan organisaation eli
kotiorganisaation tuki on merkittava
hankkeen onnistumisessa. Parhaimmil-
laan kotiorganisaatiossa arvostetaan han-

ketta, sen henkilékuntaa, ja ollaan koko-
naisvaltaisesti hankkeen takana. Tasa-ar-
vohankkeen kotiorganisaatiossa voidaan
my0s esimerkiksi systemaattisesti kehit-
td4 tasa-arvo-osaamisen karttumista.
Haastattelujen mukaan pahimmillaan
kotiorganisaatiossa saatetaan jopa hyljek-
sid ja vahételld tasa-arvohankkeita. Hank-
keiden yhtend ongelmana on my®ds, ettd
ne voivat jaada liiaksi tiettyjen henkili-
den varaan.

Kotiorganisaation tulisikin miettii jo
tasa-arvohanketta suunnitellessaan, mi-
ten hanketta voidaan parhaalla mahdolli-
sella tavalla tukea. Mikali hankkeella on
tarkoitus kehittda organisaation omaa
toimintaa, voisi hyva ratkaisu olla myds
se, ettd hankkeen toimijat valittaisiinkin
vakituisesta henkilokunnasta. Tdma voi-
taisiin toteuttaa esimerkiksi palkkaamalla
heidén vakituisiin tehtéviinsi tilalle sijai-
sia hankkeen ajaksi.

Rahoittajien rooli

Rahoittajien tuen merkitys tasa-arvohank-
keille on myos tarkeaa. Esimerkiksi ESR-
hankkeissa rahoittajia on seka alue- etta
keskushallinnossa, eli rahoittajia ovat
keskushallinnon tasolla ministeriot ja
paikallis- ja aluehallinnon tasolla ELY-kes-
kukset. Haastatteluissa tasa-arvohankkei-
den omistajuudesta kysyttdessa tuotiin-
kin esille myds rahoittajan rooli hankkeen
toimintaa maaradvana tekijana. Toisaalta
todettiin my®0s, ettd rahoittajan rooli tai
dani ei valttdmatta korostu hankkeissa
sen enempéad kuin muidenkaan toimijoi-
den &&ni.

Haastatteluissa tuotiin esille myos se,
ettd etenkin paikallis- ja aluehallinnon
rahoittajat voisivat tukea tasa-arvohank-
keita systemaattisemmin. My0s esimer-
kiksi hankearvioinneissa toivottiin keski-
tyttdvdn enemmaén hyvien kaytantdjen
levittdmiseen. Hankkeiden aikana erilai-



sissa hankkeita yhteen kokoavissa teema-
tyOpajoissa tai muissa yhteistyohankkeis-
sa onkin koottu esimerkiksi eri hankkei-
den hyvia kaytantsja yhteen. Taméantyyp-
pista tyoskentelya olisi hyva tehda jatkos-
sakin. Hankkeiden toiminnan aikana han-
ketoimijoita voidaan tukea kehittdmaén
hyvia kaytdntoja yhdessa. Talloin on toi-
saalta tarkeaa, etta hankkeet ovat siina
vaiheessa, ettd niille on jo kertynyt koke-
musta ja kdytantdja hankkeen toiminnan
aikana. Toisaalta tyopajat pitdisi kuiten-
kin saada toteutettua ennen hankkeiden
loppumista, mikéali halutaan ettd hanke-
toimijat vield osallistuvat hyvien kaytan-
tojen kehittdmiseen. Toinen vaihtoehto
on toki arvioida ja etsid hyvia kaytantoja
myOhemmin.

Tyomarkkinajdrjestdjen rooli
Tyoelamaén liittyvien tasa-arvohankkei-
den kohdalla ohjausryhmassa ovat yleen-
sé tyomarkkinajarjestot, joko keskusjar-
jestot tai tietyille aloille suunnatuissa
hankkeissa toimialajarjestot tai esimer-
kiksi alueelliset jarjestot. Seuraavaksi
kasitellaan tyomarkkinajérjesttjen roolia
tasa-arvohankkeissa. Tyoeldmaén loy-
hemmin liittyvissi tasa-arvohankkeissa
vastaavanlaisia ajatuksia voidaan pohtia
niiden ohjausryhmiin valittujen tahojen
roolia tarkastelemalla.

Ensinndkin seka tyontekija- ettd tyon-
antajajarjestot hyotyvat tasa-arvohank-
keista. Tasa-arvohankkeet ovat kentt4,
jossa tydmarkkinajarjestilla on usein
yhteisid intresseja. Yhteistyo tasa-arvoon
liittyvissa asioissa parantaa kykya toimia
yhteistydssd myds muiden asioiden tii-
moilta. Tasa-arvohankkeet ovat myds aut-
taneet tydmarkkinajarjestoja tuottamalla
niille esimerkiksi tasa-arvoon liittyvaa
materiaalia. Toiseksi tydmarkkinajérjesto-
jen mukanaolosta on hyotya myos tasa-ar-
vohankkeiden toteutuksessa. Yrityksiin

suuntautuvissa hankkeissa voidaan esi-
merkiksi ldhestya yrityksid tyomarkkina-
jarjestdjen kautta, ja samalla tukea jarjes-
tojen tyota yrityksiin pain. Kolmanneksi
tyomarkkinajarjestoistd on myods apua
ohjausryhméssd neuvonantajina. Ohjaus-
ryhmén tydskentelystd olisikin hyva saa-
da mahdollisimman mielekasté ja vaikut-
tavaa. Jotta ohjausryhma voisi todella
osallistua hankkeeseen, on sen roolia
suunniteltava jo hanketta suunniteltaes-
sa. Lisdksi olisi hyv4, jos hankkeen aikana
voidaan tarvittaessa ohjausryhmén tuella
my0s hieman muokata hankkeen toimin-
toja ja suuntaa.

Seuraavaksi esitellddn yksi esimerkki
siitd, miten tyomarkkinajarjestot osallis-
tuivat tasa-arvohankkeen materiaalien
levittdmiseen. Kaytdnnon kuvaus perus-
tuu haastatteluun ja Tydpaikkojen tasa-ar-
votydn motinvoinnin ja tiedotuksen kehittd-
minen -hankkeeseen.

Kdytdnnon kuvaus

Tyo6paikkojen tasa-arvotydén motinvoinnin
ja tiedotuksen kehittdmishankkeessa yhte-
na toimenpiteena oli tuottaa tasa-arvo-
suunnitteluun liittyvaa tiedotusmateriaa-
lia yrityksille. Hankkeen kohderyhmiksi
oli valittu yrityksia tietyilta aloilta. Naiden
alojen tydmarkkinajarjestoista oli pyydet-
ty edustus myds hankkeen ohjausryh-
maan.

Ohjausryhméssé huomattiin, ettd paras
tapa tiedottaa yrityksia tasa-arvosuunnit-
telusta olisi l1dhestya niita toimialakoh-
taisten tyomarkkinajarjestojen kautta.
Niinpa hankkeessa paadyttiin ra&taloi-
maéaadn kullekin mukana olleelle jarjestolle
oma esite tasa-arvosuunnittelusta. Esittei-
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ta laadittiin samaa pohjaa kayttden kuusi
erilaista versiota seuraaville jarjestoille:
Keskuskauppakamari, Matkailu- ja Ravin-
tolapalvelut MaRa ry, Suomen Kaupan
Liitto, Paperiliitto ry, Toimihenkiléunioni
TU ja Palvelualojen ammattiliitto PAM ry.
Liséksi esitteesta tehtiin yleisesite esi-
merkiksi tasa-arvoviranomaisten kayt-
toon. Yleisesitettd tehtiin myds englannik-
si ja ruotsiksi. Yhteensa tasa-arvosuunnit-
teluun motivoivia esitteita painettiin 15
770 kappaletta. Naistd pddosa levitettiin
tydmarkkinajarjestdjen kautta jarjestdjen
jasenille tai jasenyrityksille.

Hanke myos laati jarjesttdjen verkkosi-
vuja ajatellen tasa-arvosuunnittelusta
kertovan tekstin, jota jarjestot saattoivat
halutessaan hyodyntéa laatiessaan tai
parantaessaan verkkosivujensa tasa-ar-
vosta kertovaa osiota. Lisdksi hanke in-
noitti toimialajarjestoja kirjoittamaan
tasa-arvosuunnittelusta omiin lehtiinsa.
Hanke tarjosi konkreettisiksi esimerkeik-
si lehtijuttuihin hankkeen koulutuksiin
osallistuneita yrityksi4, jotka oli valittu
samoilta aloilta kuin ohjausryhmaén toimi-
alakohtaiset typmarkkinajérjestotkin.
Tyomarkkinajérjestot olivat myds autta-
neet l6ytdmaan hankkeen koulutuksiin
osallistuvia yrityksia.

Kdytdnnon hyédyntdminen jatkossa
Tyoelamaa koskevien tasa-arvohankkei-
den ohjausryhmiin on jarkevaa kutsua
tyomarkkinajérjestdja. Jarjestoja voidaan
hyodyntaa hankkeessa esimerkiksi yritys-
kontaktien saamisessa. Tyomarkkinajar-
jestot puolestaan voivat hyotya tasa-arvo-
hankkeista esimerkiksi saamalla hank-
keen tukea tasa-arvosuunnittelusta tie-
dottamiseen, niin kuin tassa tapaukses-
sa. Ja toisinpdin ajatellen: tydmarkkina-
jarjestdjen kautta pk-yrityksia oli helppo
lahestya.

Tydomarkkinajérjestdjen roolia hank-
keen toteutuksessa kannattaa suunnitella
jo hanketta suunniteltaessa. On esimer-
kiksi mietittdva, halutaanko ohjausryh-
méaan keskusjarjestoja vai, niin kuin téssa
tapauksessa, toimialatason tyomarkkina-
jarjestoja. Tiettyjen alojen pk-yrityksia
lahestyessa toimialajarjestot voivat osoit-
tautua hyviksi yhteistydkumppaneiksi.

Johtopaatoksia tasa-arvo-
hankkeiden omistajuuteen
ja aaneen liittyen

Tassa luvussa kisiteltiin tasa-arvohank-
keiden omistajuutta ja sitd, kenen dani
tasa-arvohankkeissa kuuluu. Haastatte-
luissa toivottiin tasa-arvokeskusteluun ja
tasa-arvohankkeisiin monidédnisyytta ja
monipuolista erilaisten tasa-arvoon liitty-
vien aiheiden késittelya. Tarkeiksi maari-
tellyt toiminnan kohteet riippuvat siité,
kenen nakodkulmasta tasa-arvon kehitta-
misen tarvetta katsotaan. Jatkossa olisi-
kin hyva keskustella tasa-arvohankkeis-
sakin enemman siitd, mita hankkeessa
tasa-arvolla tarkoitetaan, ja mika on kun-
kin hankkeen visio tasa-arvoisemmasta
yhteiskunnasta. Kenen asemaa kussakin
hankkeessa erityisesti halutaan edistaa?

Olisi tarkeda saada hankkeen osallistu-
jat, eli ihmiset joita usein hankkeissa kut-
sutaan kohderyhméiksi, mukaan hank-
keen toimijoiksi. Minkélaisia késityksia ja
visioita tasa-arvosta heilla on? Minkéilai-
sia tasa-arvohankkeita he haluavat? Mi-
ten heidan vaikutusvaltaansa hankkeissa
voitaisiin lisata?

Myo6s yhteistydkumppaneilla on tasa-
arvohankkeiden vaikuttavuuden kannalta
merkittava rooli. Miten yhteistyokumppa-
nit saadaan sitoutumaan hankkeisiin pa-
remmin? Kuinka heidén roolinsa saadaan
aidoksi yhteistyoksi hankkeessa?



Tasa-arvohankkeissa on vuosien varrella
kehitetty monia hyvia kaytant6ja. TAma
selvitys tarjosi katsauksen tasa-arvohank-
keissa kehitettyihin kdytdntoihin seitse-
man selvitykseen valitun teeman sisalla.
Teemoija kisiteltiin selvityksessa pohdis-
kelleen teeman aihetta eri nakokulmista.
Teemaan johdatuksen jalkeen esiteltiin
kuhunkin teemaan liittyen muutamia tasa-
arvohankkeissa kehitettyja hyvid kaytanto-
ja. Tavoitteena oli paitsi esitelld hankkei-
den tuottamia hyvia kdytdnt6ja myos aut-
taa lukijaa pohtimaan, miten valittuja tee-
moja saataisiin vietya eteenpdin.
Ensimmaéisend teemana késiteltiin suku-
puolen mukaista segregaatiota, eli suku-
puolten eriyttdmistd. Sukupuolten eriytta-
minen ja sukupuoliroolit ovat osa hierark-
kista sukupuolijarjestelméa, joka tuottaa
sukupuolten vilista eriarvoisuutta yhteis-
kunnassa. Monissa tasa-arvohankkeissa
onkin etsitty keinoja sukupuolen mukaisen
segregaation purkamiseen. Hankkeet ovat
keskittyneet etenkin naisiin ja teknologi-
aan: on esimerkiksi kannustettu naisia
teknologia-alalle tai kehitetty teknologia-
alan yritysten toimintakulttuuria ja kaytan-
t6ja tasa-arvosuunnittelun avulla. Tassa
julkaisussa hyviksi kdytannoiksi oli valittu
hankkeissa kehitettyja kdytantoja liittyen
koululaisten ty6elamé&an tutustumiseen,
ryhmémentorointiin ja tydpaikan tasa-ar-
vosuunnitteluun. Yksi hyva kaytanto kertoi
hoiva-alalla tyoskentelevien ja opiskelevien

miesten ryhmdmentoroinnista. Jatkossa
segregaation purkuun tdhtaavien hankkei-
den tulisi yksiléiden kannustamiseen liitty-
van toiminnan lisdksi kohdistua entista
enemman ja selkedmmin myods organisaati-
oiden kéytdntdjen muuttamiseen ja toimin-
takulttuurin muuttamiseen, sekd koulutuk-
sen osalta opetuksen, oppimateriaalien ja
oppilaitoksen toimintakulttuurin muutta-
miseen. Lisdksi segregaation purkuun tah-

LisdKsi segregaation
purkuun tahtdavan
toiminnan tulisi Kohdistua
kaikille segregoituneille
aloille ja myos poikiin
ja miehiin.

tdavan toiminnan tulisi kohdistua kaikille
segregoituneille aloille ja my6s poikiin ja
miehiin. Hankkeissa ja yhteiskunnallisessa
keskustelussa tarvittaisiin myos lisda poh-
dintaa siitd, mitd sukupuolenmukaista
segregaatiota haluamme hankkeiden avul-
la purkaa ja miksi. Miten ja miksi haluam-
me muuttaa sukupuolijarjestelmaa?
Toisena teemana kisiteltiin sukupuolitie-
toista opetusta ja ohjausta. Sukupuolitietoi-
nen opetus ja ohjaus sopi hyvin sukupuolen
mukaisesta segregaatiosta kertovan luvun
jalkeen, silld myos koulutuksen tasa-arvo-
hankkeissa yhtena tavoitteena on ollut su-



kupuolen mukaisen segregaation purku.
Opetusta ja ohjausta sukupuolitietoisesti
kehitettdessa pohditaan sukupuolen naky-
mistd ja merkityksid oppimateriaaleissa,
opetustilanteissa ja oppilaiden tulevaisuu-
den kannalta, seka kehitetddn oppimateriaa-
leja, oppiaineita, opetustilanteita ja ohjausta
havaintojen perusteella. Sukupuolitietoisella
opettajalla tai ohjaajalla on tietoa myos suku-
puolijarjestelmén toiminnasta ja vaikutuksis-
ta. Tahan julkaisuun kootuissa hyvissa kay-
tdnnoissa keskityttiin esitteleméddn etenkin
peruskouluun sopivia esimerkkeja. Etenkin
késiteltiin sitd, miten oppimateriaaleja ja
opetusta on kehitetty sukupuolitietoisesti.
Esimerkiksi matematiikan ja fysiikan opetus-
ta on kehitetty siitd ndkokulmasta, ettd se
kiinnostaisi enemman tyttoja. Lisdksi esitel-
tiin muun muassa poikien tasa-arvokasva-
tukseen liittyvad oppimateriaalia. Jatkossa
olisi erityisen tarkeda miettia, miten koulu-
tuksen tasa-arvohankkeissa kehitettyja oppi-
materiaaleja, kdytantoja ja ideoita saataisiin
valtavirtaistettua koulutuksen ja opetuksen
valtavirtaan.

Kolmas teema oli naisyrittdjyys ja suku-
puolen merkitys yrittajyydessa. Myos yritta-
jyytta ja sukupuolen merkitysta tutkiessa
yhdeksi tarkastelun kohteeksi nousee suku-
puolen mukainen segregaatio. Naiset ja
miehet toimivat usein yrittéjina eri toimi-
aloilla. On myds havaittu, ettd naisyrittajat
toimivat usein toimialoilla, joille on erittdin
vaikea saada julkista tukea. Naisyrittajyys-
hankkeilla on haluttu houkutella lisda nai-
sia yrittajaksi, seka tarjota koulutusta tai
muuta kannustusta jo yrittdjina toimiville
naisille. Hankkeiden hyvina kaytantoina
esiteltiin erilaisia hankkeissa tarjottuja kou-
lutuksia, seka yrittdjien sijaispalvelujarjes-
telma. Naisyrittdjyyshankkeiden lisdksi olisi
tarke&a saada sukupuolindkékulma mu-
kaan kaikkiin yrittdjyyshankkeisiin ja yri-
tystukien jakamiseen. Huomiota pitaisi
my0s edelleen kiinnittaa naisyrittajyytta tai

naisenemmistoisilld toimialoilla yrittdjyytta
hankaloittaviin seikkoihin, kuten rahoituk-
sen loytymiseen. My0s yrittijien tyon ja
perheen yhteensovittamisen haasteet kai-
paavat ratkaisuja. Huomiota tulisi kiinnittaa
my0s miesyrittdjien tyon ja perheen yhteen-
sovittamisen mahdollisuuksiin.

Keskustelua sukupuolten
tasa-arvosta ja hankkeiden
tasa-arvotavoitteista tarvit-
taisiinkin enemman. Erilaisilla
tasa-arvokasityksilla ja niiden
muotoutumisella on paljon
merkitysta tasa-arvohank-
keiden toimintaan.

Neljannessa luvussa késiteltiin naisjohta-
juutta ja tasa-arvoista johtamista. Jalleen
yhdeksi kisitellyksi aiheeksi nousee suku-
puolen mukainen segregaatio: monissa or-
ganisaatioissa naiset ovat aliedustettuina
esimies- ja johtotehtévissa verrattuna nais-
tyontekijoiden madradn. Nais- ja miesjohta-
jien tyypilliset reitit johtoasemaan saattavat
myos olla keskimaarin erilaisia. Naisten
uran katkaisevan lasikaton sijaan puhu-
taankin nykyadn myos lasilabyrintist4, jolla
tarkoitetaan, etta naiset kohtaavat erilaisia
esteitd organisaation hierarkiassa noustes-
saan, mutta heilld on mahdollisuus edeta
kiertoteitse. Naisjohtajuushankkeissa on
tutkittu naisten urakehitysta, naisjohtajuut-
ta ja sukupuolen merkityst4, laadittu suosi-
tuksia, seka tarjottu johtajuuskoulutusta.
Hyvina kaytantoing esiteltiin muutama
naisjohtajuuskoulutus, sekd hankkeen tuot-
tama toimenpidesuositusten lista naisten
urakehityksen edistdmiseksi. Jatkossa olisi
hyva pohtia tarkemmin naisjohtajuuskoulu-
tusten perusteluja, opiskelijavalintoja ja
sisalt6ja. Yksiloon kohdistuvien toimenpi-
teiden, esimerkiksi hankkeiden tarjoaman



naisjohtajuuskoulutusten, lisdksi naisjoh-
tajien kehittymistd voidaan tukea organi-
saation toimintaa ja kaytant6ja kehittamal-
14. Tietoa ja koulutusta tasa-arvoisesta
johtamisesta ja esimiestydsta tarvitsevat-
kin seka nais- ettd miesjohtajat.
Viidenneksi késiteltiin tyopaikan tasa-
arvosuunnittelua. Tasa-arvosuunnittelun
tarkoitus on systemaattisesti kehittaa
tyopaikan tasa-arvoisuutta naisten, mies-
ten ja sukupuolen moninaisuuden ndko-
kulmasta. Kehittdmisen kohteena ovat
sekéd organisaation eri toiminnot ja kéy-
tannot ettd organisaatiokulttuuri. Tasa-
arvohankkeissa on muun muassa laadittu
ohjeistusta tydpaikkojen tasa-arvosuun-
nittelun tueksi, sekd konsultoitu tyopaik-
koja. Hyvana kaytantona esiteltiin tasa-
arvosuunnittelun malli, joka on Suomessa
vahitellen vakiintunut seka lainsdddan-
toon ettd tasa-arvosuunnittelua ohjeista-
vaan materiaaliin. Sen logiikkana on tasa-
arvotilanteen selvittdminen ja toimenpi-
teiden laatiminen selvityksen pohjalta.
Lisdksi esiteltiin hyvia kdytantoja tasa-ar-
vokyselyn tulosten kasittelyyn seka tyon
ja perheen yhteensovittamiseen liittyen.
Tutkimuksen mukaan tasa-arvosuun-
nitteluvelvollisista tyopaikoista reilusti yli
puolet on tehnyt tasa-arvosuunnitelman,
mutta suunnitelmien laadussa olisi paran-
nettavaa. Tydpaikan tasa-arvosuunnitte-
luhankkeissa kehitetyt kdytannot pitéisi-
kin saada paremmin kayttoon. Lisdksi
tasa-arvosuunnittelussa tarvittaisiin lisda
toimialakohtaisia esimerkkejd, toimiala-
kohtaista yhteistyotd sekd kokemusten ja
tiedon vaihtoa tydpaikkojen valilla.
Kuudes teema oli sukupuolitietoinen
aluekehittdminen. Sukupuolitietoisen
aluekehittdmisen tavoitteena on, ettd alue
tarjoaa mahdollisuuksia ja elintilaa eri
elamaéntilanteissa ja eri sukupuolta olevil-
le asukkaille. Aluekehittdmisen sukupuo-
litietoisuudessa on toisaalta kyse suku-

puolindkékulman huomioimisesta aihee-
na ja toisaalta myos eri ryhmien ja suku-
puolien tasapuolisesta edustuksesta ke-
hittdmisprosesseissa ja paatdksentekijoi-
né. Hyvina kaytantodina esiteltiin naisre-
surssikeskuksen toimintaa, maahanmuut-
tajanaisille suunnatun Naisten koulun
toimintaa, arjen palveluiden kayttdmista
helpottava palvelutiski, seka rakennera-
hastohankkeiden sukupuolitietoisuuden
kehittdmiseen liittyva kaytanto. Sukupuo-
litietoisuutta aluekehittdmisessa pitéisi
systemaattisesti lisédt, ja se tulisi saada
juurrutettua etenkin julkisen sektorin
toimintaan pysyvin rakentein. Erilaiset
aluekehittdmiseen liittyvat suunnitelmat
tulisi kdyda sukupuolindkékulmasta lapi
ja kaikkiin hankkeisiin tulisi valtavirtais-
tamisperiaatteen mukaisesti siséltya su-
kupuolindkdkulma. Huomiota tulisi kiin-
nittdd myos sukupuolten edustukseen
aluekehittamisestd padtettaessa. Kolman-
nen sektorin parempi mukaan ottaminen
olisi yksi hyva tapa saada erilaisten ihmis-
ten d4ni kuulumaan enemman.
Seitsemintend teemana késiteltiin ta-
sa-arvohankkeiden omistajuutta ja sita,
kenen &ani tasa-arvohankkeissa kuuluu.
Viimeinen luku perustui ennen kaikkea
asiantuntijahaastatteluihin. Haastatte-
luissa toivottiin tasa-arvokeskusteluun ja
tasa-arvohankkeisiin monidédnisyytta ja
monipuolista erilaisten tasa-arvoon liitty-
vien aiheiden késittelya. Jatkossa olisikin
hyva keskustella tasa-arvohankkeissa
enemman siita, mita hankkeessa tasa-ar-
volla tarkoitetaan, ja mika on kunkin
hankkeen visio tasa-arvoisemmasta yh-
teiskunnasta. Olisi my0s tarkedd saada
hankkeen osallistujien, eli ihmisten joita
usein hankkeissa kutsutaan kohderyh-
méksi, 44ni paremmin kuuluviin seka
heiddt paremmin ja omaehtoisemmin mu-
kaan hankkeen toimintojen muotoilemi-
seen. Minkalaisia kasityksia ja visioita
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tasa-arvosta heilld on? Myos yhteistyo-
kumppaneilla on tasa-arvohankkeiden
vaikuttavuuden kannalta merkittdva rooli.
Hyvina kéytantoini esiteltiin kaksi esi-
merkkid, joista toinen kertoi hankkeessa
kaydysta ja hyvin raportoidusta tasa-arvo-
keskustelusta ja toinen siitd, miten tyo-
markkinajarjestot osallistuivat tasa-arvo-
hankkeen materiaalien levittdmiseen.
Selvitykseen valitun seitsemén teeman
liséksi on toki vield muitakin tasa-arvo-
hankkeissa késiteltyja teemoja. Julkaisun
liitteessa 4 on listattu eri teemoihin liitty-
vid tasa-arvohankkeita. Hankelistoja on
koottu paitsi selvityksessa késitellyista
teemoista myos sellaisista aiheista, joita ei
mahduttu késittelemé&an tésséa selvitykses-
sé. Esimerkiksi tyon ja perhe-elamén yh-
teensovittamiseen, kuntien tasa-arvosuun-
nitteluun tai miehiin ja poikiin kohdistuviin
tasa-arvon hyviin kdytantoéihin olisi voinut
keskittyd omissa luvuissaan, ja myos naista
aiheista ja niihin liittyvista tasa-arvohank-
keista tarvitaan tietoa ja tutkimusta.
Selvityksessa pohdiskeltiin myos tasa-
arvohankkeiden lahtdkohtana olevia kasi-
tyksia tasa-arvosta ja sukupuolesta. Tasa-
arvohankkeiden tavoitteena on edistda
sukupuolten tasa-arvoa, mutta timén na-
enndisesti yksinkertaisen tavoitteen taak-
se katkeytyy lukuisa joukko erilaisia ta-
voitteita ja ratkaisumalleja, teemoija ja

painotuksia. Yhté oikeaa tapaa kasittaa
sukupuolten tasa-arvo ei ole. Keskustelua
sukupuolten tasa-arvosta ja hankkeiden
tasa-arvotavoitteista tarvittaisiinkin
enemman. Erilaisilla tasa-arvokasityksilla
ja niiden muotoutumisella on paljon mer-
kitysta tasa-arvohankkeiden toimintaan.

Taté selvitysta varten tehtyjen haastat-
telujen mukaan 198o-luvulla tasa-arvo-
kenttd ndhtiin ajatuksiltaan nykyista yhte-
ndisempani ja selkedmpani, ja tutkijoi-
den koettiin olevan enemman 1dsnd myos
kaytdnnon tasa-arvotydssa. Myohemmin
muun muassa Euroopan unioniin liittymi-
sen myota tasa-arvoagendan koetaan Suo-
messa pikku hiljaa sirpaloituneen ainakin
tasa-arvohanketyon ndkoékulmasta katsot-
tuna. Sirpaleistuminen nihtiin toisaalta
positiivisena tasa-arvohankkeiden ja niita
toteuttavien toimijoiden monipuolistumi-
sena.

Tulevissa tasa-arvohankkeissa toivotta-
vasti pysdhdytdan useammin keskustele-
maan hankkeen ja sen toimijoiden tasa-ar-
vokasityksistd, sukupuolikasityksista ja
hankkeen tasa-arvotavoitteista. Myds yh-
teiskunnallista keskustelua tasa-arvon
tavoitteista tarvitaan lisdd. Minkailaisia
tasa-arvon visioita ja tavoitteita meilld on?
Miten tasa-arvo-ongelmia tulisi tulevaisuu-
dessa ratkaista? Tama selvitys tarjosi joita-
kin pohdintoja keskustelun tueksi.
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Liite 1 Tyopajatyoskentelyyn osallistuneet

Tasa-arvohankkeiden hyvid kdytant6ja arvioitiin ja tarkasteltiin syvemmin tyépajatyosken-
telyn avulla. Tyopaja jarjestettiin syksylld 2011 ja siihen osallistui kutsuttuna 20 asiantunti-
jaa ja hyvien kaytant6jen mahdollista soveltajaa:

Tarja Arkio, Akava

Veronika Honkasalo, Nuorisotutkimusverkosto ry
Liisa Horelli, Aalto-yliopisto

Anders Huldén, Seta ry

Esko Inkinen, Patentti- ja rekisterihallitus
Ritva Jakku-Sihvonen, Opetushallitus
Annukka Jamisto, sosiaali- ja terveysministerio
Hanna Kettunen, Vantaan kaupunki

Leila Mélart (ent. Rdsdnen)

Nina Moisio, eduskunnan kanslia

Sinikka Mustakallio, WoM Oy

Pirjo Putila, Aalto-yliopisto

Annukka Rautopuro, Helsingin kaupunki

Anu Sajavaara, Elinkeinoeldmén keskusliitto
Pia Sevelius, WoM Oy

Johanna Sjoholm, Nicehearts

Maija Sakajarvi, Sosiaalikehitys Oy

Inkeri Tanhua, WoM Oy

Meija Tuominen, Vantaan kaupunki

Hannele Varsa, TANE

Liite 2 Haastatellut henkilot

Selvityksen pohjaksi tehtiin viisitoista asiantuntijahaastattelua:

Tapio Bergholm, Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK
Marja-Leena Haataja, KoulutusAvain Oy

Veronika Honkasalo, Nuorisotutkimusseura ry

Liisa Horelli, Aalto-yliopisto

Eva Hanninen-Salmelin, Evanet

Riitta Kangasharju

Irmeli Kari-Bjorkbacka (ent. Heikkild), Lapin yliopisto
Hanna Kettunen, Vantaan kaupunki

Johanna Lammi-Taskula, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Hillevi Lénn (ent. Ruotonen), tyd- ja elinkeinoministerio
Leila Mélart (ent. Risdnen)

Peter Peitsalo, Miessakit ry

Pirjo Putila, Aalto-yliopisto

Anu Sajavaara, Elinkeinoelamén keskusliitto EK

Ari Sipila, Teknologiateollisuus ry



Liite 3 Haastattelukysymykset

Selvityksen pohjaksi tehtiin viisitoista asiantuntijahaastattelua. Haastattelukysymykset
vaihtelivat hieman eri haastateltavien kohdalla, mutta pohja sailyi kuitenkin suunnilleen

samanlaisena.
1. Missi tasa-arvohankkeissa olet ollut mukana?
2. Missé erirooleissa olet ollut néissd hankkeissa?
3. Miten arvioisit (tuntemiesi) tasa-arvohankkeiden ldhtékohtana olevaa kasitysté tasa-
arvosta ja sukupuolesta?
4. Mitka (tuntemasi) tasa-arvohankkeet ovat mielestési olleet merkittavimpia 1g8o-luvul-
ta tdhén paivdan mennessi?
5. Mité on jaanyt elamaan hankkeen loppumisen jdlkeen tuntemistasi tasa-arvohankkeis-
ta? (Mainitse muutamia tirkeimpié asioita)
6. Miten kisitét sen, mikd on hankkeen "hyva kaytanto”?
7. Nimettiinko tuntemissasi tasa-arvohankkeissa joitain "hyvia kdytantoja’? Muistatko,
mitd ne olivat?
8. Mita hyvia kaytantoja tied4t seuraaviin aiheisiin liittyen?
+  Sukupuolen mukaisen segregaation purku
+  Sukupuolitietoinen opetus / tasa-arvohankkeet koulutuksessa
+  Tyon ja perheen yhteensovittaminen
+  Tasa-arvo kuntien palveluissa ja toiminnassa
«  Sukupuolittuneen vékivallan ehkaisy
«  Tyopaikan tasa-arvosuunnitteluun liittyvat hyvat kaytannot
«  Naisjohtajuus / Tasa-arvoinen johtaminen
+  Naisyrittdjyys / Sukupuolen merkitys yrittdjyydessa
*  Johonkin muuhun?
9. Kuka mielestési kokee omistavansa tasa-arvohankkeet ja keiden &ani niissa kuuluu?
10. Mika auttaisi hyddyntdmaan mainitsemissasi tasa-arvohankkeissa opittua ja kehitettya
paremmin?
11. Mité hyvid kdytantoja muistat tai tiedat siitd, miten hanketydssé kehitettya voidaan

valtavirtaistaa normaaliin toimintaan?

Kysymys tyomarkkinajarjestdjen edustajille:

12.

Mit4 hyotya tasa-arvohanketoiminnasta on ollut jarjestollesi?

Lisdkysymykset, kysyttiin mikali jdi aikaa:

13.

14.

Minkalaisia tasa-arvohankkeita kannattaisi suunnitella?

Missa tavalla voitaisiin lisdtd hankkeiden vaikuttavuutta ja laatua?



Liite 4 Esimerkkeja tasa-arvohankkeista teemoittain

Tama liite sisdltad esimerkkeja tasa-arvohankkeista teemoittain jaoteltuna. Seuraavaksi
listataan 15 esimerkkihanketta kutakin selvityksessa kasiteltya teemaa koskien, lukuun
ottamatta viimeistd teemaa tasa-arvohankkeiden omistajuus ja 44ni, joka ei varsinaisesti
ole ollut minkdan hankkeen teemana. Nain lukija saa késityksen siitd, minké tyyppista
hanketoimintaa selvityksessa késiteltyihin teemoihin liittyen on ollut. Lisdksi liitteessa
esitelladn esimerkkihankkeita liittyen muihin tasa-arvohankkeiden teemoihin. Muihin tasa-
arvon teemoihin liittyen on kunkin teeman alla listattu 10 esimerkkihanketta.

Kunkin teeman alla esitetty listaus aiheeseen liittyvista tasa-arvohankkeista ei ole kattava,
vaan listatut hankkeet ovat esimerkkeja teemaan liittyvistd hankkeista. Listattuja hankkei-
ta ei myoskaan esitelld tarkemmin; kustakin listatusta hankkeesta voi halutessaan 1oytaa
lisaa tietoa hankkeen nimen avulla.

Selvityksessi kisiteltyihin teemoihin liittyvia tasa-arvohankkeita

Esimerkkejd sukupuolen mukaisen segregaation purkuun liittyvistd hankkeista

1. BRYT/AVAA 1985-1990
+  Yhteispohjoismainen hanke, jossa kokeiltiin menetelmia purkaa koulutus- ja amma-
tinvalinnan sukupuolijakoa

2. Berta1996-1998

+  Uudellamaalla ja Kainuussa toteutettu hanke auttoi murtamaan koulutuksen ja
tydeldman sukupuolenmukaista kahtiajakoa

3.  WomenIT Women in Industry and Technology 2001-2005
+  Equal-yhteistaloiteohjelman rahoittaman hankkeen tavoitteena oli purkaa tydela-
maén jakoa sukupuolen mukaisiin naisten ja miesten ammatteihin ja tydtehtaviin

4. TiNA Tietoteollisuuden koulutus ja tasa-arvo - naisten erilaisuus voimavaraksi 2001~
2003
+  Hankkeessa luotiin menetelmis, joilla tekniikan koulutusta antavat oppilaitokset
korkeakouluista ammatillisiin oppilaitoksiin voivat uudistaa perinteisen maskulii-
nista toimintakulttuuriaan niin, ettd yha useammat naiset kokisivat myos ne itsel-
leen sopiviksi oppimisympéristdiksi ja hakeutuisivat tekniikan alan koulutukseen

5. MIRROR 2002-2005
- Hankkeen tavoitteena oli 16ytd4 keinoja vahvistaa erityisesti tyttdjen matemaattis-
luonnontieteellisen ja tekniikan oppimisen motivaatiopohjaa seké kehittaa tata
tukevia opetusmenetelmia ja -sisélt6ja kaikilla koulutuksen tasoilla

6. Segregaation purku tyomarkkinoilla 2003-2005
«  Hankkeen tavoitteena oli edistda sukupuolten valista tasa-arvoa nostamalla esiin
segregaation purkamisen hyvid kaytantoja Mirror ja WomenIT ESR-hankkeista
saaduista kokemuksista

7. TiNA Tietoteollisuuden naiset 2003-2006
+ Hankkeen tavoitteena oli tutustuttaa tytt6ja tekniikan opintoihin eri koulutusas-
teilla sekd tukea naisten tekniikan opiskelua ja tydelamé&an siirtymista



10.

11.

12.

13.

14.

15.

NaisWay naisenergiaa kuljetukseen ja logistiikkaan 2004-2008
« Naisten osaamista tuettiin ja kehitettiin siten, etta he etenisivét perinteisesti mies-
ten hallussa oleviin koulutus- ja johtotehtéaviin kuljetus- ja logistiikka-alalla

WomEqual 2005-2007
«  Tavoitteena oli kehittdd toimintamalleja, joilla tuetaan teknologia-alalla tydskente-
levien naisten etenemisté urallaan seki naisten innovaatiotoimintaa ja yrittdjyytta

Segregaation purku -teematydhanke 2006-2007

+  Teematydhankkeen tavoitteena oli edistdd sukupuolten vélista tasa-arvoa nosta-
malla esiin sukupuolen mukaisen segregaation purkamista tukevia hyvia kaytanto-
ja EQUAL- ja ESR-hankkeista saaduista kokemuksista

Voimaa hoivaan 2007-2008

- Hankkeen tavoitteena oli hoiva-alan imagon muuttaminen, tasa-arvoa edistavien
menetelmien luominen ja miesten sopeutumista naisvaltaiselle alalle edesauttavi-
en toimien kehittdminen

SoteMies 2006-2008

+  Hankkeessa kehitettiin uusia toimintamalleja, joilla alennetaan miesten kynnysta
hakeutua naisvaltaisen alan koulutukseen ja parannetaan heiddn mahdollisuuksi-
aan suorittaa tutkinto menestyksellisesti

Tinataan-verkostohanke 2006-2007
+  Hankkeen tavoitteena oli tutustuttaa tyttoja tekniikan opintoihin eri koulutusas-
teilla sekéd tukea naisten tekniikan opiskelua ja tyoeldmé&an siirtymista

Virina - naisia teknologiateollisuuteen 2008-2011
+ Hankkeen tavoitteena oli saada ammattia vaihtavia tyottomia naisia téihin perin-
teisesti miehiselle alalle teknologiateollisuuteen

Voimaa Hoivaan II 2011-2013
+  Tavoitteena on luoda mieserityisid pedagogisia ratkaisuja ja toimintatapoja, jotka
muuttavat oppilaitosten toimintaa pysyvasti

Esimerkkejd hankkeista, joissa on edistetty sukupuolitietoista opetusta ja ohjausta

1.

BRYT/AVAA 1985-1990
+  Yhteispohjoismainen hanke, jossa kokeiltiin menetelmia purkaa koulutus- ja am-
matinvalinnan sukupuolijakoa

Nord Lilia 1992-1994

+  Yhteispohjoismainen opettajankoulutuksen tasa-arvohanke, jonka tavoitteena oli
sisallyttas sukupuolten tasa-arvokysymykset opettajankoulutuksen opetussuunni-
telmiin

Berta 1996-1998
+  Uudellamaalla ja Kainuussa toteutettu hanke auttoi murtamaan koulutuksen ja
tyoeldmén sukupuolenmukaista kahtiajakoa

WomenIT Women in Industry and Technology 2001-2005
+  Equal-yhteistaloiteohjelman rahoittaman hankkeen tavoitteena oli purkaa ty6ela-
mén jakoa sukupuolen mukaisiin naisten ja miesten ammatteihin ja tyStehtaviin



10.

11.

12.

13.

14.

15.

SUUNTO Sukupuolisensitiivinen ohjaus tasa-arvon edistdjana koulutuksessa 2002-2006
+  Hankkeen tavoitteena oli antaa opettajille ja opinto-ohjaajille valmiuksia toimia
sukupuolisensitiivisesti omassa tyossdan

Poikien maailma 2004-2007
- Hankkeessa tuotettiin Fredi - pojat, tasa-arvo ja ihmisoikeudet -opetusmateriaali

Chances 2005-2006

+  Hankkeessa kehitettiin ohjauspalveluita ja koulutusmalleja, ehkéistiin syrjayty-
mistd, seka edistettiin yksilollisten ohjaustarpeiden tunnistamista ja huomioonot-
tamista koulutus- ja uravalinnoissa sukupuolindkokulmasta

SUMO Sukupuolisensitiiviset metodit ohjauksen tukena 2006-2007

«  Hanke keskittyi yhteiskunnan sukupuolijarjestelméan analyysiin, omaan opettajuu-
teen ja ohjaukseen liittyvien uskomusjarjestelmien reflektoimiseen, seka sukupuo-
liherkan pedagogiikan kehittdmiseen osaksi omaa ammattikdytdntoa ja oppilaitok-
sen toimintaa

Tinataan-verkostohanke 2006-2007

- Hankkeen tavoitteena oli tutustuttaa tyttoja tekniikan opintoihin eri koulutusas-
teilla sekéd tukea naisten tekniikan opiskelua ja tydeldméaén siirtymistd. Hanketta
edelsi kaksi aiempaa hanketta: TiNA Tietoteollisuuden naiset 2003-2006 ja TiNA
Tietoteollisuuden koulutus ja tasa-arvo - naisten erilaisuus voimavaraksi 2001-2003

Visible - Sukupuolisensitiivisen opetuksen ja ohjauksen hyvat kdytannot ammatillises-

sa koulutuksessa 2006-2008

+  Hankkeessa kartoitettiin ja arvioitiin kansallisia ja kansainvélisia sukupuolitietoi-
sen opetuksen ja ohjauksen hankkeita osallistujamaissa ja Euroopassa yleisesti
seka luotiin suositukset téllaisen opetuksen toteuttamiselle

Tyttdjen Talo®- verkoston kehittdmishanke 2008-2010

+  Hanke keskittyi kehittdm&an Tyttdjen Talojen® toimintaa tutkimuksen ja koulutuk-
sen avulla seka levittdm&an jo olemassa olevia hyvid tydmenetelmii ja edesautta-
maan uusien tydtapojen syntymista. Tavoitteena oli myos valtakunnallinen suku-
puolisensitiivisen tyttotyon tunnetuksi tekeminen sekd maassamme tehtdvan mo-
nikulttuurisen tyttétyon koordinointi ja kehittdminen. Hanke jatkoi Setlementti-
nuorten liiton aiempien "Upea min&”, "Meikédpoika” ja "Sinuksi” -hankkeiden tyota
sukupuolisensitiivisen nuorisotyon edistdmiseksi

SUKO Sukupuolitietoinen koulutus 2007-2009

+  Hankkeessa tavoiteltiin kasvatustieteelliseen tiedekuntaan tutkimusta ja koulu-
tuksia, joissa rakentuisi sukupuolta ja muita erontekoja problematisoivaa asian-
tuntijuutta yhteiskunnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi

TASUKO Tasa-arvo- ja sukupuolitietoisuus opettajankoulutuksessa 2008-2011
+  Hankkeen tarkoituksena oli edistda tasa-arvo- ja sukupuolitietoisuutta koskevaa
kehittamistyota kaikissa opettajankoulutusta antavissa yliopistoissa

Pohjoisen pojat koulussa 2008-2011
+  Hankkeella pyrittiin sukupuolten vélisen ja alueellisen tasa-arvon edistimiseen
seka syrjaytymisen ehkaisyyn

Tasa-arvokasvatuksen kehittdminen paivakodeissa 2010-2011
«  Hanke kehitti sukupuolisensitiivisid paivakotikaytantoja



Koulutuksen tasa-arvohankkeista yhteenvetoja kerrotaan esimerkiksi Tasa-arvoselonteon
taustaraportteihin kuuluvassa Koulutus ja sukupuolten tasa-arvo -julkaisussa (200g), TASU-
KO-hankkeen verkkosivuilla https://wiki.helsinki.fi/display/TASUKO ja WomenIT:n julkai-
sussa Monimutkaista mutta mahdollista, Hyvia kdytant6j4 tasa-arvoty6hon (Brunila, Heik-
kinen, Hynninen 2005).

Esimerkkejd naisyrittdjyyshankkeista

1. Naisyrittéjien tehopiiri 1996-1997
+ Hankkeen paatavoitteena oli parantaa yritysten liiketoimintaa innovatiivisen pien-
ryhmatoiminnan avulla niin, ettd syntyvit liikeidean laajennukset tai erikoistumi-
set tuotteistetaan niin, ettd yritys saa uusia asiakkaita, palkkaa apua yritykseensa
tai muodostaa yhteistoimintaa ei-kilpailevien yritysten kanssa, esim. yhteisen
markkinoinnin edistdjan ja myyntihenkilén palkkaaminen mahdollistuu

2. Women 2000 - Satakunnan naisyrittdjyyshanke 1997-1999
+  Hankkeen tavoitteena oli selkiyttaa opiskelijoille mahdollisuudet itsensi tyollista-
miseen yrittdjyyden, itsendisen ammatinharjoittamisen, uusosuuskuntatoiminnan
tai perinteisen palkkatyon keinoin. Maarallisend tavoitteena oli, ettd 60 % hank-
keeseen osallistuneista naisista tyollistyy ensisijaisesti perustamalla oman yrityk-
sen

3. Naisyrittdjan 1ahtéruutu 2002-2005
+  Hankkeen tavoitteena oli informaatioteknologian hyvaksikdyton lisdidminen nais-
ten johtamissa yrityksissg, yrittdjien IT-valmiuksien vahvistaminen ja tietoteknii-
kan hyddyntdminen yrityksen perustoiminnassa

4. Reaktioketju Pohjois-Savon naisyrittdjat kehittymisen voimavarana 2004-2008
+  Hankkeen tavoitteena oli nuorten naisten yritystoiminnan edistdminen, myds ei
perinteisilld naistenaloilla

5. Yrittdjien sijaispalvelujarjestelmé 2005-2007
+  Hanke kehitti sijaispalvelujédrjestelméa eteenpéin ja loi www.sipa.fi sivuston. Sijais-
palvelujérjestelméd auttaa naisten vélisen tasa-arvon toteutumista perhepoliittisis-
sa kysymyksissa mahdollistaen yrittaja-aidille turvatumman &itiyden ja raskaus-
ajan, yrittajaisalle isyys- ja lastenhoitovapaat, vanhempainvapaat ja sairaan lapsen
hoitomahdollisuudet yrittdjavanhemmille

6. Tasa-arvorata 2005-2007
+  Hankkeella haettiin ratkaisuja tyopaikkojen vaikuttavalle tasa-arvosuunnittelulle
ja se tuki naisjohtajuutta ja -yrittajyytta

7. Yrittajien sijaispalveluhanke 2008-2010
+ Hankkeessa valmennettiin sijaisia yrityksille, luotiin sijaisrekisteri ja yllépidettiin
rekisterin toimintaa, luotiin alueiden yritysten ja oppilaitosten valinen kumppa-
nuusstrategia seka tuotiin erilaiset kehittdmismahdollisuudet yrittajien tietoon

8. Ytya naisyrittdjyyteen 2008-2010
- Hanke tuki ylimaakunnallisen Yty4 naisyrittdjyyteen I -hankkeen (2005-2008)
aikana tehdyn kehittamisohjelman teemoja/naisyrittajyyden kehittidmiskohteita:
imago ja niakyvyys, yrittdjyys (ml. uus- ja kasvuyrittdjyys), johtajuus ja liiketoimin-
ta, verkostoituminen ja kansainvélistyminen, seka tulevaisuusajattelu ja
innovaatiotoiminta



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Omalle yrittdjauralle - Maahanmuuttajien yrittajyyden edistdmisen hanke 2008-2010

+  Hankkeella edistettiin uudenlaisen yrittdjyyden syntymistd pyrkimé&lla saamaan
yrittajiksi maahanmuuttajataustaisia naisia, joiden tarkoituksena on perustaa
erityisesti sosiaali-, terveys- tai hyvinvointialan pienyrityksia

Naisyrittdjien tyohyvinvointi ja naisyritysten liiketoiminnan kehittdminen 2008-2010
+ Hanke edistdi naisyrittajyytta tukemalla naisyrittdjien tydhyvinvointia, tydssa
jaksamista ja jatkamista

Futuuri - Tulevaisuuden naisyrittéja ja -johtaja 2008-2011
+  Futuuri-hanke edisti naisten omistamien ja/tai johtamien yritysten kasvua ja kan-
sainvélistymistd Pohjois-Savossa

ELAMYS: Oman johtajuuden ja liikketoiminnan kehittdminen eldmyksellisten menetel-

mien avulla 2009-2011

+ Hankkeen tavoitteena oli auttaa hankkeeseen osallistuvia naisyrittajia kehitta-
maé&n johtamiskykyjaén, erityisesti oman itsensé johtamisen taitoa

Winnet8 2010-2012

- Hankkeessa tuetaan erityisesti naisyrittajyytta seké naisten tyollistymisté teknolo-
gia- ja innovaatiovaltaisille aloille sekd naisten resurssikeskusten ylldpitdmista ja
perustamista. WINNETS8 hankeyhteistyon taustalla on kaksi aikaisempaa Interreg
ohjelmien rahoittamaa naisyrittdjyyshanketta: FEM / Interreg IIIB sekd WINNET
Europe / Interreg III C.

Entre akatemia - tukea yrittdjyyteen 2011-2013

+  Hankkeen yleiseni tavoitteena on lisata todellisuuteen perustuvaa tietoa yrittéjyy-
destd, samalla rohkaisten etenkin nuoria naisia yrittdjyyteen ja tukien yhta aikaa
seka sisdisen etta ulkoisen yrittajyyden kasvua

Varsinaissuomalaiset naiset nousuun! 2011-2013

+  Hankkeen tavoitteena on edistda sukupuolten vélista tasa-arvoa luomalla naisten
erityistarpeisiin toimintamalli, jota tdssd hankkeessa kutsutaan naisresurssikes-
kukseksi. Naisresurssikeskuksen tavoitteena on lisdta naisyrittajien maaraa,
naisyrittdjien yritysten liikevaihtoa ja naisten tyollistymistéd seka edistda naisyrit-
tédjien tyon ja perheen yhdistdmista

Esimerkkejd naisjohtajuushankkeista

1.

2.

Ikkuna naisjohtajuuteen 2000-2002

- Hankkeen tavoitteena oli edistda naisjohtajien uralla etenemistd tukemalla henkis-
té ja fyysistd jaksamista seka lisadmalla johtamis- ja vuorovaikutustaitoja seka
osaamista. Hankkeen koulutusohjelma suunniteltiin naisjohtajien nakdkulmasta
auttamaan naisjohtajia selviytymé&an tulevaisuuden muutoksista ja haasteista huo-
mioimalla erityisesti naisten ominaispiirteet ja voimavarat johtamistydssa

Naisjohtajuus 2001-2002

+  Ladies Business School (LBS) -koulutusohjelman tavoitteena oli parantaa ja lisata
naisjohtajien ja -yrittdjien valmiuksia toimia kehittyvassa tieto- ja toimintaympéris-
toiss4d, jossa vastuu omasta ja yrityksen kehityksesta edellyttavat jatkuvaa tietojen
kehitysté ja hankintaa



10.

11.

ADELE 2001-2002

+  ADELE-hankkeen kohderyhmé&na olivat 1ahinné Eteld-Suomen kuntien nuorisotydn
(ml. sosiaality6 ja yhdyskuntatyon) johtajatehtavissi toimivat tai johtotehtdvista
kiinnostuneet naiset. Hankkeen tavoitteena oli kehittda hankkeeseen osallistuvien
naisten johtajuusvalmiuksia, henkil6kohtaista kyvykkyytta sekd hankkeeseen
osallistuvien tydyhteisoja

NASEVA Naisjohtajuuden kehittdmisprojekti 2002-2003

+ Naseva-hankkeen tarkoituksena oli luoda naisjohtajille soveltuva koulutusmalli ja
toteuttaa naisjohtajille suunnattua koulutusohjelmaa. Koulutusohjelman ensisijai-
sena kohderyhman4 olivat vapaan sivistystyon, opetusalan, jarjest6jen, hoivatyon
ja hoitoalan seké seurakuntien johtotehtévissa tyoskentelevat naiset

EMMA- Akateemisten naisten uran kehittdmisprojekti 2002-2004

+  Kehittdmishankkeen kohderyhména olivat akateemisesti koulutetut naiset, jotka
halusivat vahvistaa omaa osaamistaan ja parantaa uralla etenemisen mahdolli-
suuksiaan. Hankkeen yleisena tavoitteena oli edistda sukupuolten valista tasa-ar-
voa tyoeldméssa sekd vahvistaa akateemisesti koulutettujen naisten tydmarkkina-
asemaa

NAPPI2 Naisyrittdjaverkoston johtamisohjelma 2003-2004

+  Hankkeen tavoitteena oli antaa yrittdjaverkostoissa toimiville naisille uusia vali-
neité ja osaamista verkostojen johtamiseen. Tavoitteena oli lisdta naisyrittajien ja
naisyrittajyytta edistavien julkishallinnon tahojen konkreettista yhteistyota

Humanisti johtajana Kulttuuri- ja taidelaitosten johtamiskoulutus 2003-2005

«  Humanisti johtajana -hanke jarjesti johtamis- ja esimieskoulutusta, jonka tarkoitus
oli vdhentaa sukupuolen mukaista eriytymista kulttuuri- ja taidealoilla seké edis-
td4 naisten etenemisté johtopaikoille ja vahvistaa heidan osaamistaan alan johta-
mistehtavissi ja yrittajina

Uutta naisjohtajuutta Delfoi Akatemiasta 2005-2007

+  Hankkeen tavoitteena oli koulutuksen keinoin luoda kéyténtoija, jotka edistavat
nuorten naisten tasa-arvoisia mahdollisuuksia edeté johtoteht&viin. Tavoitteena oli
luoda koulutusohjelma, joka helpottaa nuorten naisten etenemisté tyduransa alku-
vaiheessa

fMBA (Female MBA) 2005-2008

+  Hankkeen paatavoitteena oli korkeatasoisen, pitkdkestoisen liikkeenjohdollisen
koulutuksen avulla lisdta naisyrittéjien ja -johtajien ammatillista osaamista seka
tukea ja kannustaa yritystoiminnan kehittdmiseen ja kasvuun

NASTA Naisjohtajuuden tutkimus- ja koulutushanke 2005-2009

+  Tutkimushankkeen tavoitteena oli lisdtd naisjohtajuuteen liittyvaa tietoa ja ym-
marrystd, kehittds alan koulutusta, lisata yhteistyota alan tutkijoiden ja elinkeino-
elamén toimijoiden valilla, seka yllapitda yhteiskunnallista keskustelua naisten
etenemisestd elinkeinoeldmén johtopaikoille

Naiset huipulle! 2006-2007

+  Hankkeen tarkoituksena oli lisdta naisten mahdollisuuksia edetd urallaan erityi-
sesti elinkeinoeldmén piirissd. Hanke jarjesti koulutusta, jonka tavoite oli vahvis-
taa naisten johtamispéatevyytta ja tasa-arvoista tydpaikkakulttuuria



12.

13.

14.

15.

WILD Women'’s International Leadership Development Project 2010-2011

+  Hankkeen tavoitteena oli lisdtd mm. naisten osaamista ja osuutta urheilun johto-
tehtévissa seka vahvistaa liikunnan ja urheilun naisjohtajien verkostoa niin kansal-
lisesti kuin kansainvalisestikin

Na Mi Naisten ja miesten osaamisen ja uran tukeminen tydorganisaatiossa 2009-2011
+  Osaamisen ja uran kehittymismahdollisuuksia tutkittiin tydorganisaatioiden arjes-
sa, sukupuolen viitekehyksesté kasin

Nainen johtajaksi 200g9-2011

- Nainen johtajaksi -ohjelman tavoitteena oli naisjohtajien itsetuntemuksen ja itse-
varmuuden lujittuminen ja johtaja-aseman vahvistuminen yritysmaailmassa ja
julkisella sektorilla

TASSU Tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta uran alkuun 2008-2012
+  Hankkeen tavoitteena on lisita tasa-arvoa tydelamassa ja helpottaa erityisesti
nuorten naisten uralla etenemista

Esimerkkejd tyépaikan tasa-arvosuunnittelua tukevista hankkeista

1.

Hyva ja tasa-arvoinen tyoyhteisd 1998-2000
«  Hankkeessa kehitettiin muun muassa hyvéan ja tasa-arvoisen tydpaikan mittareita

Investointi tasa-arvoon 2001-2002
+  Hankkeen tavoite oli lisété osallistujien faktoihin perustuvaa tietdmysté tasa-arvon
myonteisista vaikutuksista henkildstdjohtamisessa ja henkildstopolitiikassa

YTY Tyon ja perheen yhteensovittamisen kehittdminen tydyhteisoissd 2001-2004

«  Hankkeessa kehitettiin osallistuvien tyopaikkojen kaytantsja ja toimintatapoja.
Esimiestaidot kehittyivat ja tarpeet tyon ja perheen yhteensovittamisessa saatiin
keskusteluun

Mosaiikki - erilaisuudesta vahvuudeksi 2001-2005

+  Hanke oli tydpaikkojen tasa-arvoa ja moninaisuutta edistdva tutkimusavusteinen
yhteistyohanke. Mosaiikki - erilaisuuden etu -verkostohankkeessa koulutettiin
mosaiikkivalmentajia tyopaikoille. Mosaiikki - erilaisuus vahvuudeksi -tutkimus-
hankkeessa kehitettiin ilmapiirimittari ja tasa-arvon abc-kéasikirja

Tasa-arvosta lisdarvoa 2002-2005
«  Kehittdmishanke etsi keinoja tyopaikkojen tasa-arvosuunnittelun kehittdmiseen ja
konsultoi tyopaikkoja

Seksuaali- ja sukupuolivihemmistot tyoelaméssa 2002-2005

«  Tutkimus- ja koulutushankkeen tavoitteena oli edistaa yhdenvertaisuutta ja akti-
voida keskustelua seksuaali- ja sukupuolivihemmistojen asemasta tyoelamassa.
Hankkeessa tehtiin laaja tutkimus lesbojen, homojen, bi- ja transihmisten asemas-
ta ty0elaméassa

Lappi ja tasa-arvotavoitteet tyoeldméssa 2003-2004

+  Hankkeessa edistettiin sukupuolten valista tasa-arvoa lappilaisessa tydelamassa.
Ensimmaisessa vaiheessa koottiin yhteen olemassa olevia tietoja naisten asemasta
tyoelamassa eri lahteistd. Toisessa vaiheessa koulutettiin yritysten ja yhteisdjen
henkildstohallinnon edustajia
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11.

12.

13.

14.

15.

VerNa - Tasa-arvo verkossa ja verkostoissa 2003-2005

+  Hankkeen tavoitteena oli edistda sukupuolten vélistd tasa-arvoa tydeldmaéssa, eri-
tyisesti painopisteend oli nuorten naisten tydolojen kehittdminen. Tassa tarkoituk-
sessa hanke kehitti koulutuksellisia ja ohjauksellisia menetelmié seka verkko-op-
pimismateriaalia, jolla voidaan kehittda tyoyhteisoja tasa-arvoisemmiksi. Hanke
toteutti naisluottamushenkilgille verkossa toimivan koulutusohjelman tyopaikko-
jen tasa-arvotydhon, sekd Tasa-arvoa verkossa -nettikurssin ja tasa-arvoaineistoa

Tasa-arvon kehittdminen teknologiateollisuudessa 2005-2007

+  Hankkeessa kehitettiin tasa-arvoisia kdytantoja ja menetelmia sukupuolen mukai-
sen segregaation purkamiseksi teknologiateollisuuden pk-yrityksissa. Kehittdmis-
tyota tehtiin tasa-arvolain mukaisen tasa-arvosuunnittelun pohjalta. Hanke oli MO-
NIKKO - sukupuolten tasa-arvo monimuotoisissa tyoyhteisoissa -hankkeen osahanke

Moninainen Woima 2006-2007
«  Edisti kainuulaisten tydyhteisdjen tasa-arvosuunnittelua tarjoamalla koulutusta
seka julkisella ettd yksityisella sektorilla

Tapiiri Tasa-arvon edistdminen pirkanmaalaisissa pk-yrityksissi 2007-2008

+ Hankkeen tavoitteena oli levittda tasa-arvosuunnittelun hyvid kaytantoja ja tuottaa
tietoa pk-yritysten tasa-arvosuunnittelusta Pirkanmaalla. Hanke kehitti muun
muassa tasa-arvokysely.fi-sivuston ja siella olevat ohjeet tasa-arvosuunnitteluun

Tasa-arvosuunnittelu kdytannoksi 2007-2008

+  Tavoitteena oli edistdé tasa-arvolain edellyttdmaé tasa-arvosuunnittelua ja erityi-
sesti tukea palkkakartoituksen tekoa tyopaikoilla seka julkisella ja yksityisella
sektorilla

Tyopaikkojen tasa-arvotyon motinvoinnin ja tiedotuksen kehittdminen -pilottihanke

2007-2008

- Hankkeen tavoitteena oli 16ytda hyvia kdytdntoja tasa-arvosuunnittelun motivoimi-
seksi ja tiedotuksen kehittdmiseksi tasa-arvosuunnittelusta yrityksissa, seka to-
teuttaa 12 pilottiyrityksen koulutus tasa-arvosuunnitteluun

Monikulttuurisuuden ja monimuotoisuuden johtaminen ja kohtaaminen - Meet Me!

2008-2010

+  Hankkeen tavoitteena oli muun muassa tiedon lisddminen organisaatioissa moni-
kulttuurisuuden ja monimuotoisuuden johtamisesta ja kohtaamisesta seka tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuus-perspektiivin edistdminen

TAPAS Tasa-arvoa palkkaukseen: Tydn vaativuuden seka patevyyden ja suoriutumisen

arvioinnin toimivuus Suomessa 2008-2011

+  Hankkeessa etsittiin tutkimus- ja kehittdmistoimintaan pohjautuvia kaytannon
ratkaisuja tasa-arvoista palkkausta koskeviin kysymyksiin

Esimerkkejd hankkeista, joissa on edistetty sukupuolitietoista aluekehittdmistd

1.

Devote - Development on Womens Own Terms 1996-1998

+  Devote-hankkeessa pyrittiin lisidm&an naisten toimeentulon edellytyksii ja vaiku-
tusmahdollisuuksia seké kehittdima&n uusia menetelmia naisten tyo6llisyyden pa-
rantamiseksi



2. MoniNainen lappilainen 1996-2000
+  Tavoitteena oli kohentaa Lapin ja sen rajaseutualueiden hyvinvointia seka tukea
naisten alueelle jadmista

3.  W.IN.NET Women International Network 2003-2006
+  Hankkeessa selvitettiin mahdollisuutta perustaa Eurooppalainen naisten resurssi-
keskusten yhdistysten yhdistys. Hankkeen teemaryhmissa tuotettiin materiaalia
naisten yrittdjyyden edistamiseksi, syrjaytymisen estdmiseksi, sosiaalisen ja suku-
puolten vélisen tasa-arvon saavuttamiseksi, tydomarkkinoiden tasa-arvon edistami-
seksi ja naisten mahdollisuuksien lisddmiseksi teknologiassa

4. ARJA Askel arjen ja tydajan hallintaan! 2004-2006
+ Hanke tdhtési parempaan arjen ja tydajan hallintaan. Siini selvitettiin asumisen,
palvelujen, liikkumisen ja tydssdkdynnin sovittamista toisiinsa kahdella kokeilu-
alueella. Hanke poiki 3 muuta jatkohanketta: Ubiikki-Helsinki, Alpakka, Osallistu-
va paikallisyhteiso

5. FEM Female Entrepreneurs” Meetings in the Baltic Sea Region 2004-2007
+  FEM-hankkeen tavoitteena oli vahvistaa naisten yrittdjyytta tukevia rakenteita
edistamalla yhteistyotd, tiedonvaihtoa ja parhaiden kaytdntojen vaihtoa. FEM oli
Itdmeren alueen Interreg III B -ohjelman hanke, jota osarahoitti EU:n aluekehitys-
rahasto

6. Tasa-arvorata 2005-2007
+  Hankkeella haettiin ratkaisuja tydpaikkojen vaikuttavalle tasa-arvosuunnittelulle
ja se tuki naisjohtajuutta ja -yrittajyytta

7. Moninainen Woima 2006-2007
+  Hanke edisti kainuulaisten tydyhteisdjen tasa-arvosuunnittelua tarjoamalla koulu-
tusta seka julkisella ettd yksityisella sektorilla

8. Tasa-arvo Kainuun hyvinvoinnin, ty6llisyyden ja kilpailukyvyn edistdjana 2008-2010
«  Hankkeen tavoitteena oli edistda sukupuolitietoista aluekehittdmisté ja valtavir-
taistaa tasa-arvoa paatoksenteossa, johtamisessa ja tyoyhteisojen arkikaytanteis-
sé. Hankkeessa edistettiin naisyrittajyytta ja perehdytettiin opettajia sukupuoli-
sensitiiviseen yrittajyys- ja teknologiakasvatukseen, seké naistoimijoita paikallis-
vaikuttamiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen

9. Tyttojen Talo®- verkoston kehittdmishanke 2008-2010
+  Hanke keskittyi kehittdm&an Tyttdjen Talojen® toimintaa tutkimuksen ja koulutuk-
sen avulla sekd levittdmaan jo olemassa olevia hyvia tydmenetelmia ja edesautta-
maan uusien tydtapojen syntymista. Tavoitteena oli myods valtakunnallinen suku-
puolisensitiivisen tyttotyon tunnetuksi tekeminen sekd maassamme tehtavan mo-
nikulttuurisen tytt6tyon koordinointi ja kehittaminen. Hanke jatkoi Setlementti-
nuorten liiton aiempien "Upea min&”, "Meikédpoika” ja "Sinuksi” -hankkeiden tyota

sukupuolisensitiivisen nuorisotyon edistdmiseksi

10. Mahdollistaja 2008-2011
+  Hanke tuki maahanmuuttajataustaisten naisten tyollistymistoimintaa ja tarjoaa
naisille tydharjoittelu- ja kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja
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15.

Valtava-kehittdmisohjelman Koulutus- ja konsultointihanke 2009-2011

+ Hankkeen tavoitteena oli edistdd Sukupuolten tasa-arvon edistdminen ja valtavir-
taistaminen (Valtava) -kehittdmisohjelman hankkeiden ja niita rahoittavien viran-
omaisten sekd muihin ESR -hankkeisiin osallistuvien ja Manner-Suomen alueviran-
omaisten tietoa ja tietoisuutta sukupuolten tasa-arvosta ja sen edistdmisen mene-
telmista

Kultsi 2011

- Tavoitteena oli kehittda uusi kulttuurisensitiivisen sosiaalisen tukitoiminnan malli.
Hankkeessa rakennettiin yhteistydssa naisten, vapaaehtoisten naisten, yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin kanssa vuorovaikutteisen oppimisympariston ja
kohtaamispaikan

Osallistuva paikallisyhteiso aikasuunnittelun kohteena 2009-2012

«  Tutkimuksen tavoitteena oli analysoida ja luoda synteesi siitd, miten aikasuunnit-
telu ja sen menetelmét tukevat kansalaisten arjen hallintaa, heiddn osallistumis-
taan paikalliseen kehittdmiseen seka yhteisolliseen tuotantoon

Winnet8 2010-2012

+  Hankkeessa tuetaan erityisesti naisyrittajyytta seka naisten tyollistymisté teknolo-
gia- ja innovaatiovaltaisille aloille seka naisten resurssikeskusten ylldpitamista ja
perustamista. WINNET8 hankeyhteistyon taustalla on kaksi aikaisempaa Interreg
ohjelmien rahoittamaa naisyrittdjyyshanketta: FEM / Interreg IIIB sekd WINNET
Europe / Interreg III C

Lapin Letka - sukupuolten vilisen tasa-arvon edistdminen koulutuksessa ja tydelamas-

sd Lapissa 2008-2013

+  Hanke tutkii tasa-arvoty6ta jarjestamalla raataloityja koulutuksia sekd avustamal-
la markkinoinnissa ja tasa-arvosuunnitelmien laatimisessa. Yleisella tasolla tasa-
arvoajattelua herétellaan tiedottamisen, markkinoinnin seka erilaisten selvitysten
ja tutkimusten avulla

Selvityksessa kasitteleméattomiin teemoihin liittyvia

tasa-arvohankkeita

Seuraavaksi esitellddn muutamiin muihin teemoihin liittyvid tasa-arvohankkeita. Naita
teemoija ei erikseen kasitelty tassa selvityksessd, joskin niihin kuuluvia hankkeita ja hyvia
kéytantoja on voitu késitelld muiden teemojen alla. Kuhunkin teemaan liittyen listataan
tassd kymmenen esimerkkihanketta.

Esimerkkejd erityisesti miehiin kohdistuneista tasa-arvohankkeista

1.

2.

3.

SOTEMAN - miehié sosiaali- ja terveysalalle 2002-2005
+  Hankkeen tavoitteena oli miesten lisddantynyt hakeutuminen sosiaali- ja terveys-
alan tutkintotavoitteeseen koulutukseen

Poikien maailma 2004-2007
+  Hankkeessa tuotettiin Fredi - pojat, tasa-arvo ja ihmisoikeudet -opetusmateriaali

SoteMies 2006-2008

+  Hankkeessa kehitettiin uusia toimintamalleja, joilla alennetaan miesten kynnysta
hakeutua naisvaltaisen alan koulutukseen ja parannetaan heidan mahdollisuuksi-
aan suorittaa tutkinto menestyksellisesti



Voimaa hoivaan! 2007-2008
+  Hankkeen tavoitteena oli uudistaa mielikuvaa hoiva-alasta ja rekrytoida miehia
alalle

Pohjoisen pojat koulussa 2008-2011
- Hankkeella pyrittiin sukupuolten vélisen ja alueellisen tasa-arvon edistdmiseen
sekd syrjaytymisen ehkaisyyn

Isyyden Tueksi 2008-2011

+  Hankkeen tarkoituksena oli rakentaa laaja-alainen kaytdnnon malli isyyden tuke-
miseksi nyky-yhteiskunnassa. Mallissa huomioitiin inhimilliset, sukupuolispesifit,
ammatilliset, seka tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat isderityishaasteet

Tasa-arvoa erovanhemmuuteen - isét pois paitsiosta 2010-2011

- Hankkeen tavoitteena oli tuottaa koulutus, joka lisdd ammattilaisten kykya harkita
isén tai aidin soveltuvuutta huoltajuuteen vailla perinteisia sukupuoleen liitettyja
stereotyyppisia kasityksia

Miehet ja syrjaytyminen 2009-2012

- Hankkeen varsinaisena tavoitteena on luoda tehokas yhteistydrakenne- ja verkos-
to niiden viranomaisten vailille, jotka kohtaavat tydssddn syrjaytymisvaarassa ole-
via miehia

Voimaa Hoivaan II 2011-2013
«  Tavoitteena on luoda mieserityisia pedagogisia ratkaisuja ja toimintatapoja, jotka
muuttavat oppilaitosten toimintaa pysyvasti

10. Isdné tyoelaméssd 2011-2013

+  Projektin tavoitteena on tuottaa koulutuksia, foorumeita ja teemaluentoja, jotka
lisdavét isien ja tulevien isien tietoisuutta mahdollisuuksista ja oikeuksista tyon- ja
perhe-elamén yhteensovittamisen liittyen

Esimerkkejd perhe-eldmddn liittyvistd tasa-arvohankkeista

ilo

Tyodelaman ja perhe-eldmén yhteensovittaminen 19g6-2000

+  Hankkeessa tehtiin tutkimus- ja kehittdmisty6ta 15 tyopaikalla. Tydpaikoilta kera-
tysté tutkimusaineistosta on analysoitu ajan riittdmista tyodlle ja perheelle, tydaika-
toiveita, miesten perhevapaiden kayttoa seka tyon ja perheen yhdistdmisen kysy-
myksia eri elamantilanteissa. Yhdelldtoista tydpaikalla tehtiin parin vuoden kehit-
tdmisrupeama

YTY Tyon ja perheen yhteensovittamisen kehittdminen tydyhteisoissd 2001-2004

«  Hankkeessa kehitettiin osallistuvien tyopaikkojen kaytantsja ja toimintatapoja.
Esimiestaidot kehittyivat ja tarpeet tyon ja perheen yhteensovittamisessa saatiin
keskusteluun

TASKU-projekti 2002-2004

«  Tasku-hankkeen lahtokohtana oli yksinhuoltajanaisten tukeminen eteenpéin seka
tydelamassa ettd koulutuksessa. Samalla on tarjottu koko perheelle tukea ja kehi-
tetty mahdollisuuksia vertaisryhméatoimintaan

Oppimisverkostot tyon ja perheen tasapainon rakentajina 2004-2007
+  Hankkeen tavoitteena oli edistda sukupuolten valista tasa-arvoa, hyvinvointia ja
perheystavallisyytta tyopaikoilla, perheissa ja yhteiskunnallisessa paatoksenteossa



5. Perhe ja tyd 2004-2007
+  Hanke auttoi yrityksia ja niiden henkilost6a yhdessa etsimdén toimivia tyokaytan-
t6ja ja tuki palvelujen tarjoajia kehittdmaan toimintaansa vastaamaan tarvetta.
Olennaista hankkeessa oli sen taustalla oleva laajennettu perhekasitys: perheessa
hoidetaan lasten liséiksi/sijasta yha useammin omaa puolisoa, idkk&ita vanhempia,
sairasta tai vammaista perheenjasenta

6. Tyo, perhe ja muuttuvat sukupuoliroolit 2005-2007
+ Hankkeessa tutkittiin miehen ja naisen vanhemmuuteen seka tyon ja perheen
yhteensovittamiseen liittyvid merkityksid ja niiden seurauksia tydeldméssa. Hanke
oli MONIKKO - sukupuolten tasa-arvo monimuotoisissa tyoyhteisoissid -hankkeen
osahanke

7. Perhe ja ura tasa-arvosuunnittelun haasteena 2006-2008
+  Hanke kehitteli uusia kaytant6ja perhekustannusten tasaisempaan jakautumiseen
erilaisten tyopaikkojen vililla ja etsi vaihtoehtoisia malleja

8. Sateenkaariperhetyt 2006-2008

+  Hankkeen paamaérana oli tuottaa laadukasta ja ammatillista koulutusta sosiaali-
ja terveysalan ammattilaisille sekd koulutuksen eri tasoille. Tarkoituksena oli juur-
ruttaa kaytantoja, jotka ottavat huomioon jokaisen perheen ominaislaadun. Sa-
teenkaariperheiden erilaiset tarpeet tulisi voida hoitaa normaalien hyvinvointipal-
velujen kautta niin, etteivat yksittéiset perheet joudu kouluttamaan viranomaisia.
Hankkeessa tuotettiin julkaisu Sateenkaariperheet ja hyvinvointi - kasikirja lasten
ja perheiden kanssa tydskenteleville

9. Tasa-arvoa erovanhemmuuteen - isédt pois paitsiosta 2010-2011
+  Hankkeen tavoitteena oli tuottaa koulutus, joka lisid ammattilaisten kykya harkita
isédn tai didin soveltuvuutta huoltajuuteen vailla perinteisida sukupuoleen liitettyja
stereotyyppisia kasityksia

10. Isdné tydelaméassd 2011-2013
+  Hankkeen tavoitteena on tuottaa koulutuksia, foorumeita ja teemaluentoja, jotka
lisdavat isien ja tulevien isien tietoisuutta mahdollisuuksista ja oikeuksista tyon- ja
perhe-eldamén yhteensovittamisen liittyen

Esimerkkejd erityisesti maahanmuuttajanaisiin kohdistuneista tasa-arvohankkeista

1.  Monikulttuurinen naisten tuki 2003-2005
+ Hankkeen tavoitteena oli parisuhdevékivallan kierteen katkaisu ja ennaltaehkiisy,
yhteistyoverkoston kehittdminen viranomaisten ja auttajapalveluja tuottavien
maahanmuuttajajarjestojen valilla, palvelujen kehittdminen vakivallan uhrien
auttamiseksi, sekd vaihtoehtojen kehittdminen prostituutiosta ulos padsemiseksi
ja miestyomallin kehittdminen vékivallan tekijoille

2. OTE - Maahanmuuttajanaisille otetta tydeldméd&n 2005 - 2008
- Hankkeen tavoitteena oli akateemisen tai keskiasteen tutkinnon omaavien maa-
hanmuuttajanaisten tyollistyminen koulutustaan vastaavalle alalle, yrittdjiksi tai
hakeutuminen tdydentdvaidn tai ammatilliseen koulutukseen

3. Omalle yrittajauralle - maahanmuuttajien yrittajyyden edistdmisen hanke 2008-2010
+  Hankkeen tavoitteina oli saada yrittajiksi maahanmuuttajataustaisia naisia, joiden
tarkoituksena oli perustaa sosiaali-, terveys- tai hyvinvointialan pienyrityksi, seka
kehittdd maahanmuuttajayrittdjien mentorointimalli



4. Mahdollistaja 2008-2011
+  Hanke tuki maahanmuuttajataustaisten naisten tyollistymistoimintaa ja tarjoaa
naisille tyoharjoittelu- ja kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja

5. Nice 2011
- Paatavoitteena oli asiakkaiden tyollistyminen tydharjoittelun kautta. Hankkeen
asiakkaat olivat tyottomia tyonhakijoita, pddsdantoisesti pitkdaikaistyottomia.
Asiakkaista huomattava osa oli maahanmuuttajia

6. Kultsizo11
«  Tavoitteena oli kehittda uusi kulttuurisensitiivisen sosiaalisen tukitoiminnan malli.
Hankkeessa rakennettiin yhteistydssa naisten, vapaaehtoisten naisten, yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin kanssa vuorovaikutteisen oppimisympériston ja
kohtaamispaikan

7. Chili, Tieto ja sosiaalinen integraatio ty6- ja oppimisnékyjen mahdollistajana 2008-2012
+  Hanke edistda tyomarkkinoiden ulkopuolella olevien maahanmuuttajanaisten
aktiiviseen elamaan paasya antamalla heille seka perheen arjessa ettd tyoelaméassa
tarvittavia valmiuksia, kuten suomenkielen alkeet, yhteiskunnallinen tieto ja atk-
opetus

8. WOMENTO - naisten mentoriverkosto 2011 - 2012
+ WOMENTO on koulutettujen, Suomeen muuttaneiden naisten mentoriverkosto.
Ensimmaisen vuoden kokeilutoiminnan rahoittaa Sitran Elinvoima-kehitysohjelma,
kokeilua kestda vuoden 2012 huhtikuun loppuun

9. Naisten koulu - integraatiota ja arjen taitoja maahanmuuttajanaisille 2009-2013
+  Hankkeen tavoitteena on luoda uudentyyppistéd koulutusta ja muita tukirakenteita,
joiden avulla maahanmuuttajanaiset aktivoituvat ja integroituvat nykyista parem-
min suomalaiseen yhteiskuntaan seka kehittda tydorganisaatioita maahanmuutta-
janaisille myonteiseksi

10. MARTHA, maahanmuuttajanaisten integroitumisen tukeminen 2011-2014
+  Hankkeen tavoitteena on etsid ja motivoida kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa olevia maahanmuuttajanaisia osallistumaan suomalaiseen yhteiskunta-
elamaan, motivoitua kielen opiskeluun ja omien voimavarojen kartoitukseen

Esimerkkejd kuntien tasa-arvosuunnitteluun liittyvistd hankkeista

1. Vieno 2001-2003
+  Vieno-hankkeen padmé&arana oli edistdé tasa-arvoa ja purkaa sukupuolen mukaan
kahtiajakautunutta koulutusta ja tydelaméaé Itd-Suomen alueella. Yhtena toiminto-
na olivat kuntakoulutukset. Kuntakoulutuksissa, joita oli kymmenen, kunnan tyo-
organisaatiot saivat kiinteédn tietopaketin tasa-arvolaista ja tasa-arvosuunnitelmas-
ta joko erillisen tasa-arvosuunnitelman tai henkildstostrategian tai tydsuojelustra-
tegia tueksi

2. Seksuaali- ja sukupuolivihemmistot tyoeldméssa 2002-2005
+  Seksuaali- ja sukupuolivihemmistét tydelaméssa tutkimus- ja koulutushankkeen
tavoitteena oli edistda yhdenvertaisuutta ja aktivoida keskustelua seksuaali- ja
sukupuolivihemmistdjen asemasta tydeldmassa. Hanke tuotti materiaalin Seksu-
aali- ja sukupuolivdhemmist6t Suomen kunnissa



3. Join in 2004-2006
+  Hankkeen tavoitteena oli luoda malleja tasa-arvon ja syrjinndnvastaisen toiminnan
valtavirtaistamiseen strategisessa suunnittelussa, palvelujen tuotannossa ja tyo-
kéytdnnoissa sosiaali- ja terveydenhuollossa

4. Tasa-arvo tyopaikkojen valtavirraksi 2005-2007
+  Hankkeella pyrittiin vastaamaan tydeldmé&n tasa-arvohaasteisiin kdynnistamalla ja
tukemalla tydpaikkojen tasa-arvotyota ja sukupuolindkdkulman valtavirtaistamista.
Hankkeeseen osallistuivat muun muassa Nokian kaupunki ja Oriveden kaupunki

5. Tasa-arvoselvitys liikuntatoimen palveluista ja niiden kayttajistd 2006
+  Oulun kaupungissa tehtiin kaupungin liikuntatoimen vuoden 2006 liikuntastrate-
gian mukainen selvitys liikuntatoimen palveluista ja niiden kayttdjisté tasa-arvona-
kékulmasta

6. Kauniaisten kaupungin suva-hanke 2006-2007
«  Suva-hankkeessa muun muassa tutkittiin toiminnallisten menetelmien ja sosio-
draaman avulla paivakotiryhman, lukiolaisten ja sivistyslautakunnan kasitysta
sukupuolivaikutuksista. Kehittdmistyota tehtiin yhdessa muidenkin tyoyksikdiden
kanssa

7. Vapaa-aikapalvelujen tasa-arvo Himeenlinnassa 2005-2007
+  Hankkeen tavoitteena oli selvittda sukupuolen ja idn mukaisen tasa-arvon toteutu-
mista kaupungin liikuntatoimen, kulttuuritoimen ja nuorisotyon palveluissa ja
kehittdd menetelm4 tasa-arvon varmistamisen véalineeksi

8. Eurooppalainen tasa-arvon peruskirja kuntien toiminnallisen tasa-arvon systemaatti-
sen edistdmisen vilineend 2010-2012
- Hankkeen tavoitteet kytkeytyvit tasa-arvon edistdmiseen eurooppalaisen paikal-
lis- ja aluehallinnon tasa-arvon peruskirjan avulla. Hankkeen padmaarana on lisata
tietoa peruskirjan merkityksesta kunnille ja auttaa kuntia hyddyntdméaén sité osa-
na paatoksentekoa

9. Valtavirtaistaminen kéytadntoon 2010-2012
+  Hankkeen tavoitteena on kehittdd uusia toimintamalleja, menetelmia ja tyovélinei-
té sukupuolindkokulman valtavirtaistamiseen kunnissa seké valtion alue- ja pai-
kallishallinnossa. Hankkeen pilottikuntia ovat Vantaan kaupunki, Laitilan kaupun-
ki ja Oulun kaupunki

10. Petra - Nuoret tychon ja kouluun - osaavaa tyovoimaa tydnantajille 2010-2013
+  Vantaan kaupungin toteuttamassa hankkeessa yhtenad kokonaisuutena on suku-
puolten tasa-arvon edistdminen nuoriin kohdistuvien tyodllisyyspalvelujen kehitta-
misessd. Hankkeessa tuodaan esiin toiminnallisen tasa-arvon ja sukupuolivaiku-
tusten arvioinnin ndkdkulmaa hankkeen toiminnoissa ja hanketta sivuavissa toi-
minnoissa. Suvausta mallinnetaan mm. tietotuotannossa, palvelujen kohdentami-
sessa ja laadussa sekd ammatillisen segregaation vihentdmisessa

Esimerkkejd tyollistymiseen liittyvistd tasa-arvohankkeista

1. Kvinnoresurs 2001-2004
+  Hankkeen péaitavoite oli kannustaa tyottomié naisia etsiméan t6itd miesenemmis-
toisilta aloilta, joilla tarvitaan tyovoimaa, ja toisaalta laskea naisten tydttomyysas-
tetta. Hanke toimi Pietarsaaren alueella



2. ePower -voimavaroja vahvistamalla tasa-arvoa ty6elaméan 2002-2004
+  Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa aikuisten naisten asemaa tydelamaéssa tietoja
ja taitoja paivittamalla, monipuolistamalla ja lisddmalld sekd antamalla keinoja ja
voimavaroja vastata nyky-yhteiskunnan muutoksiin

3. Messiin 2004-2007
«  Hankkeen tavoitteena oli tukea moniperustaisen syrjdytymisvaaran uhassa olevien

henkildiden tyoelaméassa pysymista erilaisissa kriisitilanteissa kuten seksuaalisen
suuntautumisen tai pdihdeongelman tullessa ilmi tyopaikalla tai kun henkilt saa
tiedon hiv-positiivisuudestaan. Tavoitteena oli myos auttaa tyomarkkinoille palaa-
misessa henkiloita, jotka ovat joutuneet syrjaan tyoelaméasta, esimerkiksi hiv-posi-
tiivisen henkilon palatessa tyokyvyttomyyseldakkeeltd tyohon tai transsukupuoli-
sen henkilon tyollistymistd uudessa sukupuolessaan korjausprosessin jalkeen

4. Naisten tukeminen tydeldmésséd 2005-2008
+  Hankkeen avulla pyrittiin vaikuttamaan naisten ja miesten valisten palkkaerojen
kaventumiseen, vihentdmaan tydmarkkinoiden erottelua mies- ja naisvaltaisiin
aloihin, edistim&&n naisten urakehitysta seka lisddma&n naisten tyodllistymismah-
dollisuuksia. Toimintoina esimerkiksi seudullinen mentor-ohjelma

5. Balanssi 2008-2013
+  Hankkeen tavoitteena oli kehittda ohjaus- ja koulutuspalveluiden valmennuskes-
kusmalli, joka edistda vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyol-
listymista seka naisten tyollistymistd miesvaltaisille aloille ja miesten tyollistymis-
td naisvaltaisille aloille, edistda kasvualojen tyovoimansaantia tasa-arvonakokul-
ma huomioiden

6. TUIKKU 2008-2011
+  Hankkeen ensisijaisena tavoitteena oli aktivoida ja motivoida yksinhuoltajia kiin-
nittymadn tydelamain ja/tai koulutukseen tyshonvalmennuksen ja kuntoutuksen
keinoin

7. Patkat pitkiksi 2009-2012
+  Tyobpajatoiminnan jalkeen vaille tyo- tai koulutuspaikkaa jadneet patkatyotaustai-
set henkil6t pyrittiin hankkeen tuottaman palvelun my6ta saamaan kiinnittymé&an
tyomarkkinoille, tydeldméavalmennukseen, kuntouttavaan tydtoimintaan tai tutkin-
toon johtavaan koulutukseen

8. Tyo ja tekijat kohtaamaan Eteld-Pohjanmaalla 200g9-2011
+ Hankkeen tavoitteena oli hakea ratkaisuja kysynnéan ja tarjonnan kohtaanto-ongel-
maan ja rakennetyottomyyteen, sekd hakea ratkaisuja, joiden avulla voidaan pois-
taa sukupuolten valisia raja-aitoja tyollistymisessa ja ennakoida tuleva tyovoima-
pula, ja kehittaa toimintatapoja, joilla voidaan ohjata tydvoimaa sita tarvitseville
aloille

9. Nice 2011
- Paatavoitteena oli asiakkaiden tyollistyminen tyoharjoittelun kautta. Hankkeen
asiakkaat olivat tyottémid tyonhakijoita, pddsdantoisesti pitkdaikaistyottomia.
Asiakkaista huomattava osa oli maahanmuuttajia.

10. Petra - Nuoret tyohon ja kouluun - osaavaa tyovoimaa tyonantajille 2010-2013
+  Hankkeessa yhtend kokonaisuutena on sukupuolten tasa-arvon edistdminen nuo-
riin kohdistuvien tyollisyyspalvelujen kehittdmisessa. Hankkeessa tuodaan esiin



toiminnallisen tasa-arvon ja sukupuolivaikutusten arvioinnin ndkékulmaa hank-
keen toiminnoissa ja hanketta sivuavissa toiminnoissa. Suvausta mallinnetaan
mm. tietotuotannossa, palvelujen kohdentamisessa ja laadussa sekda ammatillisen
segregaation vihentamisessi

Esimerkkejd sukupuolittuneen vdkivallan ehkdisyyn liittyvistd hankkeista

1.

Lyomaton Linja vuodesta 1997 lahtien
- Lyomaton Linja tarjoaa apua vékivaltaa ldheisiddn kohtaan kayttaneille miehille

Naisiin kohdistuvan vékivallan ja prostituution ehkéisyhanke 1998-2002

+  Valtakunnallisen naisiin kohdistuvan vakivallan ehkaisyhankkeen tavoitteena oli
vékivallan vastaisten asenteiden vahvistaminen, vakivallan ndkyvéksi tekeminen
ja yleiseen tietoisuuteen saattaminen, vakivallan mdaran vahentdminen, seké vaki-
vallan uhrien ja tekijéiden hoidon kehittdminen ja tehostaminen eri tahojen yhteis-
tyona. Hankkeen aikana kaynnistyi muun muassa vékivaltateemaa sivuavia ohjel-
mia ja hankkeita, esim. kunnissa poliisin kanssa tyostetyt turvallisuussuunnitel-
mat

Monikulttuurinen naisten tuki 2003-2005

+  Hankkeen tavoitteena oli parisuhdevékivallan kierteen katkaisu ja ennaltaehkiisy,
yhteistyoverkoston kehittdminen viranomaisten ja auttajapalveluja tuottavien
maahanmuuttajajarjestojen valilla, palvelujen kehittdminen vékivallan uhrien
auttamiseksi, seka vaihtoehtojen kehittdminen prostituutiosta ulos paasemiseksi
ja miestyomallin kehittdminen vakivallan tekijoille

Miehen linja vuodesta 2005 lahtien

+  Miehen Linja on auttamispalvelu maahanmuuttajamiehille, jotka ovat kdyttdneet
tai pelkadavat kayttavansa vakivaltaa lahisuhteessaan tai perheessddn. Miehen Linja
aloitti toimintansa 2005 Raha-automaattiyhdistyksen rahoittamana hankkeena ja
se on toiminut siité 1dhtien osana Lyémdtén Linja Espoossa -toimintaa

Palmu - Palvelumallin kehittdminen turvapaikkaa hakevien naisten, nuorten ja lasten

auttamistydhon ja vdkivallasta selviytymiseen 2009-2011

+  Hankkeen tavoitteena oli edistda naisten, nuorten ja lasten selviytymista vakivalta-
kokemuksista seka vahvistaa tyotekijoiden valmiuksia ohjata ja tukea vékivaltaa
kokeneita turvapaikanhakijoita

Seksuaalista vékivaltaa ja hyvaksikayttoa kokeneiden nettiauttaminen 2008-2011

+ Hankkeen tavoitteena oli kehittda ja ottaa kdytt6on ajanmukainen, uusi kanava
ammattiavun tarjoamiseksi vikivallan ja hyvaksikadyton uhreille, heiddn laheisil-
leen ja eri alojen ammattilaisille

Senja-projekti 200g9-2011

«  Hanke jarjesti sensitiivisyyskoulutus juridiikan ammattilaisille. Hankkeen padmé&a-
rana oli oikean tiedon antaminen seksuaalirikosten ja 1ahisuhdevékivallan uhriksi
joutumisen vaikutuksista ja toimintaohjeiden antaminen niille tahoille, jotka ovat
oikeusprosessin puitteissa yhteydessa uhreihin

Between Honour and Shame 2011-2012

+  Hankkeessa lisataan tietoisuutta kunniaan liittyvaan vékivallan seka pakkoavio-
liittoihin liittyen eri Euroopan maiden kesken. Samalla kehitetddn yhteistyota ja
muodostetaan pohjoismainen verkosto uhrien auttamiseksi



10.

Speak Out! Empowering Migrant, Refugee and Ethnic Minority Women Against Gender

Violence in Europe 2011-2012

+  Hankkeessa tehostetaan naisiin ja erityisesti maahanmuuttajanaisiin kohdistuvan
vdkivallan vihentdmistd Euroopassa

SALOS - Salaisessa osoitteessa toimivan turvakotiverkostomallin kehittdminen Suo-

messa 2011-2013

+  Hankkeen pdatavoitteena on kehittda toimiva ja joustava turvakotiverkostomalli,
joka mahdollistaa hengenvaarassa ja vakavan vékivallan uhan alla olevien suojelun
ja turvallisen kuntien ja jopa valtion rajat ylittavan sijoittamisen

Esimerkkejd tasa-arvoiseen palkkaukseen liittyvistd hankkeista

1.

Samapalkkaisuuteen palkkausjarjestelméauudistuksin - tyon vaativuuden ja henkilén

pétevyyden arviointi Suomessa 2003-2006

- Hankkeen tehtédvanai oli analysoida ja kehittdd tyon vaativuuden seka henkilén
patevyyden ja tydsuoriutumisen arviointiin perustuvien palkkausjérjestelmien
toimivuutta ja tasa-arvovaikutuksia

Perhe ja ura tasa-arvosuunnittelun haasteena 2006-2008

«  Hanke kehitteli uusia kaytant6ja perhekustannusten tasaisempaan jakautumiseen
erilaisten tyopaikkojen valilla ja etsi vaihtoehtoisia malleja. Tavoitteena oli myos
kehittaa tasa-arvosuunnittelun malli, joka sisaltaa palkkakartoitukseen tarvittavat
elementit

Tasa-arvosuunnittelu kdaytannoksi 2007-2008

+  Tavoitteena oli edistdé tasa-arvolain edellyttdmaé tasa-arvosuunnittelua ja erityi-
sesti tukea palkkakartoituksen tekoa tyopaikoilla seka julkisella ja yksityisella
sektorilla

Tapiiri Tasa-arvon edistdminen pirkanmaalaisissa pk-yrityksissi 2007-2008
+  Hankkeen tavoitteena oli levittda tasa-arvosuunnittelun hyvid kaytantoija ja tuottaa
tietoa pk-yritysten tasa-arvosuunnittelusta Pirkanmaalla

Segregaatio ja sukupuolten valiset palkkaerot 2007-2008

«  Hankkeen tavoite oli mitata ja arvioida sukupuolten sijoittuminen ammatteihin ja
muutokset tyomarkkinoiden segregoitumisessa viime vuosikymmenen aikana,
kehittad Suomen oloihin soveltuvia uusia tilastoindikaattoreita segregaation seu-
rantaa varten seké selvittds, miten suuri osuus miesten ja naisten palkkaerosta
johtuu segregaatiosta

Tasa-arvolain toimivuuden seuranta ja arviointi 2008-2009
+  Hanke selvitti laajasti tasa-arvosuunnittelun ja palkkakartoituksen tilaa suomalai-
silla tyopaikoilla vuosina 2008-2009

SATU Samapalkkaisuus, tasa-arvo ja uudet palkkausjarjestelmét 2008-2010
+  Hankkeessa selvitettiin uusien palkkausjarjestelmien vaikutusta sukupuolten
vélisiin palkkaeroihin.

TAPAS Tasa-arvoa palkkaukseen: tyon vaativuuden seka patevyyden ja suoriutumisen

arvioinnin toimivuus Suomessa 2008-2011

+ Hankkeessa etsitdan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan pohjautuvia kdytannon
ratkaisuja muun muassa seuraavaan kysymykseen: miten tyon vaativuuden ja hen-



10.

kilon tyosuorituksen arviointiin perustuvat palkkausjarjestelmat eroavat sektorei-
den ja organisaatioiden valilla

Tyolla tasa-arvoon - Tasa-arvosuunnittelu ja samapalkkaisuuden edistdminen vakuu-

tusalan tydpaikoilla 2009-2011

+  Opashanke koostui muun muassa haastatteluista, joita tehtiin yhteensa 34 vakuu-
tusalan yrityksessai ja liiton toimistossa. Kasikirja on ensimmdinen alakohtainen
mallinnus palkkakartoituksen tekemiseksi. Se sisiltdé tasa-arvoselvityksen ja
palkkakartoituksen taulukkomallit. Se on tydstetty vakuutusalalle, mutta anti
soveltuu muillekin aloille

TASSU Tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta uran alkuun 2008-2012
+ Hankkeen tavoitteena on lisita tasa-arvoa tyoeldmaéssa ja helpottaa erityisesti
nuorten naisten uralla etenemista

Valtava-kehittimisohjelmaan kuuluvat tasa-arvohankkeet

1.

Balanssi 2008-2013

«  Hankkeen tavoitteena oli kehittaa ohjaus- ja koulutuspalveluiden valmennuskes-
kusmalli, joka edistaa vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyol-
listymisté seké naisten tydllistymistd miesvaltaisille aloille ja miesten tyollistymis-
td naisvaltaisille aloille, edistda kasvualojen tyovoimansaantia tasa-arvonakokul-
ma huomioiden

Entre akatemia - tukea yrittdjyyteen 2011-2013

- Hankkeen yleisend tavoitteena on lisadta todellisuuteen perustuvaa tietoa yrittajyy-
destd, samalla rohkaisten etenkin nuoria naisia yrittdjyyteen ja tukien yhta aikaa
sekai sisdisen ettd ulkoisen yrittdjyyden kasvua

Lapin Letka - sukupuolten vilisen tasa-arvon edistdminen koulutuksessa ja tyoelamas-

sd Lapissa 2008-2013

+  Hanke tutkii tasa-arvoty6ta jarjestamalla raataloityja koulutuksia sekd avustamal-
la markkinoinnissa ja tasa-arvosuunnitelmien laatimisessa. Yleisella tasolla tasa-
arvoajattelua heréatelldan tiedottamisen, markkinoinnin seka erilaisten selvitysten
ja tutkimusten avulla

Nainen johtajaksi 2009-2011

+ Nainen johtajaksi -ohjelman tavoitteena oli naisjohtajien itsetuntemuksen ja itse-
varmuuden lujittuminen ja johtaja-aseman vahvistuminen yritysmaailmassa ja
julkisella sektorilla

Naisten koulu - integraatiota ja arjen taitoja maahanmuuttajanaisille 2009-2013

+  Hankkeen tavoitteena on luoda uudentyyppista koulutusta ja muita tukirakenteita,
joiden avulla maahanmuuttajanaiset aktivoituvat ja integroituvat nykyista parem-
min suomalaiseen yhteiskuntaan seka kehittda tydorganisaatioita maahanmuutta-
janaisille myonteiseksi

Patkét pitkiksi 2009-2012

«  TyOpajatoiminnan jalkeen vaille tyo- tai koulutuspaikkaa jaaneet patkatyotaustai-
set henkilot pyrittiin hankkeen tuottaman palvelun my6td saamaan kiinnittymé&an
tyomarkkinoille, tydelamavalmennukseen, kuntouttavaan tydtoimintaan tai tutkin-
toon johtavaan koulutukseen



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reinot ja Ainot hyvinvointialalle 2011-2012

+  Hankkeen tavoitteena on 16ytda perinteisesti miesvaltaisilta aloilta uusia, hyvin-
vointialasta kiinnostuneita tyontekijoita tyovoimapulasta karsivélle sosiaali- ja
terveysalalle

TASSU Tasa-arvoa ja samapalkkaisuutta uran alkuun 2008-2012
- Hankkeen tavoitteena on lisita tasa-arvoa tydeldmaéssa ja helpottaa erityisesti
nuorten naisten uralla etenemista

TuoteNyt 2010-2012

+  Hanke kehittaa palveluiden tuotteistamiseen liittyvda osaamista, jonka kautta
erityisesti naisvaltaisten palvelualojen yritysten menestymismahdollisuudet pa-
ranevat ja lisdksi valmiudet ja halukkuus yrittajyyteen kasvavat

Tyohyvinvoinnilla tulosta 2010-2012

+  Hanke edistia projektiin osallistuvien yritysten kasvua panostamalla johtajan/
esimiehen kokonaistyokyvyn, ammatillisen kasvun ja johtajuusosaamisen tukemi-
seen

Tyo ja tekijat kohtaamaan Eteld-Pohjanmaalla 2009-2011

+ Hankkeen tavoitteena oli hakea ratkaisuja kysynnén ja tarjonnan kohtaanto-ongel-
maan ja rakennetyottomyyteen, sekd hakea ratkaisuja, joiden avulla voidaan pois-
taa sukupuolten vilisia raja-aitoja tyollistymisessa ja ennakoida tuleva tyovoima-
pula, ja kehittda toimintatapoja, joilla voidaan ohjata tydvoimaa sita tarvitseville
aloille

Varsinaissuomalaiset naiset nousuun! 2011-2013

+  Hankkeen tavoitteena on edistdéd sukupuolten vélista tasa-arvoa luomalla naisten
erityistarpeisiin toimintamalli, jota tdssd hankkeessa kutsutaan naisresurssikes-
kukseksi. Naisresurssikeskuksen tavoitteena on lisdta naisyrittajien maaraa,
naisyrittédjien yritysten liikevaihtoa ja naisten tyollistymista seka edistda naisyrit-
tédjien tyon ja perheen yhdistdmista

Virina - naisia teknologiateollisuuteen 2008-2011
+ Hankkeen tavoitteena oli saada ammattia vaihtavia tydttomia naisia téihin perin-
teisesti miehiselle alalle teknologiateollisuuteen

Voimaa Hoivaan II 2011-2013
+  Tavoitteena on luoda mieserityisia pedagogisia ratkaisuja ja toimintatapoja, jotka
muuttavat oppilaitosten toimintaa pysyvasti

Yrittajien sijaispalveluhanke 2008-2010

+  Hankkeessa valmennettiin sijaisia yrityksille, luotiin sijaisrekisteri ja yllapidettiin
rekisterin toimintaa, luotiin alueiden yritysten ja oppilaitosten vélinen kumppa-
nuusstrategia seka tuotiin erilaiset kehittdmismahdollisuudet yrittédjien tietoon



Suhkupuolten tasa-arvon hyvat kdyténnoét -selvitys tarjoaa Ratsauksen tasa-arvo-hank-
keissa Rehitettyihin hyviin Raytantoihin seitseman teeman sisalld. Teemoja Rasitelldan
selvityksessa toisaalta pohdiskellen ja toisaalta tasa-arvon hyvien Raytantdjen Raut-
ta. Selvityksen liitteend on myods esimerkkeja eri teemaoihin liittyvistd Suomessa toteu-
tetuista tasa-arvohankKkeista.

Selvityksen tarRoitus on antaa lukijalle tietoa tasa-arvohanRkkeissa tehdysta Kehitys-
tyosta ja esitelld hyvid Raytantdjad. Hyvat Raytanndt on esitetty mahdollisimman tar-
kasti niin, ettd niiden hyédyntaminen ja soveltaminen on helppoa. Lisdksi selvityksen
tarkoitus on kannustaa pohtimaan, mihin suuntaan tasa-arvon kaytantdjen Rehittami-
sessa seuraavaksi pitaisi menna. Kuhunkin teemaan liittyen on tehty paljon hyvaa tyo-
t3, ja tehdyn tyon esille tuominen toivottavasti syventada teemojen Kasittelya edelleen.

Selvitys on tyo- ja elinkeinoministerion tilaama ja osa Sukupuolten tasa-arvon edistami-
nen ja valtavirtaistaminen (Valtava) -kehittdmisohjelmaa (www.tem.fi/valtava). Selvityk-
sen on tuottanut tasa-arvokoulutus ja Ronsultointiyritys World of Management Oy
(www.wom.fi).
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